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Leeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag 2021 van heel Aeres. Het beschrijft

de (strategische) kaders waarbinnen Aeres werkt en de

resultaten van het verslagjaar. Door de indeling in afzonderlijke
hoofdstukken per onderdeel en onderwijssoort leeft Aeres de
OCWe-richtlijn van verplichte segmentatie na. Behalve aan de
relevante wettelijke richtlijnen voldoet dit jaarverslag ook aan
de governancecode, het onderwijscontroleprotocol, de Wet op

de ondernemingsraden en richtlijnen uit andere (verplichte)
bronnen.

Dit jaarverslag bestaat uit het bestuursverslag, de
geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige
jaarrekening van de hoofdstichting Stichting Aeres Groep.
De jaarrekeningen van de zes nevenstichtingen zijn niet
opgenomen.

Het jaarverslag heeft een belangrijke functie in de formele
verantwoording naar de overheid, de Onderwijsinspectie

en verschillende subsidieverstrekkers. Behalve in deze
zogenaamde verticale verantwoording speelt dit jaarverslag
ook een rol in de horizontale verantwoording. Denk daarbij
aan medewerkers, studenten, ouders, het bedrijfsleven,
leveranciers, enzovoort. Het document kan aanleiding geven
tot discussie. Aeres nodigt iedereen uit om met haar de
discussie aan te gaan!
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Het jaarverslag bestaat uit een overkoepelende inleiding, vier

inhoudelijke delen en de genoemde jaarrekening:

« Hetjaarverslag begint met de inleiding van het College van
Bestuur: Licht op groen. Daarin beschrijft het bestuur kort
wat voor Aeres de grote lijnen zijn in 2021.

« Deel | Verbinding en meerwaarde beschrijft wat de
onderdelen van Aeres verbindt; de meerwaarde en de
gezamenlijke financién en kaders (hoofdstuk 1en 2).

« Deel Il Onderwijs omvat de verslagen van de
onderwijsonderdelen binnen Stichting Aeres Groep: Aeres
AOC (incl. het voormalige Nordwin College) in hoofdstuk 3
en Aeres Hogeschool in hoofdstuk 4.

« Deel lll Commerciéle en dienstverlenende onderdelen
omvat de verslagen van de commerciéle en dienstverlenende
activiteiten: Stichting Aeres Farms is in hoofdstuk g
beschreven, Stichting Aeres Tech (voorheen PTC":
expertisecentra, Aeres Tech Productions en Tech
Examencentrum) in hoofdstuk 6, Stichting Agrotransfer
Dronten (Aeres Agree) in hoofdstuk 7, Stichting Bureau
Erkenningen in hoofdstuk 8, Stichting Aeres International
Student Fund in hoofdstuk g en Stichting Dierenontdekpark
Barneveld in hoofdstuk 10.

« Deel IV Bedrijfsvoering en toezicht omvat de resultaten van
de Aeres-brede bedrijfsvoering, het sociaal jaarverslag en
het verslag van de Raad van Toezicht (hoofdstukken 11, 12
en13).

« Aan het einde van deze inhoudelijke verslagen zijn de
bijbehorende bijlagen opgenomen.

« Hetjaarverslag 2021 sluit af met deel V: de jaarrekening van
heel Aeres..

Leeswijzers en inhoudsopgaven

Alle hoofdstukken beginnen met een eigen leeswijzer waarin
is aangegeven voor wie het hoofdstuk geschreven is, wat de
link is met de andere hoofdstukken en wat de lezer in het
hoofdstuk kan verwachten. Daarna volgt de inhoudsopgave
per hoofdstuk.
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Licht op groen

2021 is voor Aeres in meerdere opzichten een memorabel jaar.
Anders dan gehoopt blijft covid-1g het hele jaar nog onder
ons. De instellingenfusie tussen Aeres AOC en Nordwin
College krijgt definitief groen licht en vormt een belangrijke
stap voor het verder ontwikkelen van het groene onderwijs.

In Almere realiseert Aeres Hogeschool een ecologisch
schoolgebouw dat wordt opgemerkt als een toonbeeld van
circulariteit. Een trieste gebeurtenis in 2021 is het overlijden
van ons bestuurslid llona Dulfer.




llona Dulfer is al langere tijd ernstig ziek als ze op 27 juni
overlijdt. Met enorm veel toewijding slaagde ze er de afgelopen
jaren in rust en stabiliteit te brengen in de organisatie van
Nordwin College. Ze brengt de fusiegesprekken met Aeres

op gang en treedt in 2020 toe tot de Raad van Bestuur van
Aeres. Hier werkt ze tot het laatst toe zeer daadkrachtig

aan de integratie van Aeres AOC en Nordwin College en

de voorbereiding van de instellingenfusie tussen beide
organisaties. Als bestuur en collega’s kijken we hier met veel
bewondering op terug.

Alles op Groen

De voltooiing van de instellingenfusie met Stichting Nordwin
College is een belangrijk hoogtepunt in 2021. Na de bestuurlijke
fusie in 2020 werkt de organisatie op volle kracht toe naar de
definitieve samenvoeging. Het proces verloopt als geheel goed,
waarbij de vervlechting van de digitale infrastructuur nog altijd
aandacht vraagt. Samen verder als Aeres krijgt mede dankzij de
communicatiecampagne Alles op Groen steeds meer gestalte.
Bij de start van het schooljaar 2021-2022 vieren alle Friese
locaties in Buitenpost, Heerenveen, Sneek en Leeuwarden de
merkomslag met een feestelijk programma.

Andere besturingsfilosofie

Met een robuustere organisatie versterkt Aeres haar positie

in het groene domein. Een grotere en complexere organisatie
betekent echter ook een uitdaging voor de bestuurbaarheid
ervan. Dit feit vormt de aanleiding voor aanpassingen in de
governance, uitgewerkt in een nieuwe besturingsfilosofie en
een nieuw bestuursreglement. Terwijl het College van Bestuur
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primair op hoofdlijnen stuurt, geven de instellingsdirecteuren
binnen het Aeres MT in toenemende mate gezamenlijk sturing
aan Aeres-brede doelstellingen, bijvoorbeeld op het gebied
van de groene transitie en ontwikkeling en innovatie.

Als gevolg van de veranderde governance krijgt de
instellingsdirecteur van Aeres VMBO en Aeres MBO vanaf
maart 2022 versterking van een tweede instellingsdirecteur.
Daarnaast bundelen de Aeres Training Centres van Almere,
Ede, Emmeloord, Dronten, Leeuwarden, Nijkerk en Velp hun
krachten om samen slagvaardiger op te treden.

Veerkracht

Om de verspreiding van het covid-19-virus tegen te gaan,
besluit het kabinet zowel in het begin als aan het einde van
2021 tot een landelijke stopzetting van een groot deel van

de fysieke onderwijsactiviteiten. Voor het tweede jaar op rij
trekken afstandsonderwijs en thuiswerken een zware wissel
op ons onderwijs en het welzijn van leerlingen, studenten en
personeel. Als bestuur zijn we bijzonder trots op de veerkracht
die onze organisatie ondanks alle hindernissen steeds weer
toont. De commerciéle activiteiten van Aeres Tech en Aeres
Agree laten zelfs een stevig herstel zien. De behoefte aan goed
opgeleide en ervaren professionals biedt ook voor de toekomst
een positief vooruitzicht.

Onderwijskwaliteit blijft hoog

Aeres slaagt erin de kwaliteit van haar primaire
onderwijskwaliteit hoog te houden en dat is gezien de covid-
19-situatie een bijzondere prestatie. Aeres MBO is wederom
het beste aoc in de Keuzegids mbo. Aeres Hogeschool staat
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met vijf topopleidingen vermeld in de Keuzegids hbo. Ten
slotte voert de masteropleiding Leren en Innoveren van Aeres
Hogeschool Wageningen de ranglijst aan van de Keuzegids
Masters.

Groene transitie

Aeres leidt de groene veranderaars van de toekomst op.
Bedrijven en brancheorganisaties die een rol spelen in de
groene transitie erkennen dit en werken graag samen met
onze kennisinstelling. De vraag naar gekwalificeerd personeel
blijft onverminderd groot en is het nijpendst in de techniek
en de technologie. Om toekomstige leerlingen, studenten en
medewerkers te interesseren voor een betekenisvolle opleiding
of baan in de groene sector, volgt in de laatste week van
december een landelijke campagne in dagbladen en op social-
mediakanalen. De campagne zal in 2022 navolging krijgen.

Bouwen voor de toekomst

Toekomstgericht bouwen krijgt alle ruimte in 2021. Op de
Flevo Campus verrijst de uitzonderlijke nieuwbouw van

Aeres Hogeschool Almere die zich zowel qua constructie als
qua inrichting onderscheidt door biodiversiteit, ecologie en
duurzaamheid. De doelstellingen van onderwijs en onderzoek
sluiten hier naadloos aan op de fysieke omgeving. Aeres

heeft de ambitie dit principe door te voeren bij alle volgende
nieuwbouw- en verbouwprojecten.

Ook bij Aeres Hogeschool Dronten gaat de schep in de grond.
Met een groeiend studentenaantal heeft het duurzame
kasgebouw uit 2012 dringend uitbreiding nodig.
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Binnen het aoc zijn er eveneens de nodige veranderingen.
Aeres MAVO Bilthoven verhuist haar activiteiten naar Aeres
VMBO Maartensdijk. Vanwege de uitbreiding krijgt deze
locatie een flinke opknapbeurt. Bij Aeres MBO Barneveld krijgt
de ontwikkeling van Stichting Dierenontdekpark Barneveld
een extra impuls met de toekenning van een RIF-subsidie.

Veel nieuwe onderzoeksvraagstukken

Onderzoek binnen Aeres krijgt een flinke injectie in 2021.
Aeres MBO benoemt een tweede practor, die zich toelegt op
dierenwelzijn en -gezondheid. Bij Aeres Hogeschool beginnen
maar liefst zes nieuwe lectoren. Hun onderzoeksvraagstukken
zijn zeer divers. Het gaat om de lectoraten: Inzet van

dieren voor humane zorg, Weerbare planten, Stedelijke
voedselvraagstukken, Omgevingsinclusief ondernemen,
Plaaginsecten: van bestrijden naar beheersen, Human Animal
Interactions.

Leren is de motor van groei, ontwikkeling en verandering. Met
kennis en kunde op het gebied voedsel, groen en een gezonde
leefomgeving houdt Aeres haar licht op groen en daagt zij
mensen voortdurend uit zichzelf te blijven ontwikkelen en
kennis te delen. Samen maken we een toekomstbestendige
maatschappij.

Bastiaan Pellikaan en Rien Komen
College van Bestuur Aeres
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1 Gezamenlijke kaders

Leeswijzer

Dit hoofdstuk beschrijft wat de gezamenlijke uitgangspunten (kernactiviteiten, missie, visie, governance) van
Aeres zijn, hoe Aeres in haar omgeving staat, hoe ze de relatie onderhoudt met haar stakeholders, hoe Aeres
georganiseerd is, wat de strategie is en wat overkoepelende activiteiten zijn. Binnen de gezamenlijke kaders
hebben de onderdelen hun eigen levensbeschouwelijke identiteit, plannen en werkwijzen. Die zijn beschreven

in aparte hoofstukken (zie de hoofdstukken 3 t/m 10).

Inhoud
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1.2 Organisatie(structuur)

121 Scheiding verantwoordelijkheden Raad van Toezicht
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1.4 Governance

1.4  Branchecode hbo is leidend
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15 Algemeen (strategisch) beleid
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1.1 ldentiteit en
kernactiviteiten

1.1.1  ldentiteit

Missie

Leren is de motor van groei en verandering. Aeres daagt de
(aankomende) professional uit om zich voortdurend verder te
ontwikkelen. Aeres gelooft in een samenleving op basis van het
continu ontwikkelen van kennis en kunde in het werken met
leven.

Visie

De Nederlandse kennis en kunde in de groene sector zijn
toonaangevend in de wereld. Internationaal staan thema’s

als een leefbare omgeving en (wereld)voedselzekerheid

hoog op de agenda. Door externe ontwikkelingen nemen de
complexiteit van en behoefte aan onze kennis en kunde toe.
Juist door samen te werken kunnen organisaties, professionals
en studenten/leerlingen werken aan betekenisvolle
oplossingen voor de toekomst.

Ambitie

Vanuit de perspectieven ‘groen & groei  en onderwijs,
onderzoek en dienstverlening wil Aeres zich ontwikkelen
tot een kwalitatief sterke en goed geprofileerde partij. Een
nationaal en internationaal herkenbare kennisinstelling voor
het gehele groene domein. Aeres wil mensen uitdagen het
beste uit zichzelf te halen en zich maximaal te ontwikkelen.

Merkbelofte

Met (internationaal) onderwijs, onderzoek en dienstverlening

draagt Aeres bij aan een verantwoorde groei en betekenisvolle

oplossingen voor een groene toekomst.

+ Aeres biedt leerlingen en studenten praktijkgerichte,
kleinschalige groene (top)opleidingen met persoonlijke
aandacht en eigen verantwoordelijkheid.

« Aeres leert (aankomend) docenten hoe zij anderen
laten leren over de relatie tussen mens en natuur en de
communicatie over voeding.

+ Aeres biedt professionals een leven lang een actueel en
relevant aanbod aan (opleidings)activiteiten dat de loopbaan
voedt en draagt bij aan de ontwikkeling van bedrijven en
organisaties door mensen op te leiden met de kennis voor
morgen.

« Aeres innoveert (samen met anderen) en draagt zo bij aan
de ontwikkeling van organisaties, bedrijven en branches en
daarmee aan een verantwoorde groei van de groene sector.

« Voor haar medewerkers is Aeres een uitdagende werkgever
die ruimte biedt voor persoonlijke ontwikkeling en ambities.

Talent voor groei, kernwaarden en merkpersoonlijkheid
Het credo voor heel Aeres is: Talent voor groei. Door het
verbinden van kennis op verschillende niveaus en met
verschillende benaderingen biedt Aeres een omgeving die
stimuleert tot groei.
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De kernwaarden zijn: groei, verbindend, verantwoordelijk en
zinvol.

De merkpersoonlijkheid is samengevat in de woorden
ondernemend, nieuwsgierig, inspirerend en betrokken.

1.1.2 Kernactiviteiten

Aeres is een groene kennisinstelling met onderwijs,
onderzoek en commerciéle activiteiten als kerntaken.

Aeres heeft alle niveaus van het beroepsonderwijs in

huis: praktijkonderwijs, vmbo, mbo, hbo, master en
contractonderwijs. Naast het reguliere onderwijs biedt
Aeres met praktijk- en trainingscentra bedrijfsopleidingen,
ontwikkelingstrajecten, trainingen, praktijkassessments en
ruimte om te experimenteren. Ook biedt Aeres diensten voor
loopbaanontwikkeling en arbeidsbemiddeling binnen de
agrifood-sector. Kortom: Aeres biedt een compleet pakket
rond leren, ontwikkelen en innoveren, van publiek tot privaat
en op alle niveaus.

Grondslag en oriéntatie

Het onderwijs binnen Aeres gaat uit van zowel een algemeen
christelijke als bijzonder neutrale grondslag. Vanuit de
samenhang tussen onderwijskundige, godsdienstige en
levensbeschouwelijke keuzes als uitgangspunt geeft Aeres
actief vorm aan haar maatschappelijke verantwoordelijkheid
binnen de samenleving.

Naast levensbeschouwing verschilt ook de oriéntatie op de
omgeving per onderdeel en daarbinnen per locatie. Zo zijn
het praktijkonderwijs en het vmbo vooral lokaal georiénteerd.
Bij het mbo is de oriéntatie regionaal en soms nationaal

en internationaal. Het hbo heeft vooral een nationale en
internationale oriéntatie, evenals de sterk sectoraal gerichte
praktijk- en trainingscentra. Arbeidsbemiddeling is sterk op
de regionale en nationale arbeidsmarkt gericht. Aeres wil zich
vanuit deze diversiteit verder ontwikkelen en profileren.

1.2 Organisatie(structuur)

Aeres bestaat uit meerdere stichtingen en bv’s die statutair
onder hetzelfde College van Bestuur (CvB) en dezelfde

Raad van Toezicht (RvT) vallen. Stichting Aeres Groep is
opgericht op 1 januari 2004 en is daarna via (bestuurlijke)
fusies uitgebreid en ontwikkeld tot een veelzijdige, krachtige
organisatie (zie het organogram op pagina 13).

Alle onderdelen uit het Aeres-organogram komen in dit
jaarverslag aan bod.

1.2 Scheiding verantwoordelijkheden
Raad van Toezicht en College van
Bestuur

De wijze waarop Aeres haar bestuur en organisatie inricht,

ligt vast in de eigen governance, zoals uitgewerkt in de
besturingsfilosofie en het bestuursreglement.
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Het College van Bestuur heeft de bestuurlijke bevoegdheid over:

‘AERES

(Handelsnamen) onderdelen:

Aeres Praktijkonderwijs

Aeres VMBO

Stichting Aeres Groep

Aeres Farms

Stichting Aeres Farms
Holding bv

Dochterondernemingen
Aeres Landbouwbedrijf bv
Aeres Weidebedrijf bv
Aeres Biologisch Bedrijf bv
Aeres Studentbedrijven bv

Aeres MBO

Aeres Training Centres

Aeres Hogeschool

Aeres Farms zijn:

Aeres Landbouwbedrijf
Aeres Weidebedrijf
Aeres Biologisch Bedrijf

Aeres Studentenbedrijven

Deelname in EWI Windpark bv

Aeres Tech

Raad van
Toezicht

College van
Bestuur

Stichting Aeres Tech Aeres Tech Productions bv Aeres Tech Productions

Bestuursbureau

Tech Examencentrum bv Tech Examencentrum

Stichting Agrotransfer

transfer Holding bv
ten

Aeres Agree Recruitment bv Aeres Agree

Stichting
Bureau Erkenningen

Stichting
Aeres International
Student Fund

Stichting
Dierenontdekpark
Barneveld

Toelichting
Binnen Stichting Aeres Groep functioneert een College van Bestuur op grond van de WEB en de WHW.

Het College van Bestuur van Aeres heeft de bestuurlijke bevoegdheid over de volgende zeven stichtingen:

1 Stichting Aeres Groep gebruikt de volgende handelsnamen:

- Aeres Praktijkonderwijs is gevestigd in Emmeloord.

- Aeres VMBO heeft vestigingen in Almere, Buitenpost, Ede, Emmeloord, Heerenveen, Leeuwarden, Lelystad, Maartensdijk, Nijkerk, Sneek en Velp.

- Aeres MBO heeft vestigingen in Almere, Barneveld, Buitenpost, Dronten, Ede, Emmeloord, Heerenveen, Leeuwarden, Nijkerk, Sneek en Velp.

- Aeres Hogeschool heeft faculteiten in Almere, Dronten en Wageningen.

- Aeres AOC heeft drie trainingcentra: Aeres Training Centre Barneveld (expertisegebied Dier), Aeres Training Centre International (locatie Barneveld),
Aeres Training Centre (expertisegebieden Agribusiness, Food en Groen & Bloem, locaties Dronten, Ede, Emmeloord, Leeuwarden en Velp).

2 Stichting Aeres Farms is 100% aandeelhouder van Aeres Farms Holding bv.

3 Stichting Aeres Tech (voorheen Stichting PTC*) is 100% aandeelhouder van Aeres Tech Productions bv (voorheen Acole Productions bv) en
Tech Examenbureau bv (voorheen Fedecom Academy bv). Het bestuur van Stichting Aeres Tech vormt samen met het bestuur van de Nederlandse
vereniging van ondernemingen op het gebied van Koudetechniek en Luchtbehandeling (NVKL) het bestuur van Stichting GO°. De directievoering van
Stichting GO® is belegd bij de directeur van Stichting Aeres Tech. Aeres Tech heeft expertisecentra voor koudetechniek en mobiele techniek.

4 Stichting Agrotransfer Dronten is 100% aandeelhouder van Agrotransfer Holding bv. Aeres Agree is de handelsnaam van Aeres Agree Recruitment bv.
Aeres Agree Payroll bv wordt in 2022 opgeheven. Agrotransfer bv is op 20-09-20210pgeheven.

5 Stichting Bureau Erkenningen maakt sinds 2019 deel uit van Aeres. Connect Groen van de voormalige AOC Raad is sinds 2019 ondergebracht bij
Stichting Bureau Erkenningen. De stichting voert de handelsnamen Bureau Erkenningen, AOC Keurmerk en het Nederlands Kettingzaag Certificaat (NKC).

6 Aeres International Student Fund (AISF) ondersteunt studenten van Stichting Aeres Groep en Stichting Aeres Tech.

7 Stichting Dierenontdekpark Barneveld is bedoeld voor het, met sponsoring, ontwikkelen van een educatieve praktijkomgeving in de sector dier.
De stichting gebruikt de accomodaties en het personeel van Aeres Barneveld. De handelsnaam is "Van Dieren Ontdekpark'.
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Aeres heeft een Raad van Toezicht en een tweehoofdig College
van Bestuur. leder onderdeel, iedere (onderwijs)instelling en
iedere commerciéle rechtspersoon van Aeres heeft een eigen
directie.

Het bestuur van de afzonderlijke stichtingen is onderling strikt
gescheiden. Dit komt bijvoorbeeld tot uiting in afzonderlijke
bestuursvergaderingen per stichting en aparte jaarrekeningen.

Het Aeres-managementteam (Aeres MT) bestaat uit het
College van Bestuur, de (instellings)directeuren van Aeres
AOC, Aeres Hogeschool en Stichting Aeres Tech en de
directeur Ontwikkeling & Innovatie.

Op basis van mandaat, maar met behoud van de volledige
verantwoordelijkheid van het College van Bestuur, sturen

de verschillende directieleden hun eigen onderdeel/
onderdelen aan. Binnen een organisatorische eenheid zijn
vervolgens locatie- en faculteitsdirecteuren aangesteld. Taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden liggen vast in

het bestuursreglement en functieprofielen. Het College van
Bestuur zorgt ervoor dat hij zo volledig mogelijk geinformeerd
blijft om adequaat sturing te kunnen geven.

Het College van Bestuur van Aeres is zowel stichtingsbestuur
als instellingsbestuur, waarbij de Raad van Toezicht fungeert
als intern toezichtorgaan. De Raad van Toezicht ziet toe op
de uitvoering van werkzaamheden en de uitoefening van
bevoegdheden door het College van Bestuur en staat het
bestuur met advies ter zijde.

Elk organisatieonderdeel valt onder een van de stichtingen.
Elke stichting heeft haar eigen statuut dat bevoegdheden
en verantwoordelijkheden beschrijft, conform de wettelijke
regelgeving. Er staat een directe link naar de pagina van het
College van Bestuur en de Raad van Toezicht onderaan de
homepage.

Het College van Bestuur werkt vanuit het Bestuursbureau in
Ede en wordt ondersteund door een aantal stafdiensten.
De activiteiten van het Bestuursbureau zijn beschreven in
hoofdstuk 11.

Voor een overzicht van de onderdelen waarover het College
van Bestuur de bestuurlijke bevoegdheid heeft, zie het
organogram op pagina 13.

1.2.2 Organisatieontwikkeling

Deze paragraaf geeft de ontwikkelingen die van invloed zijn
op het organogram en/of de toelichting daaronder. Aeres
beschrijft hier ook de ontwikkelingen die Aeres-overstijgend
zijn. Andere organisatieontwikkelingen komen terug bij de
(onderwijs)onderdelen.

« Tot1augustus 2021 heeft Stichting Aeres Groep in aanloop
naar de instellingenfusie tussen Aeres AOC en Nordwin
College een driehoofdige Raad van Bestuur en per instelling
een College van Bestuur. Vanaf de instellingenfusie op 1
augustus 2021 ontstaat weer een tweehoofdig College van
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Bestuur, dat tevens het bestuur vormt van Stichting Aeres
Groep en de overige stichtingen.

« Deinstitutionele fusie tussen Aeres VMBO en Aeres MBO
en Nordwin College is per 1 augustus 2021 een feit. Mede als
gevolg van deze fusie met Stichting Nordwin College zijn een
nieuwe besturingsfilosofie en een nieuw bestuursreglement
van kracht.

« Aeres MAVO Bilthoven verhuist naar en fuseert met Aeres
VMBO Maartensdijk.

« De Aeres Training Centres van Almere, Ede, Emmeloord/
Dronten, Leeuwarden, Nijkerk en Velp gaan per 1augustus
2021samen verder als Aeres Training Centre (zie § 3.38).
Aeres Training Centre Barneveld en Aeres Training Centre
International blijven afzonderlijke onderdelen.

« De oprichting van Stichting Dierenontdekpark Barneveld
voorziet in het organiseren van educatieve activiteiten over
het houden van dieren. Het verslag van deze stichting staat
in hoofdstuk 10.

« Stichting PTC* krijgt een nieuwe naam: Stichting Aeres Tech
en deze nieuwe naam komt terug in dit jaarverslag.

- Fedecom Academy bv krijgt een nieuwe naam: Tech
Examencentrum bv. Ook deze naamsverandering komt terug
in dit jaarverslag.

- Agrotransfer bv is per 20 september 2021 ontbonden en
beéindigd.

+ De onderzochte fusie tussen Stichting Bureau Erkenningen
en Stichting Groenkeur gaat niet door. Wel gaan de beide
stichtingen nauw samenwerken. Stichting Groenkeur neemt
daarom haar intrek in het hoofdgebouw van Aeres in Ede.

1.3 Horizontale dialoog

Aeres wil transparant en helder communiceren met alle, direct
en indirect, bij de organisatie betrokken doelgroepen. Het
doel van de horizontale dialoog is informeren, gevoed worden,
responsief zijn, leren en innoveren. Het College van Bestuur

en de medewerkers nemen actief deel aan allerlei platforms,
landelijke projecten, samenwerkingsverbanden en dergelijke.
De horizontale dialoog vindt plaats op het niveau van het
collectief en per onderdeel. Afhankelijk van het soort activiteit
of de aard van een besluit worden belanghebbenden hierbij
betrokken.

De onderdelen van Aeres geven op hun eigen wijze invulling
aan de horizontale dialoog. De paragrafen met meer informatie
over de horizontale dialoog per onderdeel zijn § 3.2.3 (Aeres
AOCQ), §3.10.5 (Aeres VMBO), § 3.18.6 (Aeres MBO), § 4.5
(Aeres Hogeschool), § 5.4 (Aeres Farms), § 6.5 (Aeres Tech),
§7.2.1 (Aeres Agree), § 8.6 (Stichting Bureau Erkenningen) en

§ 11.3 (Bestuursbureau).

Medezeggenschap en klachtenregeling

Aeres heeft haar medezeggenschap ingericht op basis
van de Wet op de ondernemingsraden (WOR) en

de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek (WHW). De inrichting vormt een afspiegeling
van de zeggenschapsverhoudingen binnen Aeres. De
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medezeggenschap komt compleet en uitvoerig aan bod in
§ 12.14 van het sociaal jaarverslag.

De klokkenluidersregeling van Aeres beschrijft hoe
medewerkers, leerlingen, cursisten en studenten van

Aeres kunnen omgaan met een ernstig vermoeden van

een misstand binnen de (onderwijs)onderdelen van Aeres.

De klokkenluidersregeling wordt alleen dan toegepast
wanneer de binnengekomen klacht of gemelde misstand niet
past binnen de bestaande klachtenregelingen van de Aeres-
onderdelen. De regeling is beschikbaar via de website aeres.nl.

Externe contacten

Naast de wettelijk verplichte verticale verantwoording
onderhoudt Aeres contacten met gemeentelijke en provinciale
overheden. Daarnaast is er contact met de ministeries van
OCW en LNV.

De contacten met het bedrijfsleven lopen voor Aeres onder
andere via de brancheorganisaties, zoals LTO Nederland.
Contacten met individuele bedrijven vinden vooral op
onderdeelniveau plaats. Op alle vmbo- en mbo-locaties
bestaat een vorm van stage en/of beroepspraktijkvorming.

De hogeschool heeft werkveld- en adviescommissies en/

of adviesraden. Deze commissies en raden vormen een
belangrijke schakel tussen het onderwijs en het bedrijfsleven.
Het College van Bestuur is extern veelvuldig in gesprek op
bestuurlijk niveau. Elk onderdeel is doordrongen van het feit
dat het belangrijk is om goede contacten met de buitenwereld
en vooral het bedrijfsleven te onderhouden. Samenwerking
komt structureel terug in de voortgangsgesprekken tussen het
College van Bestuur en de directies.

Onderwijsveld

De contacten met het onderwijsveld verlopen veelal

via koepels zoals de VO-raad, MBO Raad en Vereniging
Hogescholen. Daarnaast participeert Aeres in Connect Groen
en de Groene Tafel. Connect Groen is een op samenwerking
gericht netwerk van aoc’s. De Groene Tafel is het platform

waarin alle groene kennisinstellingen strategisch samenwerken.

Aan de Groene Tafel vindt overleg plaats over de kerntaken
van de instellingen: het opleiden van leerlingen en studenten
en het ontwikkelen, valideren en delen van kennis. Het doel
daarbij is belangenbehartiging van de gezamenlijke groene
kennisinstellingen bij de overheid en belangenbehartiging bij
en overleg met het bedrijfsleven.

De bestuurders van alle instellingen vormen de Groene Tafel,
een viermanschap van bestuurders regisseert de Groene Tafel.

Groenpact

Groenpact is een samenwerking tussen veertig partijen uit
het bedrijfsleven, het onderwijs en de overheid (ministerie
van LNV). Groenpact legt verbindingen tussen het
onderwijs, de beleidsdoelen en de daaruit voortkomende
kennisopgaven rond kringlooplandbouw, klimaat en een
duurzame concurrentiekracht. In het CoE Groen werken de
groene hogescholen samen op het gebied van praktijkgericht
onderzoek in het groene domein. Belangrijke thema’s

zijn de ontwikkeling van duurzame productieketens,
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emissiebeperking, biodiversiteit, voedselveiligheid en
-zekerheid en een gezonde leefomgeving.

Overige netwerken en samenwerkingsverbanden

Het College van Bestuur, dan wel medewerkers van het Aeres

Bestuursbureau, is lid van of onderhoudt onder meer contacten

met:

« verschillende kenniscoalities (samenwerkingsverbanden
gericht op het verwaarden van kennis of innovatie);

- diverse regionale samenwerkingsverbanden met overheid,
onderwijs en bedrijfsleven in Friesland, Flevoland en
Gelderland;

« vakbonden;

« leveranciers en (financiéle) dienstverleners;

- internationale relaties zoals ngo’s.

De netwerken en samenwerkingsverbanden van de

aangesloten onderwijsonderdelen, Aeres Tech en Aeres Agree

zijn beschreven in de desbetreffende hoofdstukken.

Communicatie

Aeres communiceert als geheel behalve via persoonlijk
contact en deelname aan netwerken ook via digitale en
geschreven communicatiemiddelen met de interne en externe
doelgroepen.

Voor het op de hoogte houden van extern betrokkenen zet
Aeres het jaarverslag, de publieksversie daarvan, de Aeres-
nieuwbrief, -websites en social media in. De centrale Aeres-
website, www.aeres.nl, legt verbinding tussen de verschillende
Aeres-onderdelen. Een deel van deze website dient als
verantwoordingsinstrument voor heel Aeres. De verschillende
Aeres-onderdelen hebben daarnaast een eigen website, zodat
zij hun doelgroepen gericht kunnen bedienen.

Elk Aeres-onderdeel heeft een eigen marketing- en
communicatieafdeling, die zich vooral bezighoudt met het
werven van en de communicatie met deelnemers (leerlingen en
hun ouders, studenten en cursisten) en klanten.

De resultaten van de stafdienst Corporate Communicatie zijn
gegevenin §11.9.

1.4 Governance

Aeres zorgt stelselmatig voor afstemming en samenhang tussen
goed onderwijs, maatschappelijk verantwoord bestuur en
verantwoording. De onderdelen van Aeres houden op allerlei
manieren contact met medewerkers, deelnemers (leerlingen,
studenten, cursisten), ouders en externe relaties over het
realiseren van de visie en de doelstellingen.

Transparantie en integriteit

Aeres geeft inzicht in haar kwaliteiten en prestaties. Ze
informeert medewerkers, leerlingen, studenten, deelnemers
en externe relaties over beleid, activiteiten en ontwikkelingen,
bijvoorbeeld via nieuwsbrieven, nieuwsberichten op de
website of door bijeenkomsten.

15 « 410



1.4 Branchecode hbo is leidend

Aeres onderstreept het belang van good governance zoals dat
ook in de verschillende landelijke branchecodes is vastgelegd.
Aeres leeft de Branchecode goed bestuur hogescholen
systematisch na als leidraad voor de principes, uitgangspunten
en verantwoordelijkheden van het College van Bestuur en

de Raad van Toezicht. De branchecodes voor vo en mbo zijn

in tegenstelling tot de branchecode voor de hogescholen
waardegedreven. Het bestuur handelt op basis van de
geformuleerde waarden: verantwoordelijkheid, samenwerking,
integer, openheid en lef.

De bezoldiging van de bestuurders van Aeres blijft binnen de
kaders van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT). Voor meer informatie
zie § 2.4 en §13.4 en de jaarrekening.

Tegenstrijdige belangen

Binnen Aeres vindt in 2021 een transactie plaats waarbij
tegenstrijdige belangen spelen die van materiéle betekenis zijn
voor Aeres. Er doen zich geen tegenstrijdige belangen voor die
van materiéle betekenis zijn voor de afzonderlijke leden van het
College van Bestuur.

Transactie met tegenstrijdige belangen in 2021:

« In 2021 maakt Aeres nieuwe prijsafspraken over de
dienstverlening van Aeres Agree aan Stichting Aeres Groep,
waarbij naast het College van Bestuur en de directie van
Aeres Agree ook het hoofd P&O betrokken is.

1.4.2 Intern beheers- en controlesysteem

Aeres moet laten zien dat zij een goed werkend intern
beheersings- en controlesysteem heeft, dat zij een reéel beeld
heeft van haar toekomst, dat ze risico’s tijdig signaleert en dat
ze vervolgens passende maatregelen neemt om de gevolgen
van de risico’s te beheersen.

Beleids- en kwaliteitscyclus (PDCA)

Aeres gebruikt over de hele breedte dezelfde planning-
en-control-cyclus. Vanaf 2019 werkt Aeres met het
strategiedocument 2019-2023 (zie § 1.5). leder onderdeel
formuleert binnen die strategische koers en kaders een eigen
meerjarenplan dat de kaders geeft waarbinnen de faculteiten
of locaties, teams en uiteindelijk individuele medewerkers hun
(jaar)plannen ontwikkelen en uitvoeren. De stafdiensten van
het Bestuursbureau stellen binnen dezelfde kaders een jaarplan
op.

Het College van Bestuur toetst het voorgenomen beleid

van een onderdeel (inclusief de stafdiensten) aan het
strategiedocument en bespreekt de (jaar)plannen regelmatig
met de directies van de onderdelen en stafdiensthoofden,
mede aan de hand van voortgangsrapportages.

De wijze waarop Aeres AOC haar kwaliteitszorg binnen deze

kaders uitvoert, staat in § 3.4.1, 8 3.8, 8 3.14 en § 3.33. Voor
Aeres Hogeschool staat het in § 4.8, voor Aeres Farms in
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8§ 5.6, voor Aeres Tech in § 6.10, voor Aeres Agree in §7.3.5,
voor Stichting Bureau Erkenningen in § 8.10 en voor het
Bestuursbureau in § 11.11.

Controle en risicomanagement

De Raad van Toezicht van Aeres geeft het accountantskantoor
de opdracht voor de controle van de (geconsolideerde)
jaarrekeningen van Stichting Aeres Groep en Stichting Aeres
Tech (voorheen Stichting PTC") en van de jaarrekeningen

van de entiteiten behorend tot Stichting Agrotransfer

Dronten en twee kleinere stichtingen. Dit kantoor voert

een interimcontrole uit die in overeenstemming is met de

in Nederland van toepassing zijnde controle- en overige
standaarden. In de controle zijn de voorschriften betrokken
van het ministerie van OCW, zoals vastgelegd in het
onderwijscontroleprotocol OCW 2020.

De accountantscontrole behorend bij de jaarrekening en het
jaarverslag 2020 is naar tevredenheid verlopen. Door de covid-
19-crisis is de werkwijze anders, maar desondanks is alles tijdig
gereedgekomen.

Aeres benoemt jaarlijks de belangrijkste risico’s in de
kaderbrief en maakt hierbij in toenemende mate onderscheid
tussen generieke/gezamenlijke risico’s op Aeres-niveau en
specifieke risico’s per instelling.

De directies van de onderdelen en de stafdiensthoofden
beschrijven in hun jaarplan de instellingsspecifieke risico’s en
monitoren deze middels de voortgangsrapportages aan het
bestuur.

Verantwoording

Het opstellen van het jaarverslag is een jaarlijks terugkerende
wettelijke verantwoordingsverplichting. Aeres gebruikt

deze wettelijke verplichting om een van haar strategische
doelen te realiseren: het open communiceren met en naar alle
betrokkenen bij de organisatie. Het jaarverslag beschouwt

zij als hét verantwoordingsdocument voor iedereen die
geinteresseerd is in het reilen en zeilen van heel Aeres:
overheid, Onderwijsinspectie, ouders, deelnemers, gemeentes,
bedrijven en andere instellingen. Op de locatiewebsites van
Aeres VMBO en Aeres MBO staan jaarresultaten per locatie.
De Friese locaties maken die voor het eerst voor het verslagjaar
2021.

1.5 Algemeen (strategisch)
beleid

Aeres formuleert eens in de vier jaar het strategisch beleid
voor heel Aeres. Binnen die richting en kaders werken de
onderdelen, locaties en medewerkers in samenhang hun eigen
route uit.

Het strategisch document 2019-2023 Talent voor groei is
hiervoor vier jaar lang het uitgangspunt.
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Strategie in het kort

In de Aeres-strategie staat de ontwikkeling van het lerende
individu centraal, met als belangrijk focusgebied het groene
domein. Om daar op een optimale wijze invulling aan te
kunnen geven, is topkwaliteit van onderwijs, onderzoek en
dienstverlening leidend voor Aeres. Vanuit dit principe richt de
organisatie zich op een drietal speerpunten:

« Leven Lang Ontwikkelen (LLO).

« Onderwijsinnovatie met ICT.

« Transities in het groene domein.

Deze speerpunten geven aan voor welke aandachtsgebieden
Aeres extra inzet op doorontwikkeling en, in samenwerking
met stakeholders, het leveren van meerwaarde. Daarnaast kent
Aeres een aantal inhoudelijke zwaartepunten en domeinen
waarin ze wil investeren en zo inhoudelijk wil groeien. Op deze
zwaartepunten en de daaraan verbonden subthema'’s vindt
extra innovatie en samenwerking plaats (§ 1.5.2en § 11.4). De
inhoudelijke zwaartepunten zijn:

« Agrofood en ondernemen,

« Leren en ontwikkelen,

« Groene en gezonde leefomgeving,

« Dier en diergezondheid,

Bloem, styling en design,

« Food,

o Techniek.

Aeres hecht in haar activiteiten veel belang aan interne en
externe samenwerking en internationalisering. Deze factoren
zijn van grote betekenis in het streven naar hoge kwaliteit.

Besturingsfilosofie

Aeres bestaat uit verschillende elkaar aanvullende
organisatieonderdelen, die relatief kleine locaties hebben.

Dit stelt extra eisen aan de bedrijfsvoering en de manier
waarop Aeres die toepast. In de strategische koers is daarom
gekozen voor het sturingsprincipe: Gemeenschappelijk, tenzij ...
De onderdelen van Aeres trekken samen op, om samen de
kwaliteit te verhogen. Daar past een verhouding van centraal
versus decentraal niet bij. ledereen is verantwoordelijk voor
zijn of haar eigen rol en is er tevens verantwoordelijk voor dat
de ander zijn of haar verantwoordelijkheid kan waarmaken.
Daar is vertrouwen voor nodig. Vertrouwen in elkaars

goede intenties, in elkaars competenties en kwaliteiten, en
vertrouwen in de organisatie als geheel.

Aeres streeft ook naar efficiéntie, om zoveel mogelijk middelen

vrij te maken voor de primaire taken onderwijs, praktijkgericht

onderzoek en valorisatie. Ze wil kostenreducties realiseren

door:

« Hettechnisch inrichten en stroomlijnen van processen en
procedures.

+ Het benutten van schaalvoordelen.

+ Het met de onderdelen samen invulling geven aan innovaties
binnen het onderwijs en de bedrijfsvoering.
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1.5.1 Doelen zwaartepunten

Een van de doelen van de beschreven zwaartepunten is het
door samenwerking optimaliseren van de kwaliteit van het
onderwijs. Een tweede doel is het delen van kennis met de
sector en andersom (valorisatie). Aeres deelt de opgedane
kennis bijvoorbeeld via publicaties, workshops, open lessen,
inspiratiesessies en samenwerking. De lectoraten, en sinds
2020 ook de practoraten, spelen daar een belangrijke rol bij
(zie §3.26.2 en § 4.15t/m 4.19), net als de vakdagen voor zowel
docenten als mensen uit de sector en de landelijke projecten
binnen het mbo en hbo (zie § 3.27, §3.31.2en § 4.20.1).

Ook wil Aeres haar innovatievermogen gericht en doelmatig
inzetten via de zwaartepunten. Die zijn bedoeld om de
communicatie over en weer tussen beroepspraktijk, onderzoek
en onderwijs duurzaam te versterken. Ze zorgen ook voor

de terugkoppeling van de onderzoeksuitkomsten naar het
onderwijs.

Relatie tot samenwerkingspartners

Samenwerking met het bedrijfsleven is bepalend voor de
zwaartepunten en daarmee voor het onderwijs, onderzoek

en de commerciéle activiteiten. Samenwerking is bedoeld

om de inhoudelijke aansluiting tussen opleidingen en de

vraag van het bedrijfsleven te bewaken en te realiseren. Ook
helpt samenwerking bij het delen van kennis en inzicht en om
onderzoeksvragen vanuit de maatschappij en het bedrijfsleven
scherp te krijgen.

Lees meer over de aanpak van de samenwerking en het toetsen
van de relevantie voor het onderwijs in § 1.6.

1.5.2 Ontwikkeling en innovatie

Door samen te werken op het gebied van ontwikkeling

en innovatie creéren de onderdelen van Aeres meer
gezamenlijke capaciteit, wat de inbedding van de inhoudelijke
zwaartepunten door de gehele organisatie versterkt. Hierdoor
zal de kracht van Aeres sterker naar voren komen en dit heeft
een positieve uitwerking op alle individuele onderdelen. Het
samen leren, samen groeien en samen vernieuwen is leidend
voor centrale ontwikkeling en innovatie.

Sinds 2018 besteedt Aeres 1% van de onderwijsbijdrage

van het vmbo, mbo en hbo aan Aeres-brede ontwikkel- en
innovatieactiviteiten.

De unieke brede samenstelling van de organisatie biedt tal van
ontwikkel- en innovatiekansen voor het creéren van synergie
en meerwaarde, onder andere:
 Het horizontaal (binnen de Aeres-onderdelen) en verticaal
(tussen de Aeres-onderdelen) delen en ontwikkelen van
kennis over de verschillende domeinen.
« Het laten doorstromen van onderzoeksresultaten via de
lectoraten en de practoraten naar het hbo, mbo, vmbo en llo.
« Het (in gezamenlijkheid) tot stand brengen en vertalen
van noodzakelijke innovaties voor huidige en toekomstige
beroepsbeoefenaren.
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« Hetvia verschillende marktvensters contacten leggen met de
buitenwereld en het actief delen van kansen met collega’s.

« Het optimaliseren van de doorlopende leerlijn vmbo-mbo-
hbo-universiteit.

« Het gezamenlijk versnellen op strategische speerpunten.

De resultaten op het gebied van ontwikkeling en innovatie
staanin §11.4.

1.6 Publiek-private
arrangementen

Samenwerking met het bedrijfsleven leidt tot publiek-private
activiteiten. Een belangrijk uitgangspunt hierbij is dat de
samenwerking een bijdrage moet leveren aan de corebusiness
van Aeres: onderwijs, onderzoek en ondernemen, en dat

de opgedane kennis resulteert (valorisatie) in kwalitatief
beter onderwijs dat aansluit op de gevraagde kennis in

de beroepspraktijk. Het door studenten opdoen van
praktijkervaring door deel te nemen in onderzoeksprojecten
(bijv. als stage/afstudeeropdracht) is hiervan een mooi
voorbeeld. Bovenstaande geldt ook voor de uit te voeren
private activiteiten in het kader van een Leven Lang
Ontwikkelen (LLO).

Visie op en relatie publieke en private activiteiten
Samenwerking als succesfactor is een van de speerpunten uit
het strategisch beleidsplan van Aeres en een voorwaarde voor
goed onderwijs dat mensen opleidt voor werk in een sterk
innovatieve sector. Het gaat om samenwerking binnen de
groene sector, maar ook om versterking van de samenwerking
met andere sectoren.

Deze samenwerking krijgt binnen het mbo-onderwijs onder
meer structureel vorm door het verzorgen van lesonderdelen
bij bedrijven en de stages. Binnen het hbo is onderzoek de
meest voorkomende aanleiding voor samenwerking. Er is

verder publiek-private samenwerking binnen nationale en
internationale projecten (zie § 1.7).

De private activiteiten van de scholen zijn gericht op het
leveren van bijdragen aan een Leven Lang Ontwikkelen (LLO).
Daarmee geven zij al jaren vorm aan de verbreding van de
maatschappelijke opdracht van het onderwijs om mensen

op te leiden voor hun (toekomstige) beroepsuitvoering. Het
aanbod sluit aan bij het reguliere onderwijs of komt daaruit
voort. Datzelfde geldt voor het commerciéle onderdeel

Aeres Tech, dat naast vakscholingen, samen met roc Aventus,
technische bbl-opleidingen voor bedrijven verzorgt. Aeres
Agree legt de verbinding tussen onderwijs en arbeidsmarkt
en levert daarmee een bijdrage aan de kennis die Aeres van de
arbeidsmarkt heeft.

Behalve aan het vraaggestuurde onderzoek werkt Aeres ook
mee aan meerdere samenwerkingsverbanden, waarbij de
betrokken partijen (b.v. het bedrijfsleven, kennisinstellingen
en andere onderwijsorganisaties) samen verantwoordelijk
zijn voor de kosten en de inzet van mensen. De financiering
van deze samenwerkingsverbanden hangt af van de opgezette
structuur. In een dergelijk samenwerkingsverband werken

de verschillende partijen als gelijkwaardige partners

samen aan innovatie en/of verbinding rond een specifiek
thema. Deze kenniscoalities zijn regelmatig publiek-private
samenwerkingen.

1.6.1  Aanpak en toetsen relevantie voor
onderwijs

De Aeres-onderdelen kunnen activiteiten anders dan het
geven van onderwijs opnemen in de (jaar)plannen. Deze
plannen toetst het College van Bestuur aan de missie, de

visie en het strategisch beleidsplan van Aeres en bespreekt
het met de directies van de onderdelen. In de hoofdstukken
van de onderwijsonderdelen staan de doelstellingen die het
betreffende onderdeel heeft met de commerciéle activiteiten.
In bijlage 10, Helderheid in bekostiging, punt 2, is de relatie
tussen publiek en privaat geld verder uitgewerkt.

1.6.2 Proportionele inzet en financieel risicobeheer

Tweede geldstroom

Derde geldstroom Percentage t.o.v. totale

(gesubsidieerde projecten (commerciéle activiteiten) omzet
ed.)
2019 Aeres €11.312.307 €18.207.150 20,5%
2020 Aeres, zonder Nordwin College € 8.250.671 €14.690.631 16,6%
2020 Aeres, inclusief Nordwin College € 8.846.261 € 15.067.736 13,9%
2021 Aeres €12.232.283 €17.128.245 15,3%
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2021

B Reguliere bekostiging
Tweede geldstroom (gesubsidieerde projecten e.d.)
B Derde geldstroom (commerciéle activiteiten)

2020

2019

Grafiek 1.1. Verhouding reguliere en niet-reguliere geldstromen 2019, 2020 en 2021

Risico’s en risicobeheer

Het risicomanagement van de publiek-private activiteiten en
de commerciéle activiteiten is op dezelfde manier geregeld als
dat van de reguliere activiteiten. Zie § 1.4.2 en § 2.6.

1.6.3 Resultaten in 2021

Hieronder staat een overzicht van gremia of activiteiten
waarbinnen Aeres werkt binnen publieke-private
samenwerkingsverbanden. Het zijn er inmiddels zoveel
dat Aeres ze niet meer allemaal apart kan noemen. De
nadruk ligt in de onderstaande lijst op 2021 en langdurige
samenwerkingen. Over een aantal is elders in het
bestuursverslag meer informatie te vinden.

« Aeres is zelf in wezen een publiek-privaat arrangement
tussen het reguliere onderwijs (Stichting Aeres Groep) en
de andere stichtingen. Deze voeren private activiteiten uit,
meestal in opdracht van derden. Die activiteiten dragen
altijd bij aan de doelstellingen van Stichting Aeres Groep en
waar mogelijk versterken de onderdelen elkaar en voeren
voor elkaar of samen werkzaamheden (voor derden) uit.

« Samenwerking binnen projecten gesubsidieerd vanuit het
CoE Groen, het Regionaal Investeringsfonds (RIF, § 3.27.1
en §3.31.2) en de CIV's Groen en Water. De private Aeres-
onderdelen zijn hier ook bij betrokken: Aeres Farms als leer-
en onderzoeksomgeving, Aeres Tech Productions ontwikkelt
waar nodig moderne leermiddelen.

« Delectoraten van de hogeschool en de practoraten
van Aeres MBO voeren, al dan niet binnen
samenwerkingsverbanden zoals hierboven genoemd,
onderzoeks- of ontwikkelopdrachten voor derden (vaak het
bedrijfsleven) uit. Voor de lectoraten, zie § 4.15 tot en met
8§ 4.19. Voor de practoraten, zie § 3.26.2.

« Aeres Hogeschool Almere en Aeres MBO Almere werken
samen met de Floriade. De nieuwbouw van Aeres
Hogeschool staat als gebouw van de toekomst op de
Floriade, Aeres ontwikkelt voor de Floriade Expo in 2021 een
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educatief programma voor jongeren van 12 tot 20 jaar en
zestien PrO-leerlingen helpen mee bij het poten van zo'n vier
miljoen bloembollen.

Aeres Hogeschool maakt deel uit van de Flevo Campus (zie
0.a.84.3.1).

Bij de doorontwikkelingsprogramma'’s voor het onderwijs
van Aeres MBO (8§ 3.26.1) zijn allerlei organisaties en
bedrijven betrokken.

Aeres Hogeschool participeert in de Fruit Tech Campus met
de minor Fruit & Tech. Aeres Tech sluit in 2021 aan en samen
onderzoeken ze het ontwikkelen van opleidingen.
Studenten en docenten van Aeres Hogeschool en HAS
Hogeschool Den Bosch maken jaarlijks de Pet Monitor,
samen met het bedrijfsleven, opleidingsinstituten en
brancheorganisaties. De Pet Monitor is een rapport

over huidige trends en ontwikkelingen binnen de
gezelschapsdierensector.

Aeres MBO werkt met Litop bv aan flexibel mbo (§ 3.27.2).
Aeres MBO Nijkerk en Ede verzorgen voor Food Academy
Nijkerk (FAN) opleidingen op maat. Hierbij zijn de
branchevereniging FNLI en de consortiumpartners van Food
Midden-Nederland betrokken (§ 3.26.1, punt 6). Aeres MBO
Leeuwarden haakt in 2021 aan.

Aeres MBO Barneveld werkt samen met dierentuinen over
de hele wereld en andere organisaties en bedrijven uit de
(huis)dierensector. Samen met ruim dertig partners zet de
locatie in 2021 Stichting Dierenontdekpark Barneveld op
(hoofdstuk 10).

De Friese vmbo- en mbo-locaties hebben
samenwerkingsverbanden met Friesland Campina, de
provincie Fryslan, het bedrijfsleven rond het Bakery Sweets
Center, Spark the Movement, Circulair Fryslan, Freonen fan
Fossylfrij Fryslan en SustainaBul.

Het mbo maakt gebruik van leerplekken bij bedrijven. Dit
zijn geen stageplaatsen, maar praktijkleerplekken die zijn
ingebed in het reguliere onderwijs.

Leerlingen en studenten lopen stage bij bedrijven, bbl-
leerlingen werken er.
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Aeres Praktijkonderwijs bereidt leerlingen, samen met
bedrijven of organisaties als de kringloopwinkel op Urk of
Concern voor Werk, voor op de maatschappij (zie § 3.6.2).
Stichting Warmonderhof en Aeres MBO Dronten werken al
decennia samen aan opleidingen biodynamische landbouw.
Aeres Tech verzorgt diverse bedrijfsscholen voor bedrijven
in de landbouwtechniek. Kraakman Academy komt daar in
2021 bij.

onderdeel heeft een eigen verantwoordelijkheid voor het
maken van strategische keuzes en beleid op het gebied van
internationalisering. Internationalisering is daarmee een
inhoudelijke noodzaak en een speerpunt in het strategische
beleid van Aeres (§ 1.5).

Naast de internationaliseringsactiviteiten en -projecten van
de onderdelen, ontstaan er meer en meer initiatieven en

« Aeres Farms sluit in 2021 een samenwerkingsovereenkomst
met Rouveen Kaasspecialiteiten.

« Aeres is betrokken bij projecten voor regionale
plattelandsontwikkeling zoals SF4NN (Smart Farming voor

activiteiten die de onderdelen overstijgen. Bij deze activiteiten
presenteren de onderdelen zich op de internationale markt
gezamenlijk onder de Aeres-vlag. Ook is Aeres actief betrokken
bij de internationale versnellingsactiviteiten vanuit Groenpact.

Noord-Nederland), Foodvalley, Mineral Valley Twente en
het Agrofoodcluster.

Aeres neemt sinds 2020 deel in Triple Dairy bv en Dairy
Delta Academy, die zich richten op de ontwikkeling van
trainingen en (online) lesmateriaal voor de melkveehouderij.
Dit is een samenwerking met Bles Dairies Holding.

Aeres is in 2021 als educatiepartner betrokken bij de
Dutch Food Week.

De Aeres Training Centres onderhouden allerlei contacten
met het bedrijfsleven en ontwikkelen en verzorgen ook
samen met het bedrijfsleven opleidingen (zie § 3.36-§ 3.38).
Aeres Training Centre International werkt samen met het
Poultry Expertise Centre (PEC) en het Poultry Innovation
Lab (PIL). Het voert trainingen uit die Nuffic financiert (zie
§ 3.37). De pluimveesector is nauw betrokken bij het PEC en
het PIL.

Samenwerking rond vergroening van wijken, onder meer
binnen het KennisCentrum Natuur en Leefomgeving en

de relevante Aeres-lectoraten en -practoraten. De VHG

is als partner direct of indirect bij veel van de activiteiten
betrokken, onder meer via de Groene Hotspot-locaties Velp
en Noord-Nederland.

Internationale samenwerkingsprojecten met consortia, waar
onderwijs, ngo's, overheid en bedrijfsleven aan deelnemen

(zie §1.7).

1.7 Aeres Internationaal

Het belang van internationalisering voor het werkveld van
Aeres is nog steeds groot, maar door de covid-19-pandemie
komen de internationale bewegingen in 2021 grotendeels stil te
liggen. In de loop van het jaar starten de mobiliteitsactiviteiten
wel op, maar door de steeds veranderende maatregelen in

de verschillende landen bereiken die niet het niveau van voor
covid-19. Indien reizen niet mogelijk is, stimuleert Aeres

ook in 2021 om in plaats van internationale activiteiten en
stages opdrachten te doen bij Nederlandse bedrijven die
internationaal actief zijn.

Door Nuffic bekostigde activiteiten bij projecten in
ontwikkelingslanden vinden zoveel mogelijk online plaats.

Aeres blijft een internationale dimensie in onderwijs,
onderzoek en (commerciéle) dienstverlening van vitaal
belang achten. Internationalisering kent binnen Aeres
vele uitingsvormen en verschilt ook per onderdeel. Elk
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Beleid internationalisering

Internationalisering kent bij Aeres vier aspecten: de
internationalisering van het Nederlandse onderwijs, het bieden
van opleidingen aan buitenlandse studenten, internationale
samenwerking in projecten, en commerciéle dienstverlening en
onderzoek.

Internationalisering moet bijdragen aan de kwaliteit van

onze afgestudeerden en gediplomeerden (onderwijs),
kennisontwikkeling en valorisatie (onderzoek), het niveau

van onze dienstverlening en de ontwikkeling van Aeres

als organisatie. Een internationaal profiel maakt Aeres
aantrekkelijk voor toekomstige leerlingen, studenten,
medewerkers, het bedrijfsleven en andere klanten.

Het beleid richt zich de komende jaren op de mobiliteit van
medewerkers, studenten en leerlingen, het verhogen van het
aantal buitenlandse studenten in het mbo (BTEC) en hbo,
het ontwikkelen van internationaal aanbod op masterniveau,
het ontwikkelen van online onderwijs, het uitbouwen van de
samenwerking in internationale projecten en de verbetering
van de internationale profilering.

1.7 Resultaten internationaal 2021

De beschrijvingen van de internationale activiteiten staan in de

hoofdstukken van de onderdelen:

« Aeres AOC: voor het vmbo zie § 3.15, Internationalisering
Aeres VMBO, voor het mbo zie § 3.19.8, Internationale
activiteiten Aeres MBO. Alle activiteiten van Aeres Training
Centre International (§ 3.37) zijn internationaal.

« Aeres Hogeschool: zie § 4.9, Internationale activiteiten.

« Aeres Tech heeft geen aparte paragraaf omdat de vele
internationale activiteiten volledig geintegreerd zijn in de
dagelijkse bedrijfsvoering.

« Aeres Farms ontvangt geregeld buitenlandse gasten van de
andere onderdelen.

« Aeres Agree organiseert in beperkte mate trainingen in het
buitenland, vooral in opdracht van het bedrijfsleven.

De internationalisering van het Nederlandse onderwijs
Het aantal bij Aeres ingeschreven studenten met een
buitenlandse nationaliteit bedraagt nu 186 (Aeres Hogeschool
161, Aeres MBO 25).

Voor de activiteiten zie de bovengenoemde paragrafen.
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Internationale samenwerking in projecten

Alle Nuffic OKP-projecten waarin Aeres een actieve rol heeft,
lopen zware vertraging op. Nuffic onderkent dit en besluit in
overleg met de ministeries het OKP-programma met een jaar te
verlengen (tot begin 2023). Dit betekent dat de projecten meer
tijd krijgen om de gestelde doelen te behalen. Voor projecten
waar Aeres penvoerder van is (Zuid-Afrika, Oost-Afrika,

Kenia en Myanmar) is derhalve een budgetneutrale verlenging
aangevraagd.

Met het oog op de afloop van het OKP-programma zijn er in
2021 geen nieuwe grote projecten uitgezet.

1.8 Resultaten,
ontwikkelingen en
plannen

De Aeres-brede resultaten in 2021 zijn samengevat in de
inleiding Licht op groen en cijfermatig in § 2.1, Kengetallen.

1.8.1 Interne en externe ontwikkelingen

De groene sector is volop in ontwikkeling en daagt het
onderwijs en daarmee Aeres uit om in te spelen op die
ontwikkelingen.

Interne ontwikkelingen

Enkele van de interne uitdagingen zijn:

« Behoud en doorontwikkeling van krachtig groen onderwijs.
Aeres is trots op haar herkenbare plaats in het groene
domein. Behoud en doorontwikkeling van krachtig groen
onderwijs is dan ook een nadrukkelijke doelstelling. Onder
de huidige omstandigheden is dat geen sinecure. Het
groene onderwijs krijgt te maken met grote uitdagingen
door krimpende studentenaantallen in veel regio’s en een
veranderende vraag vanuit de samenleving.

Binnen de bovengenoemde doelstelling vindt in 2021

de verdere uitwerking van zowel de bestuurlijke als de
instellingenfusie met Stichting Nordwin College plaats.
Aeres als krachtige organisatie.

Demografische krimp en veranderende vraagstukken in de
samenleving vereisen een robuuste organisatie die op langere
termijn een eventuele schaalvergroting kan opvangen,
organisatiebreed de Aeres-strategie realiseert en reageert op
ontwikkelingen in en vragen uit de samenleving. Dit vraagt
om een passende structuur en een gezamenlijk gedragen
veranderagenda voor de gehele organisatie.

Externe ontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkelingen in de omgeving van Aeres zijn:

« Maatschappelijke trends en ontwikkelingen in de groene
sector.
Er is sprake van veranderende vraagstukken in de
samenleving op het gebied van duurzamer gebruik van
natuurlijke hulpbronnen, circulariteit, eiwittransitie,
klimaatontwikkeling, teruggang van biodiversiteit, de
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transitie naar een meer natuurinclusieve landbouw,
bewuster omgaan met voedsel en het verkleinen van de
afstand tussen producent en consument.

« Veranderingen in beroepen in de groene- en agrarische
sector.
Het werk in deze sectoren verandert door technologische
ontwikkelingen. Er is sprake van het automatiseren van
productiewerkzaamheden en plannings- en administratieve
werkzaamheden. Hierdoor neemt het belang van ICT en
technologische vaardigheden toe. Door de toename van
de complexiteit van machines worden ook technische
vaardigheden steeds belangrijker. Ten slotte vragen de
ontwikkelingen in deze sectoren om meer nadruk op
ondernemingsvaardigheden, communicatieve en sociale
vaardigheden.

« Inspelen op behoeften in de regio — een leven lang
ontwikkelen.
Het onderwijs krijgt vanuit het regionale bedrijfsleven
steeds vaker de vraag om op maat onderwijs uit te voeren
voor werkenden én werkzoekenden. Ook het ministerie
van OCW stimuleert met maatregelen de flexibilisering van
het onderwijs in het kader van een leven lang ontwikkelen.
Maatwerk van goede kwaliteit, flexibel en aansluitend
op de ervaringen en behoefte van volwassen studenten is
noodzakelijk.

1.8.2 Aeres-plannen voor 2022

Het strategiedocument Talent voor groei en de genoemde

externe en interne ontwikkelingen, zoals ook opgenomen

in de kaderbrief 2022, zijn leidend voor de plannen die de

onderwijsinstellingen en andere onderdelen van Aeres

ontwikkelen. De gemaakte strategische keuzes voor
uitgangspunten, inhoudelijke speerpunten en een inhoudelijke
focus vormen een leidend kader voor de begroting en
jaarplannen.

In 2022 ligt de focus op:

« Het optimaliseren en versterken van de kwaliteit van het
primair proces (basiskwaliteit op orde).

+ Het versterken van Aeres als krachtige organisatie en het
behouden en versterken van de herkenbare plaats van Aeres
in het groene domein. Dit gebeurt via:

- verdere implementatie van de bestuurlijke en institutio-
nele fusie tussen Aeres en Nordwin College;

- de uitvoering van het MD-programma (Management
Development);

- externe versterking door profilering waarbij in 2022 de
Floriade en de doorontwikkeling naar de groene opleider
voor werkend Nederland (LLO) prioriteit hebben.

Middellange (2-5 jr.) en lange termijn (> 5 jr.)
Aeres richt zich in de plannen voor 2022, de middellange (2-5
jr.) ende lange termijn (> 5 jr.) op de speerpunten:
« Leven Lang Ontwikkelen (LLO).
Aeres biedt onder andere regulier onderwijs,
contractonderwijs, praktijkonderzoek en diensten op
het gebied van arbeidsbemiddeling. Door het aanbod
te versterken en meer op elkaar af te stemmen wil Aeres
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een belangrijke bijdrage leveren aan een Leven Lang
Ontwikkelen.

« Onderwijsinnovatie met ICT.
Aeres legt een duidelijke verbinding tussen ICT en innovaties
in het primaire proces. Verdere professionalisering van de
ICT-voorzieningen en de medewerkers moet zorgen voor
een organisatie die op dit vlak bij de tijd is en bovendien de
benodigde competenties meegeeft aan afgestudeerden.

« Transities in het groene domein.
De toenemende aandacht voor klimaat en milieu leidt
tot grote transities op het gebied van onder meer
duurzaamheid, energie, circulariteit en voedselproductie
en -verwerking. Door het afstemmen van de onderwijs-en
onderzoekportfolio op deze ontwikkelingen wil Aeres
relevant blijven en meerwaarde bieden aan het werkveld.
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2 Aeres-brede

kengetallen, financién
en continuiteit

Leeswijzer

Dit hoofdstuk beschrijft de kengetallen en Aeres-brede (financiéle) resultaten en is daarmee een
geconsolideerde samenvatting en onderbouwing van en aanvulling op de jaarrekening.

Het beschrijft wat er in het verslagjaar is gebeurd, de toekomstverwachtingen (continuiteit) en de
investeringen. De Aeres-strategie, die richting geeft aan de toekomstverwachtingen is kort beschreven in

hoofdstuk 1.
Inhoud
2.1 Kengetallen 24 formatie (fte) 32
2.2 Financieel (strategisch) beleid 25 253 Meerjarenbaten en -lasten 35
23 Financiéle resultaten 26 2.5.4 Meerjarenbalans 38
2341 Samensmelting van belangen Stichting Nordwin 255 Meerjarig investeringsbeleid en meerjarige
College en Stichting Aeres Groep 26 financieringsbehoefte 39
23.2  Toelichting op de financiéle positie op de 2.5.6 Exploitatieresultaat per stichting of bv 41
balansdatum 26 2,57 Treasurybeleid 44
233 Signaleringswaarde vermogensvorming 26 2.58 Rapportage interne toezichthouder (Raad van
23.4 Toelichting op het resultaat en wat daartoe heeft Toezicht) 44
bijgedragen 27 2.6 Risicomanagement 44
2.4  Vergoedingen en declaraties College van Bestuur 31 2.61  Beleid risicomanagement 45
2.5 Continuiteit, risico’s en investeringen Aeres 31 2.6.2 Resultaten risicomanagement 2021 45
251  Gevolgen van en maatregelen inzake covid-19 31 2.63 Risicoprofiel - bandbreedte vermogen 46
2.5.2  Prognose leerlingen/studenten en ontwikkelingen 2.6.4 Alternatieve scenario’s 46

De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1.
Aanvullende en onderbouwende cijfers staan in de bijlagen 5 t/m 10.
Bijlage 10 is Helderheid in bekostiging.
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De belangrijkste resultaten rond strategie, kwaliteit,
samenwerking en bedrijfsvoering zijn gegeven in de inleiding
Licht op groen. De financiéle resultaten staan beschreven vanaf
§23.

De plannen die Aeres heeft voor het komende jaar en de jaren
daarna staan in §1.8.2. De plannen liggen in het verlengde van
het strategische beleid (§ 1.5 e.v.)

2.1 Kengetallen

Op 31december 2021 heeft Aeres 1.946 (1.510,45 fte)
medewerkers in dienst. Dit is meer dan in 2020 (1.858 wns en
1.449,8 fte). Zie voor details het sociaal jaarverslag (hoofdstuk
12 en bijlage 5). Zij verzorgen onder meer (commerciéle)
leertrajecten voor 26.761 deelnemers (22.004 in 2020 en
23.696 in 2019). Het aandeel onderwijsdeelnemers is daarvan
13.895 in 2021 (13.746 in 2020 en 13.696 in 2019). Aeres werkt
op 15 locaties die zich vooral in Noord- en Midden-Nederland
bevinden: Almere, Aalsmeer, Barneveld, Buitenpost, Dronten,
Ede, Emmeloord, Heerenveen, Lelystad, Leeuwarden,
Maartensdijk, Nijkerk, Sneek, Velp en Wageningen. Daarnaast
heeft Aeres Agree uitvalsbases in Delft, Leeuwarden,
‘s-Hertogenbosch, Velp en Wageningen.

Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) heeft

in totaal 9.894 leerlingen/studenten: 150 leerlingen
praktijkonderwijs, 5.055 vmbo-leerlingen en 4.689 mbo-
studenten. Dit is een afname van 0,8% ten opzichte van 2020
(9.884 in 2020 en 9.988 in 2019). 25 mbo-studenten komen uit

het buitenland. De instroom neemt in het vmbo met 7% toe
(1.363 in 2021, 1.272in 2020, 1.190 in 2019). De instroom neemt
in het mbo met 9,8% af (1.619 in 2021, 1.795 in 2020 en 1.782in
2019).

In de Keuzegids mbo 2021 en 2022 is Aeres MBO weer het
beste aoc.

Aeres AOC heeft in 2021 een positief financieel resultaat. De
extra rijksbijdrage in het kader van het Nationaal Programma
Onderwijs beinvloedt dit positieve resultaat voor een
belangrijk deel. Voor meer informatie en details zie § 2.3.4 en
hoofdstuk 3.

Aeres Hogeschool heeft 4.001 ingeschreven studenten. 161
daarvan komen uit het buitenland (4,0%).

Het aantal ingeschreven studenten neemt met 3,6% toe ten
opzichte van 2020 (3.862 in 2020 en 3.680 in 2019). Alle drie
de faculteiten groeien meer dan de landelijke groei in het hbo
voor het studiejaar 2021-2022 (0,4%). Die landelijke groei is
daarmee kleiner dan die in 2020-2021 (5,6%, bron: Vereniging
Hogescholen).

Eind 2021 telt de hogeschool 22 lectoraten: zeven in Almere,
tien in Dronten en vijf in Wageningen. Vijf van de 22 lectoraten
zijn nieuw, één lectoraat maakt een doorstart met een nieuwe
lector.

Aeres Hogeschool is in 2021 financieel gezond. Ook bij de
hogeschool ligt de oorzaak hiervan voor een belangrijk deel
bij de extra rijksbijdrage in het kader van het Nationaal
Programma Onderwijs. Voor meer informatie en details zie
§2.3.4 en hoofdstuk 4.
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Grdfiek 2.1 Aantal deelnemers onderwijs

In covid-19-jaar 2021 volgen 12.866 cursisten een eendaags of
meerdaags commercieel (online) leertraject bij Aeres (8.758
in 2020 en 10.730 in 2019). De aanbieders zijn de commerciéle
afdelingen van de hogeschoolfaculteiten (ca. 2.182 deelnemers
in 2021 en 975 in 2020), de Aeres Training Centres van het
mbo (4.947 deelnemers en 1.147 licentieverlengingen in 2021,
en 4.347 in totaal in 2020) en de commerciéle onderdelen
Aeres Tech en Tech Examencentrum (4.590 deelnemers in
2021 en 3.436 in 2020). Stichting Bureau Erkenningen verzorgt
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Aeres MBO

Buitenlandse
studenten

Aeres Hogeschool

samen met partners voor ruim 42.000 deelnemers (online)
kennisbijeenkomsten rond vakbekwaamheidsbewijzen.
Door de covid-19-crisis biedt Aeres in de volle breedte meer
online leertrajecten aan in 2021. Een ontwikkeling die naar
verwachting deels blijvend zal zijn, zoals bijvoorbeeld met
blended learning-aanbod.
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Grafiek 2.2 Aantal deelnemers commerciéle trajecten

Het resultaat van de activiteiten die de scholen van Aeres met
middelen vanuit de tweede en derde geldstromen uitvoert,

is negatief. Bij de tweede geldstroom ligt de oorzaak bij een
lagere omzet door covid-19, terwijl daar de kosten doorlopen.
Daarnaast is het soms bewust beleid om mee te doen aan
projecten waarvan het tarief lager is dan de integrale kostprijs.
Deze projecten dragen echter zodanig bij aan de inhoudelijke
doelstellingen van Aeres dat zij deze keuze zo maakt en het
verlies neemt. Bij de derde geldstroom van de scholen nemen
de omzet en de aantallen deelnemers weliswaar toe, maar het
resultaat blijft achter.

Stichting Aeres Tech behaalt een positief financieel resultaat,
door een verdere stijging van de omzet in 2021, naast
beheersing van de kosten. Aeres Farms heeft ook een positief
resultaat, vooral veroorzaakt door enkele (incidentele) baten.
Stichting Agrotransfer Dronten (handelsnaam Aeres Agree)
sluit het jaar af met een positief resultaat. De omzet is weer
hersteld en stijgt; ook is NOW-subsidie ontvangen voor de
eerste maanden van het jaar. Stichting Bureau Erkenningen
behaalt zoals verwacht, een negatief resultaat over 2021.

De effecten van de covid-19-crisis zijn hier de belangrijkste
oorzaak.

Voor meer informatie en details zie § 2.3.4 en de hoofdstukken
5 tot en met 10.

Het financiéle resultaat is voor Aeres als geheel positief (zie

§2.3).

2.2 Financieel (strategisch)

beleid

Het financiéle (strategische) beleid van Aeres is verwoord in
de jaarlijkse kaderbrief. Het financiéle beleid is daarin vertaald
naar meerjarige financiéle doelstellingen voor de solvabiliteit,
de liquiditeit en het rendement. Daarnaast geeft de kaderbrief
de uitgangspunten voor de verdeling van de beschikbare
middelen en staan er de kaders in voor de verdeling van de
middelen over de verschillende rubrieken in de begroting.
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Aeres Hogeschool

W 2019

W 2020 (C-19)

2021

Aeres Tech

De stafdienst Financién & Control (F&C) en de
bestuurssecretaris stellen de kaderbrief op en geven

daarmee de richtlijnen en kaders op basis waarvan alle
Aeres-onderdelen een gedegen jaarplan en een beleidsrijke
begroting kunnen opstellen. Het College van Bestuur bespreekt
de kaderbrief met alle geledingen binnen Aeres en legt de
brief ter instemming voor aan de gezamenlijke vergadering
van de medezeggenschapsorganen van Aeres AOC en Aeres
Hogeschool. Het College van Bestuur stelt de kaderbrief
uiteindelijk vast en de Raad van Toezicht keurt deze goed. Met
het vaststellen en het goedkeuren van de kaderbrief zijn de
kaders voor de exploitatie en de investeringen vastgesteld.

Aeres kent de verkregen middelen integraal toe aan de
onderdelen die hiervoor verantwoordelijk zijn en die de
primaire onderwijs-, onderzoeks- en dienstverlenende
activiteiten verrichten. De rijksbijdrage wordt op basis van het
aantal deelnemers per locatie en bijbehorende prijs integraal
toegekend en verantwoord bij de betreffende (v)mbo-locatie
of faculteit. Op deze wijze krijgt het management inzicht in de
totale baten die behoren bij het totaal van de activiteiten van
een (v)mbo-locatie of faculteit.

Aeres heeft haar overkoepelende activiteiten ondergebracht
bij de stafdiensten van het Bestuursbureau in Ede (zie
hoofdstuk 11). Aeres belast de kosten van de stafdiensten op
basis van vaste tarieven door naar de verschillende Aeres-
onderdelen. In de kaderbrief staan de daarvoor vastgestelde
verdeelsleutels en de hoogte van de tarieven.

Daarnaast is er een afdracht van 1% van de leerling-/
studentgebonden rijksbijdragen voor gezamenlijke
ontwikkelings- en innovatieactiviteiten. De interne
samenwerking op het gebied van ontwikkeling en innovatie
(O&l) creéert meer kritische massa voor de uitvoering van de
activiteiten en versterkt de ontwikkeling van de zwaartepunten
(zie 8 1.5.2). De commerciéle entiteiten betalen, op basis van
evenredigheid van de inzet, een bijdrage in de kosten van de
O&l-projecten waaraan zij deelnemen.

Voor Aeres AOC zijn er nog enkele specifieke kaders. Op de
begrote rijksbijdrage van Aeres VMBO en Aeres MBO vindt
een inhouding plaats van 1,5% voor interne allocatiemiddelen.
Deze middelen zijn bedoeld om groei, schaarste en specifieke
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knelpunten op de vmbo- en mbo-locaties te kunnen
financieren. Het gaat daarbij om de locaties waar sprake is
van niet-stuurbare en structurele factoren die de kosten van
de locatie verhogen. De instellingsdirecteuren van Aeres AOC
nemen de verdeling van deze allocatiemiddelen voor een groot
deel op in de begroting en kunnen, indien nodig, gedurende
het jaar zelf besluiten ook het andere deel van de bijdrage te
verdelen. Dit doen zij in overleg met het College van Bestuur.
Ook wordt op het begrote personele deel van het aoc (ca.
60% van de totale kosten) een inhouding berekend van 5,5%:
4% in verband met ziektevervanging en 1,5% in verband met
arbeidsvoorwaarden.

Aeres AOC heeft tot slot enkele specifieke overkoepelende
stafdiensten, zoals Onderwijs & Kwaliteit (O&K) en Marketing
& Communicatie. Deze stafdiensten worden op basis van vaste

tarieven doorbelast aan de verschillende onderdelen van het aoc.

2.3 Financiéle resultaten

Aeres heeft in grote lijnen drie inkomstenbronnen: reguliere
financiering leerlingen en studenten, (geoormerkte) subsidies
en projecten en gelden uit commerciéle activiteiten.

Financiéle kengetallen

Solvabiliteit geconsolideerd
(Eigen vermogen/totale vermogen)

Solvabiliteit afzonderlijke stichtingen
(Eigen vermogen/totale vermogen)

Solvabiliteit2 geconsolideerd
((Eigen vermogen + voorzieningen)/totale vermogen)

Liquiditeit (current ratio) geconsolideerd
(Vlottende activa/vlottende passiva)

Liquiditeit (quick ratio) geconsolideerd
((Vlottende activa-/-voorraden)/vlottende passiva)

Rentabiliteit geconsolideerd
(Resultaat voér buitengewone baten en lasten/omzet)

Rentabiliteit afzonderlijke stichtingen
(Resultaat véor buitengewone baten en lasten/omzet)

Toelichting verschil geconsolideerd en afzonderlijke
stichting en bv

Aeres behaalt in 2011 een boekwinst (€ 1,78 min.) op de
verkoop van de terreinen van Stichting Aeres Tech aan
Stichting Aeres Groep. In 2020 is een boekwinst behaald van
€ 253.000 op de verkoop van de woning aan de Wisentweg 11
in Dronten van het Aeres Landbouwbedrijf bv aan Stichting
Aeres Groep.

Beide behaalde boekwinsten verklaren het verschil tussen het
eigen vermogen van Aeres geconsolideerd en het vermogen
van de afzonderlijke stichtingen samen.
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2.3.1 Samensmelting van belangen
Stichting Nordwin College en
Stichting Aeres Groep

De institutionele fusie van deze beide stichtingen start op de
fusiedatum 1augustus 2021. De bestuurlijke fusie en daarmee
de financiéle fusie is al in 2020 afgerond. Aeres heeft de

fusie toen verwerkt als een samensmelting van belangen
(RJ216.605). Dit betekent dat beide organisaties in 2020
verder zijn gegaan alsof ze altijd al samen waren en sindsdien
presenteren zij alle gegevens als gezamenlijk eigendom van
Stichting Aeres Groep en nemen zij alle activa en passiva op
tegen hun boekwaarde.

2.3.2 Toelichting op de financiéle positie op
de balansdatum

Het resultaat van Aeres komt in 2021 uit op € 10.187.000
positief.

2017 2018 2019 2020 2021
0.40 0.44 0,46 0.44 0.45
0.41 0.45 0.47 0.45 0,46
0,45 0,48 0.49 0,50 0,49
0,85 0,90 0,89 1,07 1,20
0,84 0,88 0,87 1,05 119
1,0% 3.3% 2,8% 0,3% 5.3%
1,0% 3.3% 2,8% 0,48% 5.3%

2.3.3 Signaleringswaarde
vermogensvorming

De Onderwijsinspectie ontwikkelt in 2020 een
signaleringswaarde, die een indicatie geeft of er sprake

is van bovenmatig publiek eigen vermogen of niet. De
signaleringswaarde gaat over het publieke deel van het eigen
vermogen en is exclusief het private vermogen. Voor Aeres
gaat het hierbij om het publieke deel van het vermogen van
Stichting Aeres Groep. Per 31 december 2021 bedraagt dat
publieke eigen vermogen € 5§9.472.223. Per 31 december
2021 bedraagt het normatief eigen vermogen van Stichting
Aeres Groep € 150.954.864. De ratio van het eigen vermogen
is hiermee 0,39 (2020: 0,37) en ligt daarmee ver onder de
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signaleringswaarde van 1,0. Bij Aeres is derhalve geen sprake
van een bovenmatig eigen vermogen.

2.3.4 Toelichting op het resultaat en wat
daartoe heeft bijgedragen

Het resultaat in 2021 bedraagt € 10.187.000 positief en is

€ 8.650.000 hoger dan de begroting van € 1.537.000 positief.
De baten zijn circa 8,9% meer dan begroot en de bedrijfslasten
(exclusief financiéle baten en lasten, belastingen en resultaat
deelnemingen) zijn circa 3,9% meer dan begroot. Per saldo
ontstaat er een aanzienlijke resultaatsverbetering van 4,4%
rendement ten opzichte van de begroting.

Voor het onderwijs komt dit door de gunstige
rijksbijdrageontwikkeling, waarbinnen de toegekende
middelen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO) de belangrijkste rol spelen. Daarnaast speelt
personeelsschaarste op de arbeidsmarkt een rol. Daardoor
staan veel vacatures open en de personeelslasten blijven in
verhouding achter. Ook de commerciéle entiteiten realiseren
hoge resultaten in 2021. Aeres koos in 2020 bij het maken
van de begroting voor een voorzichtige benadering, met
name door de onzekerheden rond de covid-19-crisis. De
gunstige omzetontwikkeling in combinatie met een beheerste
kostenontwikkeling en een gestegen productiviteit liggen ten
grondslag aan het hoge resultaat.

Verantwoording NPO-gelden

Aeres neemt de NPO-gelden op in de exploitatie 2021.

Deze gelden stelt de overheid vanaf de zomer beschikbaar
voor het herstel en de ontwikkeling van het onderwijs

tijdens en na covid-19. Ze komen deels via specifieke

subsidies beschikbaar zoals de Subsidieregelingen inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s, extra hulp voor de klas en
coronabanen in het hoger onderwijs. Deze specifieke subsidies
zijn geoormerkt, wat betekent dat Aeres baten verantwoordt
voordat de scholen uitgaven doen. Het overgrote deel van de
NPO-middelen betreft de zogenaamde corona-enveloppe-
gelden. Deze zijn beschikbaar voor alle onderwijssectoren,
maar het ministerie van OCW stelt voor het hbo en wo een
ander verantwoordingsregime in dan voor het vo en mbo. Bij
het hbo en wo stelt OCW de corona-enveloppe- middelen
niet-normatief beschikbaar, waardoor het verantwoording

via het G-model en reservering van de middelen op de

balans toestaat. Voor het vo en mbo stelt het ministerie de
middelen normatief beschikbaar, waardoor de eis geldt dat
Aeres ook de baten in het jaar van ontvangst moet nemen. Dit
impliceert voor Aeres AOC dat de match tussen opbrengsten
en kosten voor de corona-enveloppe-gelden in het jaar van
ontvangst niet mogelijk is. Het gevolg is dat Aeres in 2021 voor
€ 1.575.000 aan baten verantwoordt, terwijl de besteding
hiervan in 2022 of 2023 plaatsvindt. Bij Aeres Hogeschool staat
daarentegen € 626.000 aan nog niet bestede gelden van de
NPO-enveloppemiddelen op de balans als vooruitontvangen
subsidie per 31 december 2021.
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Exploitatievergelijking met begroting

In het onderwijs is de rijksbijdrage circa € 12,5 mIn. hoger dan
begroot (rubriek 3.1.1 in jaarrekening (JR)). De belangrijkste
oorzaak daarvan is de introductie van het NPO-akkoord,
waardoor de bijdrage aan de onderwijssector fors hoger

is. Daarnaast is de lumpsum geindexeerd vanwege loon-

en prijsbijstellingen (cao-verhogingen) en is de lumpsum
incidenteel hoger vanwege de aangepaste referentieraming

in het mbo en hbo, de compensatie van de halvering van het
college- en cursusgeld en een bedrag voor devices. Ook de
post overige subsidies OCW/EZ (rubriek 3.1.2in JR) komt
hoger uit door de specifieke covid-19-subsidies zoals de
Subsidieregelingen inhaal- en ondersteuningsprogramma’s,
extra hulp voor de klas en coronabanen in het hoger
onderwijs. Daar staat tegenover dat Aeres VMBO vanuit de
samenwerkingsverbanden een lager bedrag ontvangt dan was
begroot. Verwacht werd dat een deel van de lwoo-gelden via
de samenwerkingsverbanden zou komen (rubriek 3.1.3in JR).
Een aantal van die verbanden voert het uitbetalen van de lwoo-
gelden echter nog niet door, waardoor die gelden nog steeds
via de lumpsum komen (rubriek 3.1.1in JR). Per saldo komen de
rijksbijdragen (rubriek 3.1in JR) 11,2% hoger uit.

De wettelijke collegegelden komen lager uit (rubriek 3.3 in
JR) dan begroot. Hoewel zich meer studenten per 1 oktober
2021 inschrijven bij de hogeschool dan was begroot, dalen
de ontvangen collegegelden als gevolg van de halvering van
het collegegeld zoals afgesproken in het NPO-akkoord. De
overheid compenseert deze daling met ruim € 1.200.000 in
de rijksbijdrage en dat is onder rubriek 3.1 in de jaarrekening
verantwoord.

De post baten werk in opdracht van derden (jaarrekeningpost
3.4) komt circa € 527.000 hoger uit dan begroot. De gestegen
omzet bij de commerciéle entiteiten ligt hieraan ten grondslag.
In het onderwijs komt de omzet projecten (2¢ en 3¢ geldstroom)
redelijk in lijn met de begroting uit. Voor 2021 was deze

omzet voorzichtig begroot in verband met de covid-19-crisis.
Er liggen hier veel kansen voor het onderwijs, maar door de
personeelsschaarste en achterstanden in het onderwijs kan
Aeres niet op alle projecten inzetten.

De post overige baten komt lager uit door minder bijdragen
van ouders, leerlingen en studenten als gevolg van de
covid-19-crisis. Hiertegenover staat dat de NOW-subsidie
(steunmaatregelen overheid) voor Aeres Agree onder overige
baten is opgenomen. Deze was niet begroot.

De personeelskosten liggen beduidend hoger dan begroot.
In totaal geeft Aeres € 5.745.000 meer uit. Dit is bewust
beleid, ten opzichte van de afgegeven prognose in de
tweede trimestercijfers is de afwijking gering. Oorzaak van
de overschrijding zijn de stijging van de formatie (zowel in
loondienst als inhuur) als gevolg van de besteding van de
NPO-gelden om de achterstanden in het onderwijs weg te
werken, de groei van vooral het aantal hogeschool-deelnemers
en de extra omzet bij de commerciéle entiteiten. De post
personele inhuur stijgt daarnaast ook door meer vervanging
als gevolg van een hoger ziekteverzuim en de schaarste op de
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arbeidsmarkt. De kosten voor de personele voorzieningen zijn
nagenoeg gelijk aan de begroting. De dotatie in verband met
wachtgeldvoorzieningen voor medewerkers die Aeres specifiek
aanstelt vanuit de NPO-gelden staat tegenover de vrijval van
enkele personele voorzieningen. De reiskosten komen door de
lockdowns en het thuiswerken circa € 322.000 lager uit dan
begroot.

De post afschrijvingen komt nagenoeg gelijk uit aan de
begroting. De post stijgt ten opzichte van 2020 met circa

€ 400.000 door extra afschrijvingen als gevolg van uitgevoerde
investeringen.

De financiéle baten en lasten liggen circa € 320.000 hoger
dan begroot doordat Aeres een agio betaalt van € 398.000 op

de aflossingen van de leningen ING-bank van het voormalige
Nordwin College. De afschrijving op de afkoop van het
renteswapcontract in 2018 van € 1,8 min. is verwerkt onder de
post rentelasten en soortgelijke lasten.

De huisvestingslasten komen nagenoeg gelijk aan de begroting
uit en liggen ook in lijn met het voorgaande jaar. Aan
onderhoudskosten geeft Aeres minder uit, maar de overige
huisvestingslasten liggen hoger door de kosten in verband met
de sluiting van het pand in Bilthoven en het OSB-gebouw in
Leeuwarden.

Zie de jaarrekening, pagina 378, voor een uitgebreide
vergelijking van de exploitatie met de begroting.

In het resultaat zijn de volgende incidentele posten opgenomen (> € 50.000)

Dotatie voorziening wachtgeld i.v.m. benoemde fte 0.b.v. NPO-middelen Aeres VMBO en MBO
Gewijzigde boekingssystematiek lesgeld het voormalige Nordwin College
Betaalde agio op aflossingen leningen het voormalige Nordwin College

Sluiting locatie Bilthoven en OSB-gebouw Leeuwarden (herstel- en ontruimingskosten)

Ontvangen NOW-subsidie Aeres Agree

Rekening houdend met de incidentele baten en lasten
bedraagt het genormaliseerde resultaat € 10.831.000
positief en ligt daarmee nog ruim boven de begroting. De
gunstige omzetontwikkelingen in het onderwijs en bij de
commerciéle onderdelen en in verhouding minder stijgende
personeelskosten liggen hieraan ten grondslag.

Balansvergelijking

Per 31 december 2021 bedraagt het balanstotaal € 194.326.000
en ligt het € 18.484.000 hoger dan per 31 december 2020.

Het hogere balanstotaal is een gevolg van de toename van

de materiéle vaste activa en liquide middelen. De materiéle
vaste activa stijgen door uitgevoerde investeringen, waarvan
de investering in nieuwbouw van Aeres Hogeschool Almere
de belangrijkste is. De financiéle vaste activa dalen door

Resultaat per stichting
Het resultaat per onderdeel is als volgt:

€-938.000
€ 690.000
€-398.000
€-130.000

€ 132.000

€-644.000

de afschrijving van € 1,8 mIn. op de in 2019 geactiveerde
afkoopsom van het renteswapcontract.

De liquide middelen nemen toe door de ontvangen
rijksbijdrage als gevolg van het Nationaal Programma
Onderwijs en overige subsidies waarvan de besteding ook

in volgende jaren zal plaatsvinden. Aan de creditzijde van de
balans komt de stijging vooral door de toename in het eigen
vermogen en de langlopende leningen. De mutatie in het eigen
vermogen betreft uitsluitend het jaarresultaat van bijna € 10,2
min. De toename in langlopende schulden betreft de opname
van aanvullende financiering bij Stichting Aeres Groep in
verband met de nieuwbouw van Aeres Hogeschool Almere.

Zie voor de uitgebreide balans de jaarrekening, pagina 370.

(x € 1.000)

Stichting Aeres Groep

Aeres AOC (Aeres Praktijkonderwijs, Aeres VMBO, Aeres MBO

en de Aeres Training Centres)
Aeres Hogeschool

Bestuursbureau

Stichting Aeres Tech (expertisecentra, Productions, Tech
Examencentrum en deelnames)
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Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

4.514 865 -228

3469 396 967

744 13 95

8.727 1.274 834

1.074 250 391
28 « 410



(x € 1.000)

Stichting Agrotransfer (Aeres Agree)

Stichting Aeres Farms (Aeres Farms Holding bv,
Landbouwbedrijf bv, Biologisch Bedrijf bv, Weidebedrijf bv,
Studentbedrijven bv)

Stichting Bureau Erkenningen

Stichting Aeres International Student Fund

Stichting Dierenontdekpark Barneveld

Correctie i.v.m. intercompany-transactie

Totaal Aeres (optelling niet-afgeronde getallen)

De correctie in verband met intercompany-transactie betreft
de verkoop, in 2020, van de woning (hulphondenhuis)

aan de Wisentweg 11in Dronten. Dit huis was van Aeres
Landbouwbedrijf bv en is verkocht aan Stichting Aeres Groep.

Hieronder volgt de toelichting per onderdeel.
Stichting Aeres Groep

Aeres AOC

Aeres PrO, Aeres VMBO en Aeres MBO (incl. de Aeres
Training Centres) realiseren over 2021 een resultaat van

€ 4.514.000 en dat is € 3.649.000 hoger dan begroot. De
hogere rijksbijdrage en de hogere overige subsidies als gevolg
van de ontvangen NPO-gelden veroorzaken dit verschil. De
besteding van de NPO-gelden staat in de locatieplannen
voor het schooljaar 2021-2022 en verder. Als onderdeel van
de rijksbijdrage is een bedrag van € 1.575.000 ontvangen en
geboekt in 2021. Het bedrag is bedoeld voor 2022. Tegenover
de hogere baten staan ook hogere personeelslasten. Door de
besteding van de NPO-gelden en een hoger deelnemersaantal
per augustus 2021 dan begroot, neemt de vraag naar docenten
en onderwijsassistenten sterk toe. Sommige locaties krijgen
alle vacatures lastig gevuld en zij vullen de vraag deels in met
inhuur van derden, inzet van onbevoegd personeel en/of het
inzetten van de overformatie en het uitbreiden van de uren
van zittende medewerkers. Voor medewerkers die specifiek
zijn aangesteld voor het uitvoeren van de NPO-activiteiten
vormt Aeres een dotatie aan de voorziening wachtgeld van

€ 938.000, maar die staat tegenover de vrijval van enkele
andere personele voorzieningen.

Verder is in 2021 sprake van een incidentele meevaller

van € 690.000 in verband met een wijziging in de
boekingssystematiek van de kosten van lesboeken. De
wijziging betreft de Friese locaties die vanaf schooljaar 2021-
2022 overgaan op de Aeres-systematiek.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

239 -68 33
223 83 -273
-83 -1 -106

7 -1 6

0 o -

0 o -253
10187 1.537 566

Aeres Hogeschool

Het resultaat van Aeres Hogeschool over 2021 is € 3.469.000
positief. Dit is € 3.073.000 hoger dan begroot. Op het resultaat
is € 626.000 in mindering gebracht voor niet-bestede gelden
van de NPO-enveloppemiddelen. Deze staan op de balans
voor besteding in de jaren 2022 en 2023. De NPO-gelden
verklaren de afwijking ten opzichte van de begroting. De
overheid kent ze in het voorjaar van 2021 toe, maar door de
schaarste op de arbeidsmarkt kan de hogeschool de gelden
maar deels inzetten voor meer personeel.

In de tweede en derde geldstroom is met name in het laatste
trimester van 2021 herstel zichtbaar. De omzet komt hierdoor
hoger uit dan begroot. Ook de kosten projecten onder de
post overige lasten komen hierdoor hoger uit dan begroot en
vooral de kosten van contractactiviteiten vallen hoger uit. Per
saldo ontstaat er een verlies in de tweede en derde geldstroom.
De subsidieportefeuille is goed gevuld, maar de inzet van
personeel is de beperkende factor.

De huisvestingskosten vallen in 2021 lager uit door een minder
intensief gebruik van gebouwen. Waar mogelijk is hierop
geanticipeerd, bijvoorbeeld door minder schoonmaak en
verlaging van het externe onderhoud.

Bestuursbureau

Het resultaat van het Bestuursbureau komt in 2021 uit op
€744.000. Dat is € 731.000 hoger dan begroot. Een beter
resultaat is vooral gerealiseerd bij de afdeling Ontwikkeling
& Innovatie (€ 321.000) en de stafdiensten Corporate
Communicatie (e 272.000) en Facilitair Bedrijf (€ 655.000).
De stafdienst ICT & IM realiseert een minder resultaat
(e-646.000).

Het betere resultaat bij Ontwikkeling & Innovatie komt door
niet-bestede interne innovatiemiddelen, waarvan minder inzet
plaatsvindt door de impact van covid-19 op het onderwijs.

Het resultaat van de stafdienst Corporate Communicatie is
hoger doordat de dienst minder exploitatiekosten maakt

dan begroot, ook voornamelijk als gevolg van covid-19. Bij

het Facilitair Bedrijf komen de onderhoudskosten gebouwen
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lager uit door achterstand en uitstel van het onderhoud,

maar ook doordat als gevolg van het thuiswerken er minder
correctief onderhoud plaatsvindt. Hierdoor vinden ook minder
storingen plaats. De personeelskosten bij de stafdienst ICT &
IM komen € 635.000 hoger uit dan begroot. De oorzaak is een
overschrijding op de begrote inhuurlasten. Het ingehuurde
personeel vangt onvervulde openstaande vacatures op, omdat
de markt zeer lastig is op dit moment. Daarbij blijkt extra
inhuur van expertise nodig voor diverse (fusie)projecten.

Stichting Aeres Tech (voorheen Stichting PTC")

Stichting Aeres Tech bestaat uit de Aeres Tech-expertisecentra
koudetechniek en mobiele techniek (Ede), Aeres Tech
Productions bv (voorheen ACOLE Productions bv) en Tech
Examenbureau bv (voorheen Fedecom Academy bv). Stichting
Aeres Tech neemt ook deel in Stichting GO® en voert daar de
directie over.

Het resultaat van Aeres Tech komt in 2021 uit op € 1.074.000 en
dat is € 824.000 hoger dan begroot.

De covid-19-pandemie heeft in 2021 bij Stichting Aeres Tech
maar een kleine impact. De trainingen op de eigen locatie
kunnen doorgaan, soms met een paar afmeldingen vanwege de
covid-19-regels. Wel is extra inzet nodig voor de deelnemers in
de bbl-trajecten. Door de overheidsregels ligt de internationale
business een tijdlang stil, maar dankzij de samenwerking

tussen medewerkers en de internationale klanten ontstaan
oplossingen, waardoor een deel van de trainingen toch door
kan gaan. Ondanks de beperkingen lukt het daardoor om in
totaal bijna e 889.000 meer omzet te behalen dan begroot.

Aeres Tech werkt scherp aan de kostenkant; aan direct
toerekenbare kosten voor de trainingen (exclusief inhuur
gasttrainers) geeft ze € 100.000 minder uit dan begroot. Hier
staat tegenover dat de kosten van gasttrainers € 160.000
hoger zijn dan begroot. De overige bedrijfslasten zijn lager
dan begroot. De oorzaak zijn de lagere personeelskosten,

die het gevolg zijn van het niet invullen van alle vacatures uit
de begroting. Een aantal investeringen in inventaris vindt
later in het jaar plaats, waardoor de afschrijvingskosten lager
uitkomen. Doordat Aeres Tech minder opleidingsbeurzen
bezoekt en doordat ze terughoudend is in het fysiek bezoeken
van klanten, zijn de reiskosten lager dan begroot. Ook beperkt
ze de overige kosten zo veel mogelijk.

Stichting Agrotransfer Dronten (Aeres Agree)

Het resultaat 2021 van Stichting Agrotransfer Dronten
bedraagt € 239.000, dat is € 307.000 hoger dan begroot. De
brutomarge was voor 2021 voorzichtig begroot op € 1.600.000,
de realisatie is € 1.725.000. Er is mede door covid-19 een
grote mate van onzekerheid over de ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt. Feit is dat het aantal vacatures gedurende het
jaar toeneemt, maar ook dat kandidaten moeilijker te vinden
zijn of minder genegen zijn om van baan te veranderen.
Uiteindelijk valt zowel de omzet als het resultaat mee: beide
zijn positief. In het resultaat staat een bate van € 132.000 als
gevolg van de NOW-subsidie die het wegvallen van omzet
door covid-19 compenseert.
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Stichting Aeres Farms

Stichting Aeres Farms bestaat uit Aeres Farms Holding bv
met dochterondernemingen Aeres Landbouwbedrijf by,
Aeres Weidebedrijf bv, Aeres Biologisch Bedrijf bv en Aeres
Studentbedrijven bv.

Het resultaat van Stichting Aeres Farms is € 223.000 positief
in 2021. Dat is € 140.000 hoger dan begroot. De grootste
afwijkingen zijn bij het Landbouwbedrijf, waar met name
het melkvee hogere opbrengsten genereert en het Biologisch
Bedrijf, waar de akkerbouwopbrengsten lager uitvallen

door het koude voorjaar en de impact van covid-19 op de
prijsontwikkeling. Daarnaast zit in het resultaat een aantal
incidentele opbrengsten. Een post reservering energiekosten
valt vrij, ook is er sprake van boekwinsten op de verkoop van
een aantal activa.

Stichting Bureau Erkenningen

Het resultaat van Stichting Bureau Erkenningen (SBE) bedraagt
€ 83.000 negatief in 2021. Het resultaat is € 82.000 lager dan
begroot. Door diverse covid-19-maatregelen blijft de omzet
achter en blijft een inhaalslag vanuit een achterstand in 2020
ook uit. De gerealiseerde lasten zijn lager dan begroot, maar
compenseren niet de lagere omzet. De oorzaak van de daling
van de lasten is minder inhuur van personeel.

Aeres International Student Fund

Het resultaat van het AISF is € 7.000 positief in 2021 en ligt

€ 8.000 hoger dan begroot. Het beurzenprogramma geeft
minder uitgaande beurzen uit als gevolg van reisbeperkingen.
Wel zijn er voldoende aanvragen en is de verwachting dat

de stichting zodra de reisbeperkingen wegvallen de beurzen
alsnog kan toekennen.

Vanuit het beurzenprogramma 2020-2021van het Holland
Scholarship kent Aeres Hogeschool wederom vijf inkomende
en vier uitgaande beurzen toe. Met de sponsoren die de
beurzen mede financieren zijn soms voor meerdere jaren
afspraken gemaakt. De Poultry Star Foundation geneert extra
gelden ten bedrage van € 4.000, waardoor er per saldo meer
baten zijn dan kosten.

Stichting Dierenontdekpark Barneveld

Het resultaat van Stichting Dierenontdekpark Barneveld is
nihil. In 2021 bestaan de exploitatiekosten voornamelijk uit
de oprichtings- en bankkosten (ca. € 3.200). De stichting dekt
deze kosten met de ontvangen sponsorgelden. Ze reserveert
het restant van de sponsorgelden op de balans voor de
komende jaren.
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2.4 Vergoedingen en
declaraties College van
Bestuur

De Raad van Toezicht van Aeres is als werkgever
verantwoordelijk voor het vaststellen van de bezoldiging van
de leden van het College van Bestuur (CvB). De bezoldiging
blijft binnen de kaders van hetgeen vastligt in de Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). Zie jaarrekening pagina 402. Voor

Overzicht declaraties bestuursleden verslagjaar 2021

de onkostenvergoedingen zijn de onderstaande afspraken

gemaakt:

- Beide leden van het College van Bestuur rijden in een auto
die eigendom is van Aeres. Aeres vergoedt alle kosten die
samenhangen met het gebruik van de Aeres-auto. Voor
het privégebruik maakt een bijtelling onderdeel uit van het
WNT-inkomen.

« De netto maandelijkse representatietoelage voor de twee
leden bedraagt € 200 per maand.

« De overige onkosten kunnen de CvB-leden declareren tegen
overlegging van facturen.

« Devoorzitter of waarnemend voorzitter van de Raad van
Toezicht beoordeelt de declaraties.

De heer B.M.P. Pellikaan De heer M.H.C. Mevrouw I.D. Dulfer-Kooijman

Representatiekosten €2.690 €2.831 €900
Reiskosten binnenland - - -
Reiskosten buitenland - - -
Overige kosten - - -
€2.690 €2.831 €900

2.5 Continuiteit, risico’s en
investeringen Aeres

De continuiteitsparagraaf van Aeres wordt opgesteld op het
niveau van het bevoegd gezag en betreft daardoor alle Aeres-
onderdelen en is niet toegespitst op één onderwijssoort.

Strategisch beleid personeel, huisvesting, ICT en inkoop
De kwalitatieve informatie staat op een aantal plekken in dit
jaarverslag:

« De wijze waarop Aeres inspeelt op (bewegingen in) haar
omgeving en hoe zij excellent onderwijs wil realiseren, is
beschreven in § 3.2,8 3.5 (PrO), § 3.10 (vmbo), § 3.18 (mbo)
en § 4.3.2 (hogeschool).

+ De wijze waarop Aeres AOC haar kwaliteitszorg binnen
deze kaders uitvoert, staat in § 1.4.2 (Intern beheers- en
controlesysteem), 8 3.4.1, 8 3.8, § 3.14 en § 3.33. Voor Aeres
Hogeschool staat het in § 4.8, voor Aeres Farms in § 5.6,
voor Aeres Tech in § 6.10, voor Aeres Agree in §7.3.5,
voor Stichting Bureau Erkenningen in § 8.10 en voor het
Bestuursbureau in § 11.11.

+ De toekomstverwachtingen voor Aeres zijn gegeven in § 1.5,
§ 1.8 en deze paragraaf 2.5.

« De strategische huisvestingsplanning is beschreven in
§11.7.2.

« De strategische personeelsplanning staat in § 12.3.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

2.5.1 Gevolgen van en maatregelen inzake
covid-19

Onderwijs (Stichting Aeres Groep)

Het kabinet maakt in totaal € 8,5 miljard vrij om de effecten
van de covid-19-crisis voor leerlingen en studenten te dempen.
Het bestuursakkoord NPO heeft als hoofddoelstelling het
voorkomen of inhalen van studievertraging bij leerlingen en
studenten die is ontstaan door de covid-19-maatregelen. Deze
vertraging kan betrekking hebben op de kwalificerende kant
van het onderwijs, maar ook op het gebied van socialisatie en
persoonsvorming.

Aeres Praktijkonderwijs, Aeres VMBO, Aeres MBO

en Aeres Hogeschool stellen voor de besteding van

de NPO-gelden plannen op die zij voorleggen aan de

medezeggenschapsorganen. De gemeenschappelijke

vergadering stemt in 2021 in met deze plannen, waarvan de
besteding tot in 2023 doorloopt.

Aeres doet in de onderwijshoofdstukken uitgebreid verslag van

de impact van covid-19. De besteding en verantwoording van

de in 2021 ontvangen NPO-middelen is apart beschreven in:

« Voor de impact van de NPO-middelen op (de posten van) de
jaarrekening, zie § 2.3.4, met name de alinea Verantwoording
NPO-gelden en de toelichting per onderdeel onder Aeres
AOC en Aeres Hogeschool.

+ Voor besteding Aeres Praktijkonderwijs, zie § 3.7
Onderwijsontwikkeling praktijkonderwijs.

« Voor besteding Aeres VMBO, zie § 3.12
Onderwijsontwikkeling: Nationaal Programma Onderwijs
(NPO).
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« Voor besteding Aeres MBO, zie § 3.20
Onderwijsontwikkeling: Nationaal Programma Onderwijs
(NPO).

« Voor besteding Aeres Hogeschool zie § 4.12
Onderwijsontwikkeling: Nationaal Programma Onderwijs

(NPO).

Commerciéle entiteiten Aeres Farms, Aeres Tech en

Aeres Agree en ondersteunende stichtingen

Bij Aeres Farms is covid-19 in 2021 vooral voelbaar door

de impact ervan op de prijsontwikkeling in de akkerbouw.
Door de overheidsmaatregelen is de afzet van bijvoorbeeld
aardappelen anders en realiseert het Landbouwbedrijf
minder opbrengsten. Aeres Farms kiest hierbij bewust voor
risicospreiding door verschillende rassen te verbouwen en
verkoopt deels ook via contracten met vaste prijsafspraken.
Aeres Farms kan helaas geen gebruikmaken van de
steunmaatregelen van de overheid en heeft ook relatief weinig
mogelijkheden om de kosten te verminderen. Door incidentele
baten en het deelnemingsresultaat in windmolenpark EWI
eindigt de exploitatie positief en is de impact van covid-19 op
de exploitatie verminderd.

Bij Aeres Tech heeft covid-19 in 2021 maar weinig impact.

De trainingen op de eigen locatie gaan door, hoewel soms
met minder deelnemers. Wel is extra inzet nodig voor de
bbl-deelnemers. De internationale omzet verbetert in 2021,
ondanks covid-19. Met de internationale klanten vindt Aeres
Tech oplossingen om de trainingen door te laten gaan. Aeres
Tech maakt in 2021 geen gebruik meer van de NOW-subsidie
en realiseert op eigen kracht meer omzet en resultaat.

Bij Aeres Agree zijn ook in 2021 de gevolgen van covid-19
merkbaar. Hierdoor realiseert het bedrijf gedurende een
deel van het jaar minder omzet en neemt het ook een NOW-
subsidie van € 132.000 op in de baten. Door de groei in de
economie neemt het aantal vacatures toe, maar deze zijn ook
lastiger in te vullen. Aeres Agree behaalt ondanks covid-19
nog een goede omzet en een goed resultaat en slaagt erin om
voldoende vacatures in te vullen.

Bij Stichting Bureau Erkenningen (SBE) zijn directe gevolgen
merkbaar in het aantal toegekende licenties. SBE realiseert
daardoor minder omzet en van de verwachte inhaalslag na
2020 is geen sprake. Hierdoor realiseert SBE een verlies, omdat
ze de kosten maar deels kan terugbrengen.

De overige entiteiten ondervinden nagenoeg geen gevolgen
van covid-19 in 2021.

2.5.2 Prognose leerlingen/studenten en
ontwikkelingen formatie (fte)

In het algemeen is het de verwachting dat de aantallen
leerlingen en studenten, en daarmee ook de omvang van de
formatie de komende jaren, licht blijven stijgen of min of meer
gelijk blijven.

Verwachte formatieontwikkeling (fte)

Let op! De onderstaande tabel gaat voor 2021 uit van de
gemiddelde formatie en wijkt daarom af van de feitelijke cijfers
op 31december van het verslagjaar (zie tabel 1 en 2, bijlage 5).
De formatieontwikkelingen zijn gebaseerd op de
meerjarenbegrotingen van Aeres.

Gemiddelde formatie (fte)*® 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stichting Aeres Groep 1.406,2 1.471,2 1.448,8 1.430.5 1.443,0 1.452,0
Stichting Aeres Tech 45,4 44,8 45,7 46,5 47.3 48,2
Stichting Aeres Farms* 6.3 6,3 6.3 6,3 6.3 6.3
Stichting Agrotransfer Dronten 17,6 171 17,9 19,0 19.9 20,9
Stichting Bureau Erkenningen 17 1,7 17 17 1,7 17
1.477.2 1.541,1 1.520,4 1.504,0 1.518,2 1.529,1

* Stichting Aeres Farms betreft de formatie van Aeres Landbouw-
bedrijf en Aeres Weidebedrijf. Dit zijn vaste krachten en een
groep studenten. Deze studenten zijn in tabel 1en 2 van bijlage
5 niet meegenomen. zie de beschrijving aldaar. voor de overige
onderdelen van aeres farms wordt het personeel vooralsnog
ingehuurd bij de andere aeres-onderdelen.

** Stichting Aeres International Student Fund en Stichting
Dierenontdekpark Barneveld staan niet in dit overzicht,
omdat deze stichtingen geen personeel in dienst hebben.

Specificatie van het personeel Stichting Aeres Groep (fte)
De onderstaande tabel geeft de verwachte ontwikkeling van de
gemiddelde personele formatie, exclusief stagiair(e)s et cetera.

Gemiddelde formatie (fte) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Management/directie* 44.4 43.9 43.9 43.9 43.9 43.9
Onderwijzend personeel 1.048,1 1.088,9 1.070,1 1.056,3 1.069,1 1.078,7
Overige medewerkers 313.7 3383 334.9 330.3 330,0 329.4
1.406,2 1.471,2 1.448.,8 1.430,5 1.443,0 1.452,0
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* Door een wijziging in rubricering bij het voormalige Nordwin
College is de omvang van management/directie gewijzigd ten
opzichte van vorig jaar.

Verwachte ontwikkeling deelnemersaantallen Stichting
Aeres Groep

Stichting Aeres Groep verzorgt (voorbereidend)
beroepsonderwijs binnen Aeres Praktijkonderwijs, Aeres

Totaal (voorbereidend) beroepsonderwijs

Bekostigde leerlingen

1-10-2021

VMBO, Aeres MBO en Aeres Hogeschool. De Aeres Training
Centres (derde geldstroom) horen wel tot deze stichting, maar
ze zijn commercieel en zijn daarom hier niet meegenomen.

1-10-2022 1-10-2023 1-10-2024 1-10-2025 1-10-2026

PrO +vmbo + mbo

9-894

Aeres Praktijkonderwijs

10.054 10.091 10174 10.275 10.376

Bekostigde leerlingen 1-10-2021  1-10-2022  1-10-2023 1-10-2024  1-10-2025  1-10-2026

Praktijkonderwijs 150 150 150 150 150 150
Aeres VMBO

Bekostigde leerlingen 1-10-2021  1-10-2022  1-10-2023  1-10-2024  1-10-2025  1-10-2026

Lwoo 836 534 532 530 503 503

Vmbo zonder lwoo 4.219 4.664 4.664 4.683 4.718 4.740

Aeres MBO
Bekostigde leerlingen 1-10-2021  1-10-2022  1-10-2023 1-10-2024  1-10-2025  1-10-2026
Mbo-bol 3.809 3770 3734 3734 3738 4.051
Mbo-bbl 883 831 840 849 856 932
Aeres VMBO en Aeres MBO 4,8%, naar 10.376 deelnemers (2021: 9.900). Dit is gerekend

Landelijk loopt het aantal leerlingen dat uitstroomt uit het
basisonderwijs terug, met als gevolg een lagere instroom op het
voortgezet onderwijs en het mbo. Tegen deze stroom in blijven
de deelnemersaantallen bij Aeres VMBO en Aeres MBO op
langere termijn stabiel en wordt zelfs een lichte groei verwacht,
wat vooral te danken is aan de locaties met groeipotentieel
(Almere, Barneveld, Ede, Lelystad en Nijkerk). Ook verwacht
Aeres voor de Friese locaties een lichte groei te realiseren ten
opzichte van de vorige meerjarenbegroting, doordat de fusie
aldaar weer duidelijkheid en rust lijkt te geven.

Aeres AOC maakt voor de meerjarenbegroting per locatie een
inschatting van de in- en uitstroom, waarbij het ook de recente
getallen uit het RPO (Regionaal Plan Onderwijsvoorzieningen)
gebruikt. Bij de inschatting maakt het verder gebruik van
bronnen als het CBS en gemeentelijke rapportages. Over de
komende jaren verwacht Aeres AOC een groei van ongeveer
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vanaf 2021 tot en met 2026.

De verwachte groei ligt boven de ramingen van het ministerie
van OCW, die een afname verwacht in de meeste regio’s.

De verwachte groei is vooral gebaseerd op demografische
ontwikkelingen en huidige marktverdelingen. Dat is een
bewuste keuze. Bij de locatie Almere is de verwachte groei
gebaseerd op het ontwikkelen van de doorlopende leerroute
en de demografische ontwikkelingen. Voor de grote locatie

in Barneveld is de regionale demografie van minder belang,
omdat het verzorgingsgebied landelijk is vanwege een aantal
onderscheidende speerpunten in het opleidingsaanbod.
Daarnaast kan de ontwikkeling van Stichting
Dierenontdekpark Barneveld in latere jaren zorgen voor een
lichte groei. Het ontwikkelen van mbo-niveau 1en 2 is reden
tot de verwachte groei bij locatie Lelystad. Daarnaast neemt
de instroom in het vmbo naar verwachting ook toe vanwege
demografische ontwikkelingen. De locatie Nijkerk geeft extra
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impulsen aan het mbo, met als doel de studentenaantallen
te vergroten. De locatie Velp groeit sinds een aantal jaren en
verwacht de reeds ingezette groei door te zetten.

Formatiebepaling Aeres VMBO en Aeres MBO

In de formatiebepaling houdt Aeres rekening met de
voornaamste fluctuaties in de deelnemersaantallen. Daarnaast
houdt ze rekening met het wegvallen van de tijdelijke NPO-
middelen per augustus 2023. De instelling stuurt actief op de
formatie.

Enkele locaties zetten op dit moment voor een deel vast
personeel in om de covid-19-achterstanden weg te werken.

Aeres Hogeschool

Om na afloop van de NPO-gelden geen overformatie te
hebben, maakt Aeres AOC momenteel voor de betreffende
locaties meerjarige plannen om op tijd bij te sturen in formatie.
Covid-19 zorgt mede voor een versnelde ontwikkeling van een
andere manier van leren en dat helpt mee in dit proces.

In vergelijking met voorgaande jaren vragen het
administratieve proces (bv. passend onderwijs), de toepassing
van wet- en regelgeving (AVG) en het schoolklimaat (arbo,
gezondheid, e.d.) meer van de backoffice op de locaties. Naast
het realiseren van de verplichte onderwijstijd en kwaliteit zorgt
dit voor meer werkdruk, zeker in combinatie met de heersende
schaarste op de arbeidsmarkt.

Aeres Hogeschool (ingeschreven 1-10-2021  1-10-2022  1-10-2023 1-10-2024 1-10-2025  1-10-2026

studenten)

Almere 741 837 913 981 1.033 1.022

Dronten 2.503 2.507 2.573 2.618 2.654 2.665

Wageningen 757 839 901 920 941 944
4.001 4183 4387 4.519 4.628 4.631

Het aantal studenten van Aeres Hogeschool stijgt al enkele
jaren. Voorzichtigheidshalve schat de hogeschool deze groei
altijd beperkt in. In de periode 2016-2020 ligt de mutatie in
het aantal studenten van Aeres Hogeschool (rode lijn in de
onderstaande grafiek) hoger dan in het hao (in grafiek groene
lijn) en het hbo (in grafiek grijze stippellijn). Het aandeel van
Aeres stijgt ten opzichte van het groene hoger onderwijs (hao)
en ten opzichte van het totaal van het hbo. In 2026 verwacht
de hogeschool een stabilisatie van de groei en is alleen bij
Aeres nog een verdere stijging van het studentenaantal
geprognosticeerd ten opzichte van het hao en hbo.
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Grdfiek 2.3 Index ontwikkeling studentenaantallen hbo,
2018 = 100 (bron: Referentieraming OCW 2021).

In de meerjarenbegroting werkt Aeres per faculteit een
scenario voor het aantal studenten uit. Ze gaat voor de faculteit
Almere uit van een groeiscenario, de markt biedt hiervoor
kansen. De faculteit ontplooit activiteiten om deze kansen te
benutten, mede gesteund door de nieuwe huisvesting op het
Floriadeterrein. De faculteit Dronten stuurt er niet op, maar
gaat wel uit van een voorzichtige groei van de instroom. Bij
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een gelijkblijvende instroom groeit de faculteit in omvang.

De faculteit staat goed bekend en mede daardoor verwacht
ze geen negatieve afwijking in het verloop van het aantal
studenten.

De faculteit Wageningen laat een herstel van de instroom zien
na een terugval in 2018. In de periode tot 2026 zal de faculteit
rond de goo tot 950 studenten uitkomen. De faculteit houdt
hierbij rekening met de krimp in de markt voor het hoger
pedagogisch onderwijs (hpo) uit de referentieraming van het
ministerie van OCW en de groei van het hao.

De scenario’s richten zich enerzijds op de doorstroom van
studenten op basis van de historische ontwikkelingen over

de afgelopen zes jaren. Anderzijds bepaalt Aeres Hogeschool
de verwachte instroom op basis van historische gegevens,
inschattingen van de teamleiders en landelijke trends. Tot slot
bekijkt ze of de overall instroomontwikkelingen realistisch zijn.
Hiervoor beoordeelt ze afwijkende trends die zichtbaar zijn in
voorbereiding op en tijdens de (wervings)activiteiten die de
hogeschool ontplooit of nog gaat ontplooien.

Het aandeel bekostigde studenten ten opzichte van het
aantal inschrijvingen bedraagt voor Aeres Hogeschool

circa 74% en ligt daarmee op een vergelijkbaar niveau als

in 2020. De verwachting is dat met name bij de faculteit
Almere de bekostigingsgraad nog iets zal dalen, omdat de
faculteit meer volgroeid raakt. In 2021 heeft de situatie van
het uitgestelde bindend studie advies (BSA) een positieve
invioed op de bekostigingsgraad. Het aandeel tweedejaars
studenten neemt hierdoor toe en deze groep kent een hoog
bekostigingspercentage. In de meerjarenbegroting houdt de
hogeschool er rekening mee dat het bekostigingspercentage de
komende jaren daalt naar circa 70%.
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2.5.3 Meerjarenbaten en -lasten

De meerjarenbegroting 2021-2025 is gebaseerd op de
inhoudelijke plannen van de onderdelen. Deze zijn beschreven
in de volgende paragrafen:

« Het strategisch (merken)beleid van Aeres is beschreven
in §1.5.1n § 1.8.2 staan de Aeres-plannen voor 2022, de
uitdagingen voor het Bestuursbureau staan in § 11.1.

- De omgeving, strategie en plannen van Aeres AOC staan in
§3.2,83.5 (PrO), §3.10 (vmbo), § 3.18 (mbo). De lopende
projecten en plannen voor onderwijsontwikkeling staan
voor het PrO in § 3.7, voor hetvmbo in§3.12en8§3.13en
voor het mbo in § 3.20 tot en met § 3.32. De plannen van de
Aeres Training Centres staan beschreven vanaf § 3.35.

- De omgeving, strategie en plannen van Aeres
Hogeschool staan in § 4.3, de lopende projecten voor
onderwijsontwikkeling en de plannen daarvoorin § 4.12 en
§ 4.13, de plannen voor onderzoek en innovatie in § 4.21, de
plannen voor de commerciéle dienstverlening in § 4.23.

+ De omgeving en strategie van Aeres Farms als geheel staan
in § 5.3. De plannen van de dochterondernemingen staan in
§ 5.5.2 en verder.

+ De omgeving, strategie en plannen van Stichting Aeres Tech
(expertisecentra koudetechniek, mobiele techniek, Aeres
Tech Productions en Tech Examencentrum) staan in § 6.3. Bij
de onderdelen zijn hun specifieke plannen gegeven.

- De omgeving, strategie en plannen van Aeres Agree staan in
§7.3.3.

+ De omgeving, strategie en plannen van Stichting Bureau
Erkenningen staan in § 8.4. De plannen van Stichting Aeres
International Student Fund en Stichting Dierenontdekpark
Barneveld staan respectievelijk in 8§ 9.1en § 10.1.

- De omgeving, strategie en plannen van het Bestuursbureau
en personele zaken staan per stafdienst in § 1.5 tot en met
§11.10 en in § 12.3 van het sociaal jaarverslag.

Algemene toelichting van het College van Bestuur
Belangrijke thema’s in Nederland, maar ook in de wereld, zijn
het voedselvraagstuk en de klimaatcrisis. Aeres wil hier als
groene kennisinstelling een bijdrage aan leveren door groene
veranderaars op te leiden. Een mooie uitdaging die ook in de
plannen centraal staat. Het Management Development-traject
wat in 2021 start, geeft invulling aan het hiervoor benodigde
leiderschap. Het traject loopt in 2022 door en heeft ook als
doel om de onderlinge verbindingen te versterken, kennis te
delen en samen te werken.

Een andere belangrijke maatschappelijke ontwikkeling is de
invulling van het thema een Leven Lang Ontwikkelen (LLO).
Aeres heeft al LLO-aanbod en het uitbouwen daarvan zal
een belangrijk speerpunt zijn in het Aeres-beleid de komende
jaren. De vorming van één Aeres Training Centre (ATC) voor
de locaties Almere, Dronten, Ede, Emmeloord, Leeuwarden,
Nijkerk en Velp in 2021 gaat hier zeker aan bijdragen. De ATC's
Dier & Diergezondheid en International in Barneveld blijven
daarnaast bestaan. De zogenaamde STAP-budgetten die de
overheid vanaf 2022 beschikbaar stelt, genereren nog meer
kansen om het aanbod van de Aeres Training Centres beter
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neer te zetten. In de meerjarenbegroting neemt de omvang van
de derde geldstroom dan ook toe.

Aeres houdt in de meerjarenbegroting rekening met de
benodigde middelen om haar doelstellingen te bereiken.

De covid-19-crisis heeft echter laten zien dat andere zaken
prioriteit kunnen krijgen. De dagelijkse roostering vormt nog
steeds een grote uitdaging op de uitvoeringslocaties die nog
steeds geconfronteerd worden met ziekte onder personeel en
deelnemers als gevolg van covid-19. Voor het management is
het steeds weer een kwestie van de koers bepalen en laveren,
waarbij de continuiteit van het onderwijs aan deelnemers het
uitgangspunt is. De covid-19-crisis zorgt er ook voor dat de
ontwikkeling van ICT in het onderwijs een vlucht neemt. Ook
hier liggen nog veel uitdagingen te wachten en die zal Aeres
stap voor stap aanpakken.

Geen enkel onderdeel heeft een negatief rendement in

de begrotingsperiode 2022-2026. Dit vormt een gunstig
perspectief om de uitdagingen aan te gaan. Bij het opstellen
van de meerjarenbegroting is er overigens voor alle onderdelen
van uitgegaan dat covid-1g niet meer zal leiden tot beperkende
maatregelen en dat de activiteiten daarmee doorgaan.

NPO-middelen

Voor het onderwijs komen in 2021 gelden beschikbaar vanuit
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) om opgelopen
achterstanden door de covid-19-crisis weg te werken. Aeres
ontvangt deze bedragen in de jaren 2021 en 2022, de besteding
ervan loopt vooralsnog door tot en met 2023. Voor Aeres gaat
het om een totaalbedrag van circa € 15 min. De instellingen
stellen in 2021 plannen op voor de inzet van deze middelen,
waar de medezeggenschap mee instemt. Voor het grootste
deel zetten de instellingen in op extra onderwijsformatie voor
begeleiding van en onderwijs aan de deelnemers. Verschillende
aoc-locaties zetten hier de overformatie voor in, die het gevolg
is van de krimp in deelnemers. De NPO-gelden vormen zo een
mogelijkheid om beschikbaar personeel doelmatig in te zetten
en tevens de normale bedrijfsvoering op orde te brengen. Een
doelstelling die Aeres ook het komende schooljaar opnieuw
mee zal nemen.

De NPO-gelden verklaren de toename in de rijksbijdrage

en personeelskosten in de begroting 2022. Voor het
praktijkonderwijs, vmbo en mbo van Aeres AOC moet

Aeres de middelen in het jaar van ontvangst als baten
verantwoorden, waardoor een mismatch ontstaat met het jaar
waarin de besteding plaatsvindt. Aeres AOC heeft als gevolg
hiervan in zowel 2022 als 2023 te maken met een overbesteding
van NPO-middelen van respectievelijk € 1,1 mIn. en € 1,8 min.
Dat drukt het resultaat in deze jaren. Het vormt voor een groot
deel de verklaring van het lagere begrote resultaat voor Aeres
AOC in deze jaren en een hogere realisatie in 2021.

Ontwikkeling deelnemersaantallen

Wat betreft de deelnemersaantallen maken Aeres AOC en
Aeres Hogeschool de geschatte aantallen en bijbehorende
ambities waar (zie § 2.5.2). In de toekomst zal Aeres op
deze ambities blijven sturen, maar wel in het besef dat de
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uiteindelijke aantallen mogelijk anders kunnen uitpakken.

Om hier meer inzicht in te krijgen, stelt zij scenario-analyses
op, zodat duidelijk is wat de gevolgen kunnen zijn voor het
resultaat. Aeres monitort de deelnemersaantallen intensief,
waarbij de gevolgen voor de personeelsformatie en huisvesting
volop aandacht krijgen.

Personeel

De schaarste aan personeel op de arbeidsmarkt is meer en
meer merkbaar voor Aeres: zij kan een groot aantal vacatures
niet invullen. Het betreft voornamelijk vaktechnische
docentfuncties en onderzoeksfuncties op de hogeschool. Naar
verwachting zal de personeelsschaarste nog verder toenemen.
In combinatie met een hoger verzuim als gevolg van covid-19
vormt dit een latent risico in de bedrijfsvoering van vooral

het onderwijs. De problemen verschillen per locatie dan wel
regio en vragen dan ook om maatwerk oplossingen. In de
verschillende jaarplannen nemen de locaties doelstellingen

op om de oplossingen te realiseren en de komende jaren is het
vullen van de vacatures een belangrijk punt van aandacht.

Een ander belangrijk aspect is de benodigde formatie voor

de tweede en derde geldstroom. Flexibiliteit is hierbij nodig
om tijdig invulling te geven aan de projecten en de innovatie
in het onderwijs, alsook om de risico’s die ontstaan door het

Meerjarenbegroting 2022-2026 voor heel Aeres

schommelen van de omvang van de projectenportefeuille te
kunnen opvangen. De begroting laat zien dat die flexibiliteit
aanwezig is en binnen de gewenste bandbreedtes blijft
bestaan.

Weerstandsvermogen

Aeres continueert met deze meerjarenbegroting de lijn

om actief te blijven sturen op positieve rendementen en
voldoende liquiditeiten. Het uitgangspunt is en blijft hierbij
dat iedere organisatorische eenheid tot op locatie- en
faculteitsniveau verantwoordelijk is en bijdraagt aan een
positief rendement. De doelstelling voor Stichting Aeres Groep
is om te groeien naar een solvabiliteit van minimaal 45%. De
resultaatontwikkeling is meerjarig gunstig en laat zien dat
ultimo 2025 met deze voorliggende begroting de doelstelling
behaald wordt.

Voor de private entiteiten alsmede voor de tweede en derde
geldstroom in het onderwijs is het resultaat sterk afhankelijk
van de conjunctuur, maar ook van het beleid van de overheid.
Voor deze onderdelen streeft Aeres minimaal positieve
resultaten na en het blijft van kracht dat de activiteiten
toegevoegde waarde moeten blijven leveren voor het geheel
van Aeres.

Realisatie = Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026
BATEN

Rijksbijdragen 150.440 150.826 150.809 149.673 148.571 150.362
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 723 97 97 97 97 97
College-, cursus-, les- en examengelden 6.635 5.072 7.756 8.077 8.300 8.434
Baten in opdracht van derden 29.361 33.470 34.539 35.469 36.630 37.804
Overige baten 4.946 4.903 4.875 4.565 4.588 4.611
Totaal baten 192.105 194.368 198.076 197.881 198.186 201.308

LASTEN
Personeelslasten -117.772 -124.592 -122.749 -121.734 -123.483 -124.776
Afschrijvingen -9.876 -10.343 -10.550 -10.589 -10.545 -10.693
Huisvestingslasten -10.907 -10.509 -10.871 -10.852 -10.980 -11.128
Overige lasten -40.894 -44.621 -48.226 -48.554 -46.810 -48.115
Totaal lasten -179.449 -190.065 -192.396 -191.729 -191.818 -194.712
12.656 4303 5.680 6.152 6.368 6.596
Financiéle baten en lasten -2.413 -1.945 -1.950 -183 -178 =171
Belastingen -153 -140 -134 -155 -145 -121
Resultaat deelnemingen 97 70 70 70 70 70
Buitengewoon resultaat - - - - - -
10187 2.288 3.666 5.884 6.115 6.374
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Resultaat Aeres geconsolideerd

Het resultaat 2022 van Aeres is begroot op € 2.288.000
positief; een rendement van 1,2% ten opzichte van de totale
baten. Het resultaat is lager dan het in 2021 gerealiseerde
resultaat. De oorzaak hiervan ligt vooral in de effecten van de
NPO-gelden. Een groot deel van deze gelden ontvangt Aeres
in 2021, terwijl de besteding ervan in de jaren 2022 en 2023
doorloopt. Het is verplicht om de gelden bij het vmbo en het
mbo als baten te verantwoorden in het jaar van ontvangst,
waardoor een mismatch ontstaat met het jaar waarin de
besteding plaatsvindt. In 2022 en 2023 is hierdoor per saldo
een overbesteding van NPO-middelen van respectievelijk
€1.166.000 en € 1.819.000. Dit drukt in die jaren het resultaat
bij Aeres AOC. De verbetering van het resultaat in 2023 komt
door hogere rijksbijdragen als gevolg van de groei bij Aeres
Hogeschool. In de jaren na 2023 stijgt het resultaat verder
naar circa 3% rendement. Een belangrijke verklaring voor deze
toename is de in 2019 afgesloten herfinanciering, die leidt tot
€ 1,8 min. minder financiéle lasten vanaf 2024.

Verklaring voornaamste verschillen individuele posten

De rijksbijdrage stijgt door de NPO-middelen die de overheid
in 2021 en 2022 beschikbaar stelt. Daarnaast stijgt ze door
indexering en als gevolg van groei van het aantal deelnemers.
Door de bekostiging op basis van het aantal deelnemers per
teldatum oktober 2020 en oktober 2021, de zogenaamde

t-1- en t-2-bekostiging, moet Aeres bij groei van het aantal
deelnemers zelf de voorfinanciering bekostigen. Bij een daling
van deelnemersaantallen is er sprake van een tegenovergesteld
effect.

Voor Aeres AOC bedraagt de voorfinanciering € 1,1 min.
negatief doordat de leerlingaantallen bij de Friese locaties en
in Barneveld in 2020 dalen ten opzichte van 2019. In de jaren
na 2022 stijgt de voorfinanciering weer naar circa € 1,2 min.
positief in 2026. Bij Aeres Hogeschool is in 2022 sprake van
een voorfinanciering van € 2 min. positief. Doordat de groei
afvlakt, daalt dit naar € 0,4 min. in 2025.

De baten in opdracht van derden stijgen in 2022 doordat de
baten vanuit de commerciéle activiteiten stijgen. Het betreft
de commerciéle entiteiten, maar ook de groei van de derde
geldstroom in het onderwijs. Covid-19 zorgt in 2020 voor een
daling van de trainingsactiviteiten in het onderwijs, in 2021

zet herstel in. De baten vanuit de tweede geldstroom stijgen
ook weer, doordat Aeres ook hier vanwege covid-1g besteding
doorschuift naar volgende jaren. De omzet tweede geldstroom
is in de meerjarenbegroting redelijk stabiel, doordat
capaciteitsknelpunten bij het personeel verdere groei dempen.

De collegegelden muteren al naar gelang de
deelnemersaantallen muteren. In 2022 daalt de opbrengst uit
collegegelden omdat de overheid het collegegeld vanwege
covid-19 voor studiejaar 2021-2022 halveert. Zij compenseert
dit bedrag in de rijksbijdrage. Vanaf 2023 stijgt het resultaat
collegegelden weer naar een normaal niveau en groeit het door
met de deelnemersaantallen.
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De personeelslasten stijgen in 2022 omdat de formatie

vooral groeit door de besteding van de NPO-gelden aan
extra personeel, maar ook door de loonstijgingen vanuit

de afgesloten cao’s. Door het relatief hoge verzuim en door
de personeelsschaarste is ook een hogere post aan inhuur
begroot. Ten opzichte van de begroting 2021 stijgt deze post
met € 1,7 mIn. Ook bij de commerciéle entiteiten stijgen de
personeelskosten door de hogere omzet die zij verwachten.
Een gunstige ontwikkeling is dat het anciénniteitseffect in het
onderwijs de laatste jaren daalt en nu rond nihil ligt. Voor de
komende jaren is dat ook het uitgangspunt bij de begroting van
de loonkosten.

De afschrijvingslasten stijgen in 2022 door de uitgevoerde
investeringsprojecten die in de loop van 2021 zijn opgeleverd.
Door de investeringen in 2022 stijgen deze nog verder naar een
niveau van circa € 10,6 min. De jaren daarna blijven ze op dit
niveau.

De huisvestingslasten dalen in 2022, ondanks de stijgende
energiekosten, met € 400.000 doordat er geen sprake meer is
van dubbele huisvestingslasten van de hogeschool in Almere.
Ook stoot Aeres in 2021 de locatie Bilthoven af, verkoopt ze
het onderwijsservicegebouw in Leeuwarden en koopt ze het
hippisch centrum in Kootwijkerbroek (in plaats van hogere
huurlasten). Door toenemende onderhoudskosten, gebaseerd
op het meerjarenonderhoudsplan, stijgen de huisvestingslasten
in de jaren na 2022 licht en komen ultimo 2026 uit op € 11,1 min.

De verklaring van de stijging van de overige instellingslasten
in 2022 ten opzichte van 2021 ligt volledig in de toename van
de kosten bij de commerciéle entiteiten en de toename in de
tweede en derde geldstroom in het onderwijs. Uitgezonderd
deze stijging dalen de kosten betaald vanuit de eerste,
reguliere geldstroom in het onderwijs juist. Dit betreft
vooral de kantoor- en de ICT-kosten. Bij de kantoorkosten
betreft dat voornamelijk de kopieerkosten, die door de
toenemende digitalisering dalen. Bij de ICT-kosten behaalt
Aeres synergievoordelen vanwege de integratie van de
systemen van Aeres en het voormalige Nordwin College. De
kosten van applicaties en licenties, verbindingen en externe
dienstverlening dalen.

De rentekosten langlopende leningen dalen in 2022 door

de herfinanciering van de ING-leningen van het voormalige
Nordwin College bij de staat tegen gunstigere rentetarieven.
Meerjarig daalt de post vanaf 2024, doordat de afschrijving van
de in 2019 geactiveerde afkoopsom renteswaps van circa € 1,8
min. per jaar dan afloopt.

2.5.4 Meerjarenbalans
Op basis van de bovenstaande verwachte deelnemersaantallen
en de toelichting op de totale begroting ziet de

meerjarenbalans van Aeres (incl. het voormalige Nordwin
College) er als volgt uit:
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Balans Aeres 31-12-2021 31-12-2022

Vaste activa

31-12-2026

31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025

Immateriéle vaste activa 98 104 444 373 304 235
Materiéle vaste activa 138.651 141.956 139.141 135.099 136152 137.622
Financiéle vaste activa 4.661 2717 835 738 665 591
Totaal vaste activa 143.410 144777 140.420 136.210 137.121 138.448
Vlottende activa
Voorraden 512 512 512 512 512 512
Vorderingen 8.541 9.013 9.409 9.459 9.572 9.708
Liquide middelen 41.863 36.684 43185 49.823 51.652 53.197
Totaal vlottende activa 50.916 46.209 53.106 59.794 61.736 63.417
194.326 190.986 193.526 196.004 198.857 201.865
Passiva
Algemene reserve 87.207 89.550 93.279 99.192 105.346 111.774
Bestemmingsreserves 49 49 49 49 49 49
Overige reserves/fondsen 133 146 149 157 165 174
Totaal eigen vermogen 87.389 89.745 93.477 99.398 105.560 111.997
Voorzieningen 8.369 7.655 7.235 7.086 7.044 6.887
Langlopende schulden 56.273 53.090 54.104 50.733 47385 44.038
Kortlopende schulden 42.295 40.496 38.710 38.787 38.868 38.943
Totaal 106.937 101.241 100.049 96.606 93.297 89.868
194.326 190.986 193.526 196.004 198.857 201.865

De immateriéle vaste activa betreffen de goodwill voor de
overname van de activiteiten van ACOLE Productions bv
(2016) en Fedecom Academy bv (2018) door Aeres Tech en
daarnaast de merkactivatie en de website van Aeres bij het
Bestuursbureau. Aeres schrijft de immateriéle vaste activa

in vijf jaar af. Voor het jaar 2023 is een investering begroot
voor eventuele wijzigingen in de website en merknaam Aeres,
waardoor de boekwaarde dan weer stijgt.

De materiéle activa stijgen door de begrote investeringen en
nemen af met de jaarlijkse afschrijvingslasten. De nieuwbouw
van de hogeschool in Almere, de uitbreiding van de hogeschool
in Dronten en de renovaties in Nijkerk en Maartensdijk
veroorzaken de stijging van deze post in 2021. De financiéle
vaste activa bestaan uit de waarde van effecten (Stichting
Aeres Tech (voorheen PTC') en Aeres Landbouwbedrijf bv), de
geactiveerde belastinglatenties (commerciéle entiteiten) en de
in 2019 geactiveerde afkoopwaarde van de renteswaps.

De waarde van de activa daalt doordat de belastinglatenties
afnemen door verrekening van de verliezen en door de
afschrijving tot en met 2023 van de afkoopwaarde renteswaps.
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De vorderingen vertonen een lichte stijging doordat de
debiteurenpositie toeneemt als gevolg van stijgende omzet
bij zowel Stichting Aeres Tech (voorheen PTC") als Stichting
Agrotransfer Dronten en een toename van de baten in het
onderwijs.

De mutatie in het eigen vermogen betreft de begrote
exploitatieresultaten.

De voorzieningen dalen van € 8,4 min. ultimo 2021 naar

€ 6,9 min. in 2026. Deze daling heeft vooral betrekking op
de onttrekkingen uit de reorganisatievoorziening van Aeres
Tech en de voorziening generatieregeling van het voormalige
Nordwin College. Onder de post langlopende schulden
neemt Aeres in 2021 de omzetting van de financiering van
het voormalige Nordwin naar schatkistfinanciering op en de
uitbreiding van de leningfaciliteit van Stichting Aeres Groep.
De langlopende schulden dalen door de reguliere aflossingen
van circa € 3,3 min. per jaar op de leningen.

De kortlopende schulden stijgen in 2021 doordat een groot
deel van de NPO-middelen vooruitontvangen is. Ook voor
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de tweede geldstroom is relatief gezien een hoge balanspost
vooruitontvangen subsidies. Door covid-19 ontstaan
achterstanden in de besteding ervan en vraagt de besteding
meer tijd. Naar verwachting zal de hoogte in het komende
jaar weer dalen tot een normaal niveau, dat daarna redelijk
constant blijft.

Alternatieve scenario’s
In de paragraaf Risicomanagement (§ 2.6) beschrijft Aeres wat

het Aeres-risicoprofiel en de bandbreedte zijn. § 1.4.2 beschrijft

het interne beheers- en controlesysteem om de risico’s
te beperken. § 2.6.4 geeft aan wat mogelijke alternatieve
scenario’s zijn.

Verwachte kengetallen Aeres geconsolideerd
Het onderstaande overzicht is voor heel Aeres (incl. het
voormalige Nordwin College).

31-12-2021
Solvabiliteit 0,45
(eigen vermogen/totale vermogen)

Solvabiliteit 2 ((eigen vermogen + 0,49
voorzieningen)/totaal vermogen)

Liquiditeit (current ratio) 1,20
(vlottende activa/vlottende passiva)

Liquiditeit (quick ratio) 119
((vlottende activa-/-voorraden)/vlottende

passiva)

Rentabiliteit (resultaat véér buitengewone 5,30

baten en lasten/omzet)

De solvabiliteit stijgt in 2021 met 1%. Gezien het hoge resultaat
in dat jaar is dit relatief laag. De oorzaak hiervan is het hoge

investeringsvolume in 2021 en de toename van het balanstotaal.

In de jaren na 2021 stijgt de solvabiliteit door de positieve
begrote resultaten gestaag door naar een percentage van 55%
ultimo 2026. De liquiditeit (current ratio) is momenteel stabiel
en voldoende positief. In 2022 zal de liquiditeitspositie licht
dalen doordat er meer uitgaven zijn dan ontvangsten (o.a.
besteding NPO-gelden). In de jaren daarna neemt de ratio
door de positieve rendementen weer toe, naar 1,63 ultimo
2026. De norm voor het rendement vanuit de inspectie ligt
op 0,75 en hier blijft Aeres gedurende de begrotingsperiode
ruimschoots boven. Door de positieve resultaten en door de
vermindering van de rentelasten in 2024 stijgt het rendement
naar bijna 2,97% in 2024 en blijft daarna min of meer stabiel.

31-12-2022  31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026

0,47 0,48 0.51 0,53 0,55
0,51 0,52 0,54 0,57 0,59
114 137 1,54 1,59 1,63
113 1,36 1,53 1,58 1,62
1,18 1,85 2,97 3.09 317

2.5.5 Meerjarig investeringsbeleid en
meerjarige financieringsbehoefte

Het meerjarig investeringsbeleid van Aeres komt voort uit het
algemeen strategische beleid (zie paragraaf 1.5). De in 2021
uitgevoerde investeringen bedragen € 24.116.000.

De investeringsbegroting 2022-2026 komt in nauw overleg

met de stafdiensten van het Bestuursbureau en de directies

van de betrokken onderdelen tot stand. De voornaamste
indicatoren voor de investeringsbegroting zijn de verwachte
ontwikkeling van het aantal deelnemers (leerlingen,

studenten en cursisten), de demografische ontwikkelingen, de
onderwijsvernieuwing en het noodzakelijke onderhoud. Voor
grote investeringsprojecten stelt Aeres investeringsanalyses op,
waarbij ze de beschikbare middelen als uitgangspunt neemt.

Aeres hanteert als algemeen kader bij investeringen dat de
totale investeringen gemiddeld genomen niet groter mogen
zijn dan de totale afschrijvingen. Dit algemeen kader moet
ervoor zorgen dat de liquiditeiten voldoende blijven.

Investeringen in projecten onderhanden werk
Vervangingsinvesteringen gebouwen en terreinen

Inventaris en apparatuur

Overige materiéle vaste activa en andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal uitgevoerde investering
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€ 18.909.000
€ 824.000
€ 3.729.000

€ 654.000

€24.116.000
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In 2021 voert Aeres voor € 906.000 (€ 516.000 in 2020) aan
desinvesteringen uit. Meerdere activaposten met een lage
waarde leiden gezamenlijk tot dit bedrag.

Voor de onderhanden projecten bedragen de investeringen
€18.909.000 (€ 3.845.000 in 2020). Oorzaak voor dit hoge
bedrag in 2021 zijn de investering in de Flevo Campus van Aeres
Hogeschool Almere, de aankoop van het Hippisch Centrum

in Kootwijkerbroek als onderdeel van Aeres MBO Barneveld
en de uitbreiding bij Aeres Hogeschool Dronten. Meer
informatie over de onderhanden projecten is te vinden onder
de toelichting op de geconsolideerde balans. (zie jaarrekening

pagina 370).

De investeringsbegroting 2022-2026 bestaat uit de volgende
twee onderdelen:

« meerjarige vastgoedprojecten;
« vervangingsinvesteringen.
Daarna is de meerjarige financieringsbehoefte beschreven.

Meerjarige vastgoedprojecten

Voor meerjarige vastgoedprojecten houdt Aeres in totaal
rekening met een benodigd investeringsvolume van gemiddeld
€ 3,5 min. per jaar. Zij gebruikt het budget voor renovaties

van bestaande gebouwen alsmede voor noodzakelijke
uitbreidingen in geval van groei van het aantal deelnemers.
De meerjarige vastgoedprojecten zijn al begroot voor de
komende jaren. Actualisatie en bijstelling vinden plaats tijdens
en zijn onderdeel van de begrotingsbespreking van en met

de stafdienst Facilitair Bedrijf. Deze bijstelling leidt tot de
volgende investeringsbegroting 2022-2026:

Besteed 2022 2023 2024 2025 2026
t/m 2021

1.229 2.724 - - - -

- 1.700 300 - - -

- 1.400 250 - - -

- 700 1.000 - - -

- 975 600 1.000 - -

- - - - 3.000 3.000

- - - - 2.737 3.500

(x1.000) MJB
2021-2025

Barneveld mbo, renovatie G-gebouw 3.953
Buitenpost renovatie incl. ventilatie 2.000
Ventilatie diverse locaties 1.650
Leeuwarden mbo, herplaatsen opleidingen 1.700
Kleine projecten (<€ 1.000.000) 2.575
Verbetering verduurzaming gebouwen 6.000
Nader toe te kennen projecten 6.237
24115

Overige stichtingen -

1.229 7.499 2150 1.000 5.737 6.500

Totaal Aeres

Toelichting op MJIB Facilitair Bedrijf

Aeres stelt elk jaar de investeringskaders vast en voegt dit
bedrag in eerste instantie toe aan de post nader toe te kennen
projecten. Wanneer er meer duidelijkheid is over de besteding
van dit bedrag, dan voert ze per project separate regels op in
de investeringsbegroting. Daarmee daalt de post nader toe te
kennen projecten.

Aeres neemt vanaf 2025 een reservering op voor verbetering
van de duurzaamheid van de gebouwen van € 3 min. In totaal
is € 15 min. beschikbaar in de periode 2025 tot en met 2029 om
gebouwen met duurzame warmte te verwarmen en schone
elektriciteit te gebruiken. Deze investeringen zijn voorzien

in de post Verbetering verduurzaming gebouwen en Aeres
koppelt die in de verdere uitwerking aan locaties of faculteiten.

24115

Nieuwe projecten neemt Aeres op op basis van de
inventarisatie die de stafdienst Facilitair Bedrijf in het voorjaar
uitvoert op de onderwijslocaties. Het gaat hier om een
investering op de locatie Buitenpost die toe is aan een grondige
renovatie, zodat de locatie hier weer onderwijs kan geven met
een aantrekkelijke uitstraling volgens de huidige maatstaven

en passend bij de onderwijsvisie. Daarnaast neemt Aeres

een investering in ventilatiesystemen op voor de faculteit
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1.229 7.499 2150 1.000 5.737 6.500

Dronten en de aoc-locaties Emmeloord, Maartensdijk en
Nijkerk. De discussie omtrent aerosolen als mogelijke bron van
verspreiding van covid-1g leidt tot een gericht onderzoek van
de luchtkwaliteit op scholen. Onderzoek en metingen tonen
aan dat de luchtkwaliteit op voorgenoemde locaties verbeterd
dient te worden. Hiervoor is het noodzakelijk het bestaande
systeem aan te passen of een nieuw systeem aan te leggen.

Bij de locaties is hiervoor budget voor gereserveerd.

Aeres MBO Leeuwarden verzorgt een deel van de opleiding
in een huurlocatie, die niet optimaal is voor het onderwijs.
Deze situatie vraagt om een andere oplossing. Tevens zijn de
noodlokalen van Aeres VMBO Leeuwarden aan vervanging
toe. Aeres kiest ervoor om beide huisvestingsbehoeften op te
lossen door nieuwbouw te plaatsen op de huidige locatie van
de noodlokalen. Aeres stoot de huurlocatie daarna af.

Aeres stelt het budget voor de renovatie van het G-gebouw
in Barneveld in 2021 bij na de analyse en herijking in het
afgelopen jaar.

De ruimte in zowel financiering als exploitatie is een

belangrijke voorwaarde om de investeringen te kunnen
uitvoeren. Aeres neemt alle bovenstaande investeringen mee
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in de begroting. De bijbehorende afschrijvingslasten hiervan
zijn berekend en opgenomen in de exploitatie. Aeres kan de
bovenstaande projecten financieren en ze zijn voorzien in het
herfinancieringstraject in 2021.

Vervangingsinvesteringen

De vervangingsinvesteringen zijn onderverdeeld in drie

categorieén:

- lokale investeringen: onder andere in inventaris, meubilair,
practicuminventaris, dienstvoertuigen, machines en
landbouwwerktuigen;

« ICT: hardware, audiovisueel en software;

- vastgoed: groot onderhoud en vervangingsinvesteringen.

Alle Aeres-onderdelen doen een meerjarige opgave van

de vervangingsinvesteringen 2022-2026. Daarbij houden

ze rekening met de herinrichtingsbudgetten van de
nieuwbouwprojecten.

Aeres stelt het budgettair kader voor 2021 op maximaal € 6,1
min. en dat ligt nagenoeg even hoog als in het voorgaande jaar.
De komende jaren zal het naar verwachting uitkomen op circa
€ 5,6 min. per jaar. Het is dan iets lager, omdat er in 2021 en
2022 enkele grotere ICT-projecten plaatsvinden.

De investeringen voor vastgoed neemt Aeres op conform het
meerjarenonderhoudsplan (MJOP) en die komen iets hoger
uit dan het kader. Het MJOP is geactualiseerd en geeft de
noodzakelijke vervangingsinvesteringen weer van de komende
15 jaar.

Meerjarige financieringsbehoefte

Aeres bepaalt de financiering per stichting en ze houdt
nadrukkelijk zicht op de afzonderlijke kasstromen en
financieringsbehoeften. Naast de juridische afbakening
per stichting houdt Aeres de private en publieke

2.5.6 Exploitatieresultaat per stichting of bv

financieringsstromen gescheiden en er mogen geen onderlinge
rekening-courant-posities bestaan.

Aeres sluit in 2021 een herfinanciering bij de schatkist af

voor Stichting Aeres Groep. Hier brengt ze de ING-leningen
van het voormalige Nordwin College onder en ze neemt een
aanvullende financiering op om het totaal van de investeringen
te kunnen uitvoeren. Met deze herfinanciering en de begrote
resultaten zullen er de komende jaren voldoende liquiditeiten
aanwezig zijn om alle investeringen te kunnen uitvoeren en ook
om aan alle verplichtingen te kunnen voldoen.

Aeres hanteert hierbij als norm een minimale buffer van twee
maanden omzet voor de positieve banksaldi en ruimte onder
de beschikbare kredietfaciliteit. Voor de meerjarenbegroting
bedraagt de minimale buffer een bedrag van gemiddeld

€ 30 min. Het rekening-courantkrediet is in 2021 bij de
herfinanciering uitgebreid naar € 13 min. Hiermee rekening
houdend komt Aeres in de meerjarenbegroting boven de
minimale buffer uit.

Stichting Aeres Tech behoudt meer dan voldoende liquide
middelen om aan de betalingsverplichtingen te kunnen
voldoen. De wachtgeldverplichtingen kan zij uit de liquide
middelen betalen.

Voor Stichting Agrotransfer Dronten blijft het werkkapitaal
in 2021 ongeveer gelijk. Voor de meerjarenbegroting is het
voldoende om aan de betalingsverplichtingen te kunnen
voldoen.

De liquiditeitspositie bij Stichting Aeres Farms blijft in 2021
ook ongeveer gelijk. De liquiditeit is sterk afhankelijk van
prijsvorming en omzet. Op basis van de meerjarenbegroting
kan zij de aflossingen van de leningen en de begrote
(vervangings)investeringen uitvoeren.

(x € 1.000,-) Realisatie = Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aeres AOC 4.514 353 1.370 3.304 3.570 3.658
Aeres Hogeschool 3.469 1.295 1.564 1.718 1.676 1.755
Bestuursbureau 744 115 159 288 291 366
8.727 1763 3.093 5310 5537 5778
Stichting Aeres Tech 1.074 362 442 457 435 421
Stichting Agrotransfer Dronten 239 1 5 17 26 35
Stichting Aeres Farms 223 115 98 64 76 98
Overige stichtingen (AISF, BE en DOB) -76 46 28 38 40 41
Correctie intercompagny transactie
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Stichting Aeres Groep

Aeres AOC (pro, vmbo, mbo en training centra)

Het begrote resultaat van Aeres AOC bedraagt € 353.000
positief in 2022. In de jaren daarna stijgt het resultaat tot
maximaal € 3.658.000 in 2026. In 2022 en 2023 is incidenteel
sprake van een lager resultaat. Dit is het gevolg van het
betalingsregime van de NPO-gelden. Het overgrote deel
daarvan is ontvangen in 2021 en komt dus ten goede aan het
uitzonderlijk positieve resultaat in dat jaar, maar Aeres AOC
besteedt de gelden meerjarig, in de periode 2021-2023.

De afgelopen jaren was er sprake van stabilisatie van het aantal
leerlingen en studenten. Ondanks de afname van het aantal
leerlingen en studenten dat uitstroomt uit de basisschool en
het vo verwacht Aeres AOC geen daling bij Aeres VMBO en
Aeres MBO. Voor de locaties Almere, Barneveld, Ede, Lelystad
en Nijkerk neemt ze groeiambities op. Bijna alle vmbo-locaties
kenmerken zich door relatieve kleinschaligheid. Dat leidt
verhoudingsgewijs tot hogere vaste lasten en het moeilijk
rondkrijgen van de exploitatie. Dit wordt gecompenseerd door
de schaalvoordelen bij de grotere mbo-locaties.

Per 1 januari 2022 gaat de nieuwe bekostigingswet voor

het vo in. Aeres VMBO Almere en Aeres Praktijkonderwijs
Emmeloord vallen al onder deze wet en op deze locaties gaat
de nieuwe bekostiging dus per 1 januari 2022 in. Daarnaast
is het wetsvoorstel om de aoc’s om te vormen tot verticale
scholengemeenschappen (vsg's) aangenomen, waardoor de
rest van Aeres VMBO ook onder deze wet komt te vallen.
Met het vormen van vsg's zal de vereenvoudiging van de
bekostiging op de rest van de Aeres VMBO-locaties per 1
januari 2023 ingaan. Dankzij die vereenvoudiging wordt op
termijn ook voor de kleine locaties een positief rendement
verwacht en vereist.

Komende jaren stuurt Aeres AOC waar nodig op formatie.
Enkele locaties gebruiken op dit moment vast personeel

om covid-19-achterstanden weg te werken, bekostigd uit

de tijdelijke NPO-middelen. Om in augustus 2023 geen
overformatie te hebben, maakt Aeres AOC momenteel voor
de betreffende locaties meerjarige formatieplannen. Covid-19
zorgt mede voor een versneld ontwikkelen van een andere
manier van leren en het aanbieden van onderwijs. Dat helpt
mee in dit proces.

De nieuwe wetgeving rondom leerwegondersteunend
onderwijs (lwoo) is uitgesteld tot 2025. Deels kiezen
samenwerkingsverbanden al voor een andere financiéle
verdeling van de middelen. Per saldo pakt dit in de loop der
jaren negatief uit en hierdoor heeft Aeres VMBO ongeveer
€ 2mln. minder aan opbrengsten.

Aeres Hogeschool

Veranderingen volgen elkaar snel op in onze interessante
VUCA-wereld (Volatile, Uncertain, Complex en Ambiguous).
Niets staat vast, behalve dat een professional een leven lang
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zal (moeten) leren. Er lopen initiatieven om van het initiéle
stelsel over te gaan naar een meer LLO-achtig stelsel. De pilots
Werken met leeruitkomsten en Microcredentials zijn daarvan
mooie voorbeelden.

Aeres Hogeschool moet in haar meerjarenperspectief

ruimte maken voor het flexibiliseren van het onderwijs,
onder meer voor LLO, het inbedden van de toenemende
toepassingsmogelijkheden van artificial intelligence en het
gebruik van data.

De begroting voor 2022 en het meerjarenperspectief naar
2026 laten een financieel positief beeld zien. De exploitatie
van Aeres Hogeschool laat in 2022 een positief resultaat zien
van € 1,3 mIn. Daarna groeit het resultaat naar een niveau van
omstreeks de € 1,7 mIn. Het rendement bedraagt in 2022 2,5%
en stijgt naar 3,0% in 2026.

De NPO-middelen die de sector vanaf 2021 ontvangt, bepalen
het financiéle beeld voor 2022 en 2023. Aeres ziet zich hierbij
voor de uitdaging gesteld de plannen voor de besteding

van de NPO-gelden te realiseren. Het feit dat het aantal
openstaande vacatures in omvang toeneemt en de vacatures
langer openstaan, beperkt de mogelijkheden om het gewenste
tempo te volgen. Middelen die de hogeschool in 2022 niet kan
besteden, schuift ze door naar 2023.

Het niveau van onderzoek en contractactiviteiten herstelt zich
naar het meerjarenperspectief. Merkbaar is meer concurrentie
bij het aanvragen van subsidies en dat subsidiegevers meer

eigen (financiéle) bijdragen vragen van de onderwijsinstelling.

De Aeres-visie op de ontwikkeling van de studentenaantallen
is positief. Gesteund door OCW- referentieramingen en
ontwikkelingen uit het verleden verwacht de hogeschool een
lichte groei. Vanuit deze verwachtingen maakt Aeres in deze
meerjarenbegroting ruimte vrij voor kwaliteitsimpulsen en
innovatie-activiteiten.

Bestuursbureau

Voor het jaar 2022 is bij het Bestuursbureau een positief
resultaat begroot van € 115.000. De opbrengsten blijven

de komende jaren op hoofdlijnen gelijk en Aeres voorziet
kostenreducties door vermindering van de onderwijsbijdrage
aan Aeres Farms. Daarnaast zijn er technologische
vernieuwingen bij F&C en P&O rondt ontwikkelprogramma’s
af in de volgende jaren. Dit alles zorgt ervoor dat het resultaat
in de begroting oploopt naar een positief resultaat van
€366.000 in 2026.

Stichting Aeres Farms (Aeres Farms Holding bv, vier
werkmaatschappijen en deelname EWI)

Aeres Farms houdt in de begroting rekening met een herstel
van de negatieve invloed van covid-19 op de prijsontwikkeling.
De focus op de bedrijfsvoering van de verschillende
werkmaatschappijen werpt zijn eerste vruchten af. De
voornaamste oorzaak van de positieve ontwikkeling van het
resultaat is een wijziging van het bouwplan door focus op
verbetering van de opbrengsten en daarmee het rendement.

42 « 410



Daarnaast speelt de opschaling naar de optimale omvang van
het Weidebedrijf een rol. Tot slot maakt Aeres Farms keuzes
inzake de partijen aan wie zij melk levert.

De onderwijsbijdrage neemt de komende jaren af met
€200.000 en Aeres Farms zet meer in op samenwerking met
commerciéle marktpartijen in onderzoeksvraagstukken rond
veevoeding en op een toename van hun bijdragen. Door de
toename van extra onderzoeksgeld van derden komt er meer
evenwicht in de inkomsten vanuit het bedrijf (opbrengsten
en onderzoek) en de financiering door het onderwijs. Het
nettoresultaat van Aeres Farms is voor 2022 begroot op

€ 115.000. Voor de daaropvolgende jaren voorziet het bedrijf
een resultaat van gemiddeld € 85.000. De fluctuaties in

de jaren 2023 tot en met 2026 komen mede voort uit de
belastingdruk die ontstaat nu de onderneming winst gaat
maken. Voor de investeringen die Aeres Farms opneemt voor
de komende jaren voor het op peil houden van de kwaliteit van
het machineareaal en het onderhoud van de gebouwen hoeft
Aeres geen aanvullende financiering aan te trekken.

Stichting Aeres Tech (expertcentra koudetechniek en
mobiele techniek, Productions en Examencentrum)

Het resultaat neemt in de komende jaren toe van € 362.000
in 2022 naar € 421.000 in 2026. In de voorliggende begroting
houdt Aeres Tech geen rekening met beperkende covid-19-
maatregelen.

Naamsbekendheid is een sterk middel om de positie in

de markt als expertisecentrum en totaalontzorger in de
ontwikkeling van professional en bedrijf verder te verstevigen
en uit te bouwen. Daarom wijzigt de naam Stichting PTC" in
Stichting Aeres Tech. Daarmee kan de stichting n6g beter
aansluiting vinden met de internationale markt en de positie de
komende jaren verder verstevigen.

De omzet neemt met € 450.000 toe ten opzichte van de
begroting 2021 door uitbreiding van trainingsactiviteiten in
de koude- en mobiele techniek en een uitbreiding van het
dienstenaanbod. Bij mobiele techniek realiseert Aeres Tech na
de in 2021 aangebrachte aanpassing in de samenstelling van
het team een hogere declarabiliteit. Koudetechniek realiseert
door de geintensiveerde samenwerking met de NVKL binnen
Stichting Go®, ook in de toekomst een positief en stabiel
resultaat.

Aeres Tech Productions bv breidt in 2021 haar bestaande
productportfolio rond de ontwikkeling van lesmateriaal

uit met het uitvoeren van producties en events. Aeres Tech
investeert daarvoor in 2020 en 2021 in het bouwen van een
opnamestudio. De omzet neemt het komend jaar toe met

€ 273.000 (+30%) ten opzichte van de prognose 2021. De jaren
daarna stijgt de omzet naar een niveau van € 1.739.000 in 2026.
Het netto resultaat ontwikkelt zich daarmee van € 41.000 in
2022 naar € 101.000 in 2026.

Doel is om Fedecom Academy bv in de markt te profileren als

landelijk erkend uitvoerder van assessments (bol en bbl) in de
mobiele techniek. Daarom wijzigt de naam van de organisatie
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in Tech Examencentrum bv. Dat draagt bij aan het uitstralen
van landelijke onafhankelijkheid. Daar waar het resultaat de
afgelopen jaren negatief was, begroot Aeres Tech voor de
komende jaren een licht positief resultaat.

Stichting Agrotransfer Dronten (Aeres Agree)

De meerjarenbegroting van Aeres Agree laat het groeiscenario
zien dat eerder is ingezet. De steunmaatregelen van de
overheid (NOW) beinvloeden het resultaat van 2021in
positieve zin. Voor de begroting gaat Aeres Agree ervan uit
dat deze stoppen. De brutomarge neemt toe van € 1.900.000
in 2022 naar € 2.275.000 in 2026. De groei van de omzet zet

in 2022 door in alle sectoren. In de onderwijssector zet het
bedrijf in op efficiency in de backofficeprocessen. Aeres Agree
verwacht na 2022 een groei van jaarlijks 5%. Het nettoresultaat
neemt daarmee toe van € 1.000 in 2022 naar € 35.000 in 2026.

Aeres International Student Fund (AISF)

Met financiering vanuit de Rijksoverheid (Holland
Scholarship), de gemeente Dronten en het Poultry

Star Foundation ontstaat een beurzenprogramma

dat gedurende een aantal jaren vijf uitgaande en vijf
inkomende beurzen kan toekennen. Dit ondersteunt de
internationaliseringsdoelstelling in het jaarplan van de
hogeschool. De begroting geeft meerjarig een resultaat van

nihil.

Stichting Bureau Erkenningen

De exploitatie van Stichting Bureau Erkenningen geeft in
2022 een positief resultaat van € 27.000. In de jaren daarna

is er sprake van een licht afnemend, maar nog steeds positief
resultaat, mede veroorzaakt door de samenwerking met
Stichting Groenkeur (SGK). Het exploitatieresultaat gaat wat
afnemen als gevolg van toenemende personele lasten.

De omgeving waarin Stichting Bureau Erkenningen actief is,

is volop in beweging. Het management acht het noodzakelijk
om stappen te nemen om kwetsbaarheid in de bedrijfsvoering
aan te pakken en werkt daarom intensief samen met Stichting
Groenkeur. Inhoudelijk bieden beide stichtingen elkaar een
meerwaarde die kan leiden tot synergievoordelen en het
ontwikkelen en beheren van nieuwe richtlijnen, de zogeheten
schema’s. De stichtingen willen met de samenwerking een
breder veld aan beroepskwalificaties bedienen, gekoppeld
aan bedrijfscertificatie. Door de bredere basis in de markt
worden de partijen een stevige schemabeheerder in het groene
domein.

Stichting Dierenontdekpark Barneveld

Begin 2021 richt Aeres Stichting Dierenontdekpark Barneveld
op. De handelsnaam is Stichting Dierenontdekpark Barneveld.
Bezoekers kunnen in dit park op termijn terecht voor een
educatieve en leuke dag uit, op basis waarvan ze bewustere
keuzes kunnen maken op het gebied van dier, natuur en milieu.
Aeres brengt deze activiteiten onder in een separate stichting
om nu en in de toekomst private en publieke geldstromen te
kunnen scheiden.

Voor meer informatie over het ontdekpark, zie hoofdstuk 10.
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Het resultaat van het Stichting Dierenontdekpark Barneveld
is meerjarig licht positief (om en nabij de € 20.000). Naast
de opbrengsten en kosten van arrangementen is een aantal
vaste kostenposten begroot. De sponsoropbrengst dient ter
dekking van deze kosten. Een van de grootste risico’s voor
Stichting Dierenontdekpark Barneveld is de onzekerheid van
de opbrengsten. Daarom wordt in deze fase gekozen voor
flexibele inzet van personeel vanuit Aeres MBO Barneveld.

2.5.7 Treasurybeleid

Het treasurybeleid zorgt ervoor dat Aeres op lange termijn

voldoende liquide middelen ter beschikking heeft en dat

de financiéle continuiteit op de korte en lange termijn is

gewaarborgd. De activiteiten bij deze algemene doelstelling

zijn:

« Hetverzekeren van duurzame toegang tot financiéle
markten tegen acceptabele (marktconforme) condities
en risico’s, zodat Aeres te allen tijde in de behoefte aan
financiéle middelen kan voorzien.

« Het beschermen van vermogens- en (rente)resultaten
tegen ongewenste financiéle risico’s, zoals renterisico’s,
kredietrisico, liquiditeitsrisico en operationeel risico.

« Het minimaliseren van de interne verwerkingskosten en
externe kosten bij het beheren van de geldstromen en
financiéle posities.

« Het optimaliseren van de renteresultaten binnen de kaders
van wettelijke regelingen, voorschriften en de limieten en
interne richtlijnen zoals opgenomen in het treasurystatuut.

« Hetrealiseren van informatiestromen ter ondersteuning van
de opstelling van het treasurybeleid, de uitvoering van het
beleid en de verantwoording daarover.

Treasurycommissie

Aeres heeft een treasurycommissie, die bestaat uit de

voorzitter van het College van Bestuur, het hoofd Financién &

Control, de concerncontroller en een adviseur van het treasury-

adviesbureau Thésor. De commissie komt gemiddeld vier

keer per jaar bij elkaar en bespreekt ten minste de volgende

onderwerpen:

« Algemene ontwikkelingen en financiéle transacties in de
afgelopen periode.

« Compliance met de ratio’s van financiers.

« Liquiditeitsprognoses (eerstvolgende 12 maanden en reeks
van g jaren).

« Risicoanalyses.

« Marktontwikkelingen en renteontwikkelingen.

« Ingebrachte (transactie)voorstellen, inclusief effecten op
risicoprofiel en financieringsbehoefte.

Van elke commissiebijeenkomst is er een verslag en een lijst

met actiepunten. De Raad van Toezicht krijgt een afschrift van

dit verslag. Verder stelt Aeres jaarlijks een treasuryjaarplan op.

In dit treasuryjaarplan vermeldt Aeres de doelen, normen en

acties voor het volgende jaar op het gebied van treasury. De

Raad van Toezicht kent dit treasuryjaarplan.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

Acties inzake treasurybeleid 2021

« Vervroegde aflossing van leningen van het voormalige
Nordwin College bij ING Bank en herfinanciering daarvan bij
de Staat der Nederlanden (schatkistbankieren).

« Aanvullende financiering voor uitbreiding van Aeres
Hogeschool Dronten en de hippische opleiding van Aeres
MBO Barneveld in Kootwijkerbroek.

« Beperking van saldi debetgelden in verband met negatieve
rente.

« Afronding van het onderzoek optimalisatie rendement
op liquide middelen bij commerciéle entiteiten binnen de
kaders van het treasurystatuut.

Plannen treasurybeleid

Voor 2022 zijn de volgende acties benoemd in het

treasuryjaarplan:

« Hetbewaken van de saldi debetgelden bankrekeningen ter
voorkoming van het betalen van negatieve rente.

« Het bewaken van de vereiste en gewenste normen van de
financiéle ratio’s.

« Het harmoniseren van het betalingsverkeer private gelden
binnen de Aeres-organisatie.

2.5.8 Rapportage interne toezichthouder
(Raad van Toezicht)

De Raad van Toezicht doet verslag in hoofdstuk 13.

2.6 Risicomanagement

Binnen Aeres is risicomanagement een integraal onderdeel van
de gehele planning-en-control-cyclus (PDCA). Een risico is

te definiéren als de mogelijkheid dat een kritieke gebeurtenis
zich voordoet waardoor het realiseren van bepaalde doelen
negatief wordt beinvloed. De covid-19-crisis in 2020 en 2021

is hier een extreem voorbeeld van. Zie § 2.5.1 voor de stappen
die Aeres in dat kader genomen heeft. Per onderdeel zijn ook
paragrafen opgenomen die er dieper op ingaan.

2.6.1 Beleid risicomanagement

Er is sprake van een risico wanneer Aeres een gebeurtenis
voorziet die een negatief of positief effect heeft op het
bereiken van de organisatiedoelstellingen.

Onzekerheid gaat over situaties waarin de kans dat deze
situatie plaatsvindt onbekend is. Aeres kiest ervoor om
onzekerheden niet meer op te nemen in de risicorapportage.

In het kader van risicomanagement maakt Aeres onderscheid
tussen generieke/gezamenlijke risico’s op Aeres-niveau en
instellingsspecifieke risico’s. De instellingen beschrijven in
hun jaarplan de instellingsspecifieke risico’s en monitoren
deze middels de rapportages in de PCDA-cyclus. In
voortgangsgesprekken met het College van Bestuur worden
risico’s periodiek geagendeerd om de ontwikkelingen te
bespreken.
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Specifieke risico’s voor de onderdelen:

Aeres heeft de volgende uitgangspunten geformuleerd voor de

uitvoering van risicomanagement:

« Risicomanagement moet aansluiten bij de bestaande
werkwijze in de organisatie. Dit betekent dat de risico’s
expliciet onderdeel zijn van de bestaande communicatie- en
rapportagestructuur.

« Risicomanagement volgt de zeggenschap. De
verantwoordelijkheid voor een risico ligt daar waar ook de
verantwoordelijkheid ligt voor het werk, het project of de
taken waar het risico betrekking op kan hebben. ledereen is
daardoor verantwoordelijk voor het signaleren van risico’s
en het treffen van maatregelen voor het verminderen van
risico’s die binnen de eigen verantwoordelijkheid vallen.

« Risicomanagement is de verantwoordelijkheid van
iedere medewerker. De medewerker moet zelf de
verantwoordelijkheid krijgen, maar ook nemen, en wordt
hierbij ondersteund door management, collega’s en
adviseurs.

De vormgeving en het proces zijn beschreven in § 1.4.2, Intern

beheers- en controlesysteem.

Aeres AOC

1. Bedrijfsvoering van locaties in vastgestelde krimp- en
anticipeerregio’s.

Krimpregio is Noordoost-Friesland (Achtkarspelen,
Dantumadeel, Dongeradeel, Ferwerderadeel, Kollumerland
en Tietjerksteradeel);

anticipeerregio’s zijn Noordwest-Friesland (Harlingen

en Waadhoeke) en Zuidoost-Friesland (Heerenveen en
Oostellingwerf).

2. Stijgende politieke aandacht voor en als gevolg hiervan
wijzigingen in financiering en verantwoording van
kwaliteitsgelden.

3. Invoering nieuwe leerweg met als gevolg wegvallen
doelgroep die kiest voor theoretische opleiding.

Aeres Hogeschool

1. Stijgende politieke aandacht voor en als gevolg hiervan
wijzigingen in financiering en verantwoording van
kwaliteitsgelden.

2. Afname bekostigingsgraad, nu al zichtbaar bij
lerarenopleidingen, maar ook door ander studiegedrag als
gevolg van covid-19.

In de komende jaren moet het risicomanagement nog meer

diepgang krijgen en moet het gedragen worden binnen alle

geledingen van Aeres. Het beleid en de toekomstplannen zijn

beschreven in § 1.5 en verder. Stichting Aeres Tech (voorheen Stichting PTC")

1. Mogelijk wegvallen of aantrekken grote klanten. Inzake
nieuwe klanten moet Aeres Tech voldoende gekwalificeerde
mensen kunnen aantrekken voor het verzorgen van de

leertrajecten.

2.6.2 Resultaten risicomanagement 2021

De onderstaande risico’s van belang in 2021 en 2022 neemt

Aeres ook mee in de jaarplannen 2023. Stichting Aeres Farms

1. Exploitatierisico en niet realiseren verbeteringen in de
bedrijfsvoering.

2. Mogelijke insleep van ziektes. Door grote participatie van
studenten is het risico op meenemen en/of verspreiden van

dierziektes aanwezig.

1. Na ijl-effecten covid-19:

- Achterstanden (cognitief en sociaal-emotioneel) leerlin-
gen, studenten en cursisten, benodigd maatwerk voor
inhalen van achterstanden.

- Overbelasting uitvoering projecten, regelingen en prak-
tijkgericht onderzoek, inhalen opgeschorte projecten en Stichting Aeres Agree
regelingen en uitvoering geven aan nieuwe projecten en 1. De krapte op de arbeidsmarkt raakt niet alleen de
regelingen. bemiddelingskant van Aeres Agree, ook het vinden van

- Effecten covid-1g bij externe partners en leveranciers,

goede consultants en recruiters is en blijft moeilijk. Dit is een

voortbestaan partners en leveranciers.
- Voldoen aan bijgestelde normen in gebouwen, ventilatie.
- Uitvoering geven aan Nationaal Programma Onderwijs en
financiéle compensatie.

risico voor het realiseren van de groei, maar vooral voor het
op kunnen vangen van het natuurlijke personeelsverloop.

Stichting Bureau Erkenningen

2. Personeel: 1. Kwetsbaarheid van personeel in verband met geringe
- Totale formatie is niet wendbaar genoeg (contractueel formatie.
gezien) om in te spelen op ontwikkelingen in wijzigingen 2. Zonder verhoging van de tarieven voor licentiehouders, lijkt
in deelnemersaantallen. een kostendekkende aanpak niet meer houdbaar naar de
- Schaarste docenten voor bepaalde vakken. toekomst.
- Overbelasting medewerkers, overstretchen medewerkers
als gevolg van covid-1g en fusie. Stichting Dierenontdekpark Barneveld
- Adequate uitvoering Wet deregulering beoordeling arbe- 1. Onvoldoende aantrekken van sponsoring en fondsen,
idsrelaties (DBA). waardoor de ontwikkeling van het park achterblijft.
3. Privacy, datalekken, opslag data en cyberaanvallen.

4.0nvoldoende samenwerking en slagkracht om gezamenlijke

projecten in de bedrijfsvoering te organiseren.
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Naast de genoemde risico’s houdt Aeres (natuurlijk) wel
rekening met een aantal onzekerheden, waaronder de
instroom van leerlingen en studenten en wijzigingen van wet-

45 « 410



en regelgeving (bijvoorbeeld voor Aeres Agree de politieke
inmenging met betrekking tot flexibele contracten).

Voor treasury-activiteiten zijn de risico’s separaat benoemd.
Deze monitort Aeres in de treasury-overleggen, waar ook een
extern adviseur aan deelneemt (zie § 2.5.7).

Ook in de begrotingscyclus voor 2023 krijgt het onderwerp
risicomanagement de nodige aandacht.

De jaarplannen bevatten een risico-inventarisatie van
zowel Aeres-brede risico’s als specifiek voor de betreffende
onderdelen geldende risico’s. Daarnaast beschrijven

de jaarplannen maatregelen om de risico’s te beperken.

De inventarisatie van de risico’s uit de jaarplannen is
richtinggevend voor de verdere rapportagesystematiek
gedurende het kalenderjaar.

2.6.3 Risicoprofiel - bandbreedte vermogen

De solvabiliteit (het risicovermogen) van Aeres is 45% ultimo
2021 en voor Stichting Aeres Groep 40%. Op basis van de
meerjarenbegroting verwacht Aeres dat de solvabiliteit
stijgt naar 55%. Voor Stichting Aeres Groep zal deze naar
verwachting stijgen naar 50%.

Bij het bepalen van het risicoprofiel van Aeres dan wel

Stichting Aeres Groep zijn de volgende zaken van belang:

« De groei die in de achterliggende jaren is gerealiseerd.

« Het passend onderwijs en de vereveningsopdracht
samenhangend met de bekostiging op lange termijn van de
Iwoo-deelnemers.

« Destikstofcrisis en klimaatmaatregelen die van invloed
kunnen zijn op het groene onderwijs en de commerciéle
activiteiten.
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+ De covid-19-crisis en de achterstanden die hierdoor in het
onderwijs zijn opgelopen.

« Deoorlog in Oekraine en mogelijke gevolgen voor met name
Aeres Farms.

« De personeelsschaarste in het onderwijs en het vinden van
voldoende bevoegde leraren.

In de afgelopen jaren realiseert Aeres positieve resultaten,
waardoor de solvabiliteit stijgt. Hierdoor is er ook een grotere
buffer om tegenvallers op te vangen.

2.6.4 Alternatieve scenario’s

Indien de genoemde risico’s in gezamenlijkheid optreden,

kan het zijn dat het in § 2.6 gegeven scenario niet uitkomt.

In het slechtste geval betekent dit dat Aeres genoodzaakt

is om bepaalde (kleine) opleidingen te beéindigen en

de formatie te verminderen. Bij de opstelling van de
meerjarenbegroting werkt Aeres met meerdere scenario’s van
deelnemersprognoses om de exploitatiegevolgen te kunnen
bepalen. Hiermee krijgt ze zicht op de maatregelen die nodig
kunnen zijn om de exploitatie op een aanvaardbaar niveau te
houden.
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PRAKTIJKONDERWIJS VMBO MBO TRAINING CENTRE
EMMELOORD ‘

3 Aeres AOC

Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) bestaat uit Aeres MBO, Aeres VMBO en Aeres
Praktijkonderwijs. Daarnaast zijn er zes Aeres Training Centres, gekoppeld aan vijf mbo-locaties.

Leeswijzer

Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) laat in dit jaarverslag zien wat er in 2021 is gebeurd

en wat de plannen voor de komende jaren zijn. Dit hoofdstuk is bedoeld voor iedereen die direct of

indirect betrokken is bij het aoc: van leerlingen/studenten, ouders en medewerkers tot het bedrijfsleven
(praktijkopleiders), overheden, toeleverende en afnemende scholen, de omgeving van de school (buren) en
nog vele anderen.

Aeres AOC maakt deel uit van Aeres en dat ziet u terug in dit jaarverslag. Niet alle informatie over het aoc
staat in dit ene hoofdstuk. Zo staan de Aeres-kaders in hoofdstuk 1 en beschrijft hoofdstuk 2 de financién en de
toekomstverwachtingen (continuiteitsparagraaf).

Het hoofdstuk van Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) bestaat uit vijf delen: een deel aoc-
breed en aparte delen voor Aeres Praktijkonderwijs, Aeres VMBO, Aeres MBO en de Aeres Training Centres.

Inhoud

31 Wat gebeurt er Aeres AOC-breed in 2021? 50 3.5 ev. Aeres Praktijkonderwijs 55
3.2 Kernactiviteiten en uitgangspunten 50 3.9 ev. Aeres VMBO (incl. het voormalige Nordwin vmbo) 61
3.21  Missie envisie 50 3.17 ev. Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin mbo) 81
3.2.2  Strategie, ambities en doelstellingen 51 3.35 e.v.Aeres Training Centres (incl. het voormalige C&T

3.23 Horizontale dialoog 51 Leeuwarden) 147
33 Organisatie(structuur) 51

331  Organisatieontwikkeling 52 De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1.

3.4  Aeres AOC-brede kengetallen en bedrijfsvoering 53 De bijlagen 6 en 7 geven de onderbouwing van de cijfers.

3.41  Kwaliteitszorg 54

Resultaten per onderwijssoort of commerciéle activiteit.
Praktijkonderwijs, vmbo en mbo hebben ieder een eigen
inhoudsopgave.
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De paragrafen 3.1 tot en met 3.4 beperken zich tot de
gemeenschappelijke gebeurtenissen van Aeres AOC (incl.
het voormalige Nordwin College). De bijzonderheden

van praktijkonderwijs, vmbo, mbo en cursussen staan
respectievelijk in de paragrafen § 3.5 e.v. (PrO), §3.9
e.v.(vmbo), § 3.17 e.v. (mbo) en § 3.35 e.v. (Aeres Training
Centres).

Per 1 september 2021 vindt de institutionele fusie plaats tussen
Stichting Nordwin College en Stichting Aeres Groep, en met
name Aeres AOC. Desondanks omvat dit hoofdstuk een voor
beide gecombineerd jaarverslag voor het hele kalenderjaar.
Er zijn verwijzingen naar het ‘voorheen of het voormalige
Nordwin College’ en de Friese locaties. Uitzondering is de
kwaliteitsagenda (KA) van Nordwin College. Die staat nog
apart, maar wel in dit hoofdstuk.

3.1 Wat gebeurt er Aeres
AOC-breed in 2021?

Met de instellingenfusie tussen Aeres AOC en Nordwin
College op 1augustus 2021 is een belangrijke mijlpaal

bereikt. Vanaf dit moment staan alle leerlingen, studenten

en cursisten ingeschreven bij één aoc. De organisatie gaat
onder één naam verder. De campagne Alles op Groen! zet
deze fusie kracht bij. Gezamenlijk verzorgen de locaties in
2021 leertrajecten voor circa 10.000 leerlingen en studenten
en 6.100 deelnemers (commerciéle opleidingen, trainingen en
licentieverlengingen). Door de groei van Aeres veranderen de
Aeres-brede besturingsfilosofie en het bestuursreglement en
daarmee de taken van de instellingsdirectie van Aeres AOC.
Om die reden krijgt de directie van Aeres AOC een tweede
instellingsdirecteur, die op 1 maart 2022 start.

De locatie Bilthoven sluit in 2021 definitief de deuren. De
leerlingen maken echter een frisse start op de deels verbouwde
en deels vernieuwde locatie in Maartensdijk.

De covid-19-pandemie blijft de dagelijkse gang van zaken
binnen Aeres AOC beheersen. Ondanks dat de locaties de
lessen na de zomervakantie voor het overgrote deel weer op
normale wijze kunnen geven, zijn ze nog dagelijks bezig met
de gevolgen van de sluiting. Zij krijgen daarbij ondersteuning
vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Het
NPO is een investeringsprogramma van het kabinet voor

de komende 2,5 jaar dat is bedoeld om de gevolgen van de
covid-19-crisis voor leerlingen en studenten op te vangen.
Alle locaties hebben aan de hand van een schoolscan een eigen
programma voor de komende jaren opgesteld. Daarin werken
zij uit waar zij de NPO-subsidies aan zullen besteden. De
middelen worden ingezet op zowel cognitieve achterstanden
als sociaal-emotionele ondersteuning. Op alle locaties starten
inhaalprogramma’s, begeleidende en ondersteunende
activiteiten.

In het voorjaar van 2021 voert de Onderwijsinspectie een

compact vierjaarlijks onderzoek uit. De inspectie constateert
geen risico’s bij het bestuur en de onderliggende scholen en
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opleidingen die aanleiding zouden zijn voor vervolgtoezicht.
Zij handhaaft het huidige oordeel: een voldoende voor
kwaliteitsgebieden Kwaliteitszorg en Ambitie en een
voldoende voor Financieel beheer op bestuursniveau.

De inspectie rondt het traject van herstelopdrachten bij de
Friese locaties, naar aanleiding van het vierjaarlijks onderzoek
uit 2018, in april 2021 af en er is geen vervolgtoezicht.

Zowel het vmbo als het mbo behaalt mooie
onderwijsresultaten. De slaagpercentages in het vmbo zijn
hoog en de opbrengsten in het mbo komen ten opzichte van
het voorgaande schooljaar wat hoger uit. Aeres MBO staat
wederom op de eerste plaats in de Keuzegids mbo 2022.
Aeres AOC sluit 2021 af met een mooi financieel resultaat.

De wisselwerking met het bedrijfsleven is optimaal en

wordt verder doorontwikkeld. De Groene Hotspot,

een kwaliteitslabel waar onderwijs (de locatie Velp),
bedrijfsleven en de branchevereniging VHG de krachten
bundelen, is een groot succes. De locatie Almere gaat een
samenwerkingsverband aan met InvesTree. Zij bieden samen
een maatwerk bedrijfsopleiding aan voor zij-instromers die
zo binnen twee jaar een mbo 4-diploma kunnen halen voor de
opleiding Bomen in stedelijk gebied.

In het voorjaar van 2021 voert Aeres MBO de
Instellingsdialoog van het Kwaliteitsnetwerk mbo uit en
rondt die af. De ontwikkelagenda die hieruit voortvloeit

is geént op onderwijsinnovatie met de focus op het delen
van innovatieprojecten tussen locaties onderling. Het
innovatieproject Wendbaar Vakmanschap in Lerende
Organisaties van de locatie Leeuwarden Life Sciences is hier
een succesvol voorbeeld van.

3.2 Kernactiviteiten en
uitgangspunten

Aeres AOC verzorgt praktijk-, vmbo-, mbo- en cursus- en
contractonderwijs voor de groene sector.

De instelling werkt vanuit de Aeres-brede strategie Talent voor
groei en het daarvan afgeleide meerjarige Schoolplan vmbo en
de Kwaliteitsagenda mbo.

3.2.1  Missie en visie

Aeres AOC werkt in een dynamische wereld die zich kenmerkt
door veel veranderingen, waarin de traditionele groene sector
kleiner wordt en het belang van de groene sector voor de
leefbaarheid in onze samenleving en de economie toeneemt.

Aeres AOC wil onderwijs verzorgen binnen de groene
beroepskolom (PrO-vmbo-mbo) in al zijn diversiteit. Het
onderwijs is gericht op persoonlijke en beroepsmatige
ontwikkeling. De instelling wil ook duurzame contacten
aangaan met alle betrokkenen. Centraal in haar visie staat
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dat Aeres AOC leerlingen en studenten zelfstandig leert
functioneren in een steeds veranderende samenleving. Zij
ontwikkelen hun specialisme binnen de groene sector en leren
vanuit de ondernemende cultuur van het aoc ook invioed
nemen op andere sectoren. In de onderstaande figuur is deze
visie schematisch weergegeven, waarbij de pijl de leerloopbaan
van een leerling binnen het aoc aangeeft (van vmbo naar mbo).

3.2.2 Strategie, ambities en doelstellingen

De geactualiseerde Aeres-brede strategie 2019-2023, Talent
voor groei, is leidend voor Aeres AOC. In het verlengde
daarvan zijn per onderwijssoort een strategie, ambities en
(strategische) plannen uitgewerkt. Voor het vmbo is in 2019
het Schoolplan vmbo 2019-2023 vastgesteld en voor het mbo is
de Kwaliteitsagenda mbo 2019-2022 opgesteld en goedgekeurd
door de Commissie Kwaliteitsafspraken MBO (CKMBO). Beide
documenten gelden als de meerjarenplannen (zie daarvoor de
delen van het praktijkonderwijs (§ 3.5), het vmbo (§ 3.10.2), het
mbo (§ 3.21t/m § 3.32) en de trainingscentra (§ 3.35 e.v.)).

Succesbepalende factoren zijn:

« Focus op onderwijs. Leren is gericht op de actuele en
uitdagende werkelijkheid en de reéle beroepspraktijk.
Deelnemers worden uitgedaagd, gestimuleerd en
gemotiveerd om te leren.

« Focus op maatschappij. Regionale, nationale en
internationale relaties zijn gebaseerd op dialoog en
samenwerking.

« Focus op kwaliteit. Op basis van een sterk onderwijsconcept
biedt Aeres AOC kwalitatief hoogstaand onderwijs. Het
pedagogisch-didactische beleid is zichtbaar in de klas, in
leeropbrengsten en in de tevredenheid van stakeholders
en leerlingen/studenten. Het strategische personeelsbeleid
zorgt voor voldoende bevoegd en bekwaam
onderwijspersoneel.

Aoc-brede resultaten

« Aeres AOC heeft een open, transparante, ondernemende en
resultaatgerichte cultuur.

« Hetaoc biedt praktijkgericht en kwalitatief hoogstaand
onderwijs dat de competenties van leerlingen/studenten
waardeert.

« Kenmerkend voor het aoc is een kleinschalige en
verbindende aanpak. Daarin staan de menselijke maat, de
leerling/student en diens veiligheid centraal.

« Hetaoc s financieel gezond en heeft een efficiénte
bedrijfsvoering.

« Hetaoc is een professionele en lerende onderwijsorganisatie
met excellente medewerkers waar structurele reflectie
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plaatsvindt en gestuurd wordt op resultaatverantwoordelijk
werken.

« Hetaoc betrekt ouders en leerlingen bij de bedrijfsvoering
en zoekt actief naar samenwerking met het (internationale)
bedrijfsleven.

3.2.3 Horizontale dialoog

Aeres AOC wil transparant en helder communiceren met
stakeholders. Daartoe zet het aoc een breed scala aan
overlegvormen, activiteiten en communicatiemiddelen

in. Het aoc neemt deel aan allerlei netwerken en
samenwerkingsverbanden. Het is bovendien deelnemer aan of
penvoeder van landelijke innovatieprojecten en de Centra voor
Innovatief Vakmanschap (8§ 3.27.3).

Aeres AOC informeert stakeholders via websites, social media
en platforms. Voorbeelden van informerende activiteiten

zijn bijeenkomsten voor brancheverenigingen. Daarnaast
communiceert zij via traditionele communicatiemiddelen zoals
beurzen, folders en kranten.

De medezeggenschapstructuur binnen het aoc is erop gericht
om medewerkers, studenten en leerlingen en hun ouders/
verzorgers op alle niveaus mee te laten denken en invloed te
geven op het beleid en de toekomst (zie § 12.14).

De horizontale dialoog komt terug in de onderdelen van
praktijkonderwijs, vmbo en mbo.

3.3 Organisatie(structuur)

Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) en Aeres
Hogeschool maken deel uit van de rechtspersoon Stichting
Aeres Groep. Het aoc heeft een locatie voor praktijkonderwijs,
elf vmbo-locaties en elf mbo-locaties. De mbo-locaties
verzorgen ook cursus- en contractactiviteiten, gericht op LLO
en vanuit de inhoudelijke zwaartepunten behorend bij de
locatie. Dit doen ze binnen het Aeres Training Centre (Agro,
food, groen, bloem), het Aeres Training Centre Barneveld (dier)
en Aeres Training Centre International.

De instellingscodes van Aeres AOC (incl. het voormalige
Nordwin College) zijn BRIN 25GV (vmbo en mbo), BRIN

27VD (Aeres VMBO Almere) en BRIN o5NV (Aeres
Praktijkonderwijs Emmeloord).
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Aeres AOC

Stafdiensten Praktijkonderwijs Training Centre
Aeres AOC
Locatie Locaties Locaties Locaties
Almere Almere Almere (ATC)
Barneveld Barneveld (ATCB en ATCI)
Buitenpost Buitenpost
Dronten Dronten (ATC)
Ede Ede Ede (ATC)
Emmeloord Emmeloord Emmeloord Emmeloord (ATC)
Heerenveen Heerenveen
Leeuwarden Leeuwarden Leeuwarden (ATC)
Lelystad
Maartensdijk
Nijkerk Nijkerk Nijkerk (ATC)
Sneek Sneek
Velp Velp Velp (ATC)

3.3.1 Organisatieontwikkeling

« De bestuurlijke fusie, die sinds 1 juni 2020 bestond tussen
Aeres AOC en Nordwin College, is per 1 augustus 2021
omgezet in een institutionele fusie. Zie hieronder.

+ Aeres MBO en het voormalige Nordwin College dienen
beide hun kwaliteitsagenda’s (§ 3.21 en § 3.32) zelf uit.

« Oprichting Stichting Dierenontdekpark Barneveld,
handelsnaam Van Dieren Ontdekpark. Zie hoofdstuk 10.

« Locatie Bilthoven gesloten, verhuist naar Maartensdijk.

« Locatie Ede gaat mede lesgeven in World Food Centre.

+ De activiteiten die plaatsvinden om de medewerkers mee te
nemen in de ontwikkeling van de organisatie staan vermeld
in § 3.4 en §12.6.2 onder Lerende cultuur en personele
zaken.

Fusie met Nordwin College

Met de instellingenfusie tussen Aeres (V)MBO en Nordwin
College op 1augustus 2021 staan alle leerlingen, studenten en
cursisten ingeschreven bij één aoc. De integratie tot één aoc
bestrijkt een periode van twee jaar. Diverse themagroepen
hebben in 2020 en 2021 gewerkt aan de integratie van beide
instellingen. Alle noodzakelijke onderdelen zijn gereed en ook
veel wenselijke onderdelen zijn al opgepakt en klaar.

Besturingsfilosofie

Aeres heeft in haar visie en strategie een aantal
besturingsprincipes vastgelegd. Op basis daarvan is de
hoofdstructuur van het geintegreerde aoc vormgegeven.
Gezien de reikwijdte van besturing en de omvangrijke
beleidsagenda die er de komende jaren ligt, mede in het
licht van de fusie, kiest Aeres AOC voor een tweehoofdige
instellingsdirectie. Deze instellingsdirectie heeft de integrale
verantwoordelijkheid voor het aoc en levert daarnaast een
bijdrage aan het strategisch beleid en de synergie binnen
Aeres.
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Aeres AOC stuurt continu op de positionering en realisering
van haar besturingsfilosofie.

De besturingsfilosofie van Aeres en het aoc kenmerkt zich door

het laag in de organisatie leggen van

verantwoordelijkheden en is verder uitgewerkt in zes

besturingsprincipes:

1. Ruimte voor ondernemerschap en eigenaarschap laag in de
organisatie.

2. Collectief sturen op synergie en integraliteit binnen het aoc
en Aeres-breed door met elkaar de gezamenlijke normen en
resultaten vast te stellen en daar op te sturen.

3. Continue innovatie, kwaliteitsverbetering en borging op
aoc-niveau.

4.Wendbaarheid in beleid en uitvoering op locatie- en aoc-
niveau.

5. Het realiseren van een goede lokale, regionale en landelijke
positionering en dito verbindingen.

6. Het centraal blijven stellen van het primaire proces, de
bedoeling.

De nadruk op decentrale sturing stelt hoge eisen aan de
competenties van het (midden)management. Ook als het gaat
om onderwijskundig, inspirerend en coachend leiderschap.

Aeres AOC s er van overtuigd dat mensen zich willen
ontwikkelen en willen groeien. De school stimuleert het leren
met en van elkaar en collegiale consultatie. Dat leren houdt
iedereen scherp en zorgt ervoor dat iedere medewerker
volgend jaar beter is dan nu. Er is ook oog voor de balans tussen
persoonlijke aandacht en leerresultaat.

Aeres AOC gelooft in de kracht van samen. Dit betekent dat
iedere locatie en medewerker op zoek gaat naar de bijdrage

die hij of zij, samen met collega’s, kan leveren aan de missie en
gezamenlijke doelen van het aoc.
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RIO

Vanaf 1 januari 2020 moeten scholen aangesloten zijn bij de
dienst RIO (Registratie Instellingen en Opleidingen). RIO
vervangt het huidige registratiesysteem van vestigingen

en opleidingen, BRIN. Dit betreft zowel het vmbo als het
mbo. DUO kiest hiervoor om te komen tot een dynamische
gegevensuitwisseling met BRON. Tegelijkertijd wordt de
informatie in RIO ook benut door externe diensten, zoals
Centraal Aanmelden. Via dit gezamenlijke portaal kan

een nieuwe mbo-student zich via een uniform formulier
aanmelden. Na aanmelding en middels het toelatingsrecht
krijgen studenten een status, waaraan zij rechten kunnen
ontlenen.

Door de fusie met Nordwin College is de implementatie van
RIO nog niet geheel gerealiseerd. Aeres AOC stelt hiervoor een

plan van aanpak op, aansluitend op het project Standaardisatie.

De beide databases van Aeres AOC en het voormalige
Nordwin College werken eerst nog naast elkaar, maar Aeres
voegt ze zo snel als kan samen tot één database.

3.4 Aeres AOC-brede
kengetallen en
bedrijfsvoering

Aeres AOC (incl. het voormalige Nordwin College) heeft in
20211.277 medewerkers (987,4 fte), (1.242 wns en 964,2 fte
in 2020).

Het aoc verzorgt praktijkonderwijs, vmbo- en mbo-
opleidingen voor 150 (PrO) + 5.055 (vmbo) + 4.689 (mbo) =
9.894 deelnemers. Dit is een afname van 0,8% ten opzichte
van 2020 (9.978 deelnemers). 25 mbo-studenten komen uit het
buitenland (23 in 2020).

De instroom neemt in het vmbo met 6,6% toe (1.363 in

2021, 1.272in 2020 €n 1.190 in 2019) en in het mbo neemt de
instroom met 9,8% af (1.619 in 2021, 1.795 in 2020 en 1.774 in
2019). Daarnaast verzorgen zes locaties cursusonderwijs voor
duizenden cursisten (zie § 3.35 e.v.)

Gedetailleerde overzichten van leerling- en studentenaantallen
staan in bijlage 6 (vmbo) en 7 (mbo).

Financién

Aeres AOC sluit het jaar af met een resultaat van € 4.514.000
positief (€ -229.000 in 2020 en € 1.892.738 in 2019).

Het onderdeel Aeres Praktijkonderwijs Emmeloord

sluit het verslagjaar af met een resultaat van € 96.000

positief (€ 217.000 in 2020 en € 259.000 in 2019). In de
meerjarenbegroting van Aeres AOC (incl. Nordwin College)

is het resultaat de komende jaren gemiddeld circa € 2.451.000
positief.

Uitgebreide informatie over de financién is gegeven in
hoofdstuk 2 en de jaarrekening. In § 2.2 staat een samenvatting
van het financieel (strategisch) beleid. Daarin staat onder meer
hoe Aeres het budget over de onderdelen verdeelt.
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De totale projectomzet van (gesubsidieerde) projecten bij
Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) is in 2021
circa € 4,9 min.

Huisvesting

De Aeres-brede strategie en resultaten op het gebied van
huisvesting zijn beschreven in § 11.7.2, onder (Strategisch)
beleid, enin § 2.5.5 onder Meerjarige vastgoedprojecten. Het
gaat daarbij om de duurzame afstemming op de toekomst, het
gebruik van vierkante meters eigendom en de noodzaak om
flexibel te zijn.

Lerende cultuur en personele zaken

Om de ambities van Aeres AOC te kunnen realiseren, heeft
het aoc nu en in de toekomst goed opgeleide, vakbekwame

en professionele medewerkers nodig. Het wil goede mensen
aan zich binden, waarbij jongeren een kans krijgen en er een
kweekvijver voor talent is. Zo wil Aeres AOC de bemensing van
(moeilijk vervulbare) vacatures rondzetten.

Medewerkers volgen scholing om hun vakbekwaamheid op
peil te houden en om waar nodig een (andere) lesbevoegdheid
te halen. Voor de scholing van medewerkers is er een budget
beschikbaar ter hoogte van 1,5% van de totale loonsom.

Zie voor de volledige beschrijving van de scholing en
professionalisering bij Aeres AOC § 12.6.2.

ICT

Onderwijsinnovatie met ICT is een topic op alle locaties

en krijgt een ongekende impuls door het afstandsleren.
Aeres AOC zet de pilot met i-coaches voort en breidt het
aantal i-coaches uit met middelen uit de prestatiebox. De
i-coaches blijken onmisbaar tijdens covid-19: ze geven
uitleg, ondersteunen de onderwijsteams en zorgen voor de
beschikbaarheid van hulpmiddelen.

Een gevolg van de fusie is dat alle locaties met dezelfde
applicaties gaan werken. Aeres AOC stelt een plan op voor de
implementatie van Xedule op de Friese locaties. Dit systeem
gaat het plannen en roosteren vanaf schooljaar 2022-2023
ondersteunen.

Aeres AOC en Nordwin College gebruikten voor de fusie
beide het studentinformatiesysteem Eduarte. De harmonisatie
en standaardisatie van beide Eduarte-omgevingen naar

één gezamenlijke omgeving zijn nog niet afgerond, de
omgevingen blijven vooralsnog naast elkaar bestaan. Volledige
samenvoeging zal circa drie jaar duren.

Afstandsonderwijs

De omschakeling naar het afstandsleren is in de tweede
lockdown snel gemaakt. Het onderwijs maakt sinds de
covid-19-pandemie een enorme digitale versnelling door.
Locaties zijn erop gebrand om veel van deze ontwikkelingen
vast te houden en door te ontwikkelen voor toekomstige
onderwijsprogramma’s.

De Aeres-brede strategie op het gebied van ICT en de
resultaten daarvan zijn beschreven in § 11.8.
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3.4.1 Kwaliteitszorg

Aeres AOC wil kwalitatief goed onderwijs leveren en die
kwaliteit continu borgen, verbeteren en vernieuwen. Ze sluit
met haar activiteiten aan op de kwaliteitszorg beschreven in
het Toezichtkader voortgezet onderwijs, het Toezichtkader
bve van de Onderwijsinspectie en de Wet educatie en
beroepsonderwijs.

Visie op kwaliteitszorg

« Aeres AOC legt verantwoording af over de kwaliteit van
haar onderwijs aan deelnemers, ouders, de overheid en de
samenleving. Een vanzelfsprekende attitude is reflectie op
het eigen handelen.

« Hetaoc legt verantwoording af over de realisatie van de
plannen, het rendement van het onderwijsproces en de
resultaten van de examinering en diplomering.

en ambities.

Borging vindt plaats via bestaande instrumenten
(voortgangsgesprekken, interne audits, kwaliteitskaart en
cyclus) en via het sturen van een kwaliteitscultuur op de
werkvloer.
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Kwaliteit ontstaat binnen het onderwijsproces. De docenten
en onderwijsondersteuners geven betekenis aan de plannen

Doelstellingen kwaliteitszorg

Realiseren van de doelstellingen uit de kwaliteitsagenda en
het schoolplan.

De kwaliteitsgerichte cultuur heeft een plek binnen de
organisatie en bij de medewerkers.

De PDCA-cyclus wordt zowel op strategisch als op
operationeel niveau uitgevoerd.

Collegiale visitatie en reflectie zijn een onderdeel van het
onderwijsproces.

Aeres MBO heeft een systematiek van collegiale visitaties
en de school voert die conform de hiervoor opgestelde
procedure uit.

Leren van elkaar, stimuleren van onderlinge samenwerking
en verhogen van de onderlinge afstemming zijn positieve te
bereiken effecten.

De resultaten van de kwaliteitszorg staan voor het
praktijkonderwijs in § 3.8, voor het vmbo in § 3.14 en voor het
mboin §3.33.
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Aeres Praktijkonderwijs

Aeres Praktijkonderwijs biedt voortgezet onderwijs aan leerlingen met een leerachterstand van ten minste
drie jaar op twee of meer cognitieve gebieden (rekenen, begrijpend en technisch lezen en spellen) en een IQ
van tussen de 60 en 8o. Het onderwijs heeft daardoor een geheel eigen karakter.

Inhoud
Omdat het praktijkonderwijs beleidsmatig binnen het vmbo-schoolplan valt, omvat dit hoofdstuk alleen
aanvullende informatie die specifiek van toepassing is op het praktijkonderwijs.

35 Praktijkonderwijs 56
3.6 Resultaten praktijkonderwijs 56
3.61  Leerlingenpopulatie en studieresultaten 56
3.6.2 Resultaten 2021 57
37 Onderwijsontwikkeling praktijkonderwijs 59
3.8  Kwaliteitszorg 60

De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1.
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3.5 Praktijkonderwijs

Aeres Praktijkonderwijs in Emmeloord maakt deel uit van
Aeres en specifiek van de Aeres VMBO-|ocatie Emmeloord.
Alle activiteiten vinden plaats binnen de gezamenlijke
(strategische) kaders van Aeres (hoofdstukken 1en 2) en
Aeres AOC (§ 3.2). Aeres Praktijkonderwijs Emmeloord
heeft een eigen instellingscode (o5NV). Beleidsmatig (incl.
kwaliteitsbeleid) valt het praktijkonderwijs binnen de
plannen van Aeres VMBO. Het Schoolplan vmbo 2019-2023
is daardoor ook leidend voor het praktijkonderwijs. Binnen
de gezamenlijke Aeres-kaders bepaalt het praktijkonderwijs
zijn eigen koers passend bij zijn specifieke uitdagingen en
doelgroep.

Opleiden naar arbeid

51% van de leerlingen van het praktijkonderwijs in Emmeloord
behaalt in 2021 een branchecertificaat (43% in 2020 en 71%

in 2019) en 49% stroomt uit naar een baan op de reguliere
arbeidsmarkt (31% in 2020 en 44% in 2019).

Het praktijkonderwijs bereidt leerlingen voor op (zelfstandig)
wonen, werken en leven. Het team van Emmeloord legt zich
toe op het opleiden van hun leerlingen naar werk. Hierbij gaat
het team uit van de vraag: wat willen en kunnen onze leerlin-
gen? Diverse branchecertificaten dragen daar positief aan bij.
Deze bewijsstukken laten zien welke vaardigheden en com-
petenties PrO-leerlingen bezitten. Branchegerichte cursussen
zijn er op het gebied van lassen, handel, koken, schoonmaak,
groen en hout. Het behalen van beroepscertificaten vergroot
de kans op een arbeidsovereenkomst voor de leerlingen van
het praktijkonderwijs. Alle leerlingen hebben de mogelijkheid
om zich te registreren in het doelgroepregister. Werkgevers
van personen die geregistreerd staan, hebben recht op extra
en aanvullende subsidies. De school is succesvol, mede omdat
zij een groot netwerk heeft op de arbeidsmarkt en binnen de
zorgstructuur.

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Aeres Praktijkonderwijs neemt naast leerlingen uit het
reguliere basisonderwijs ook leerlingen uit het speciaal
onderwijs aan. Daarnaast zijn er nog zijinstromers vanuit het
vmbo. Het aantal anderstaligen neemt de afgelopen jaren
toe. Leerlingen kunnen alleen worden toegelaten met een
toelaatbaarheidsverklaring voor het praktijkonderwijs.

Visie

Aeres Praktijkonderwijs Emmeloord wil dat PrO-leerlingen
zich in de maatschappij sociaal, emotioneel en praktisch zo
zelfstandig mogelijk kunnen redden. Het versterken van het
zelfbeeld is hierbij erg belangrijk. Het bieden van een veilige
basis in de vorm van een kleine groep, een eigen locatie en
betrokken en bevlogen medewerkers zijn essentieel voor
PrO-leerlingen. Aeres Praktijkonderwijs begeleidt leerlingen
zo goed mogelijk in hun persoonlijke ontwikkeling op weg naar
volwassenheid.
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Doelen

Aeres Praktijkonderwijs Emmeloord heeft zichzelf de volgende

doelen gesteld:

« De leerlingen met onderwijs en stage(s) voorbereiden op
werk.

« Hetvinden van werk gedurende de tijd dat plaatsingsstages
worden gelopen.

« De leerlingen voorbereiden om zich later in de maatschappij
sociaal, emotioneel en praktisch zo zelfstandig mogelijk te
kunnen redden.

« De leerlingen die perspectief hebben op het behalen van een
mbo-niveau-2-diploma succesvol te laten schakelen naar het
mbo.

Netwerken, samenwerkingsverbanden en klantonderzoek
Aeres AOC neemt deel aan allerlei (tevredenheids)onderzoe-
ken, zoals die van Scholen op de kaart en DUO. De PrO-locatie
onderhoudt contacten met onder andere scholen voor praktijk-
onderwijs in Flevoland, de leerplichtambtenaar en UWV, en

is lid van het Landelijk Werkverband Praktijkonderwijs. De
school werkt intensief en veel samen met de werkcodperatie
van de gemeente Noordoostpolder en daarnaast met diverse
andere gemeenten als het gaat om het samenbrengen van
werkgevers en leerlingen. Aeres Praktijkonderwijs maakt deel
uit van het samenwerkingsverband Aandacht+. Het samenwer-
kingsverband geeft de toelaatbaarheidsverklaringen voor het
praktijkonderwijs af. De school neemt een actieve houding aan
bij het vaststellen van de loonwaarde en het bemiddelen bij
arbeidscontracten. De school heeft tevens een groot netwerk
van stagebedrijven. Nadat een leerling de praktijkschool heeft
verlaten, is er nog twee jaar nazorg voor leerlingen, ouders en
werkgevers.

3.6 Resultaten
praktijkonderwijs

De onderstaande resultaten dragen bij aan de strategische
ambities Focus op (beroeps)onderwijs en Duurzame kwaliteit
uit het meerjarenplan van Aeres AOC.

3.6.1 Leerlingenpopulatie en
studieresultaten

Het aantal PrO-leerlingen neemt iets toe in 2021 en komt
op 150 (149 in 2020, 158 in 2019 en 158 in 2018). Het aantal
anderstaligen neemt toe. Deze laatste groep vraagt om
specifieke ondersteuning en een gericht taalaanbod.
Hierin werkt de school nauw samen met maatschappelijke
organisaties en de gemeenten.

2019 2020 2021

Inschrijvingen 158 149 150
Instroom 38 27 27
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Uitstroom
2018-2019 2019-2020 2020-2021
Uitstroom naar reguliere arbeidsplaats 44 % 31% 49%
Werk en leren 47% 49% 51%
Leren - vmbo 6 % 0% 0%
Leren - anders, school voor praktijkonderwijs 0% 6% 0%
Dagbesteding 3% 6% 0%
Geen werk/school 0% 6% 0%
Crisisopvang - 4% 0%
Behaalde diploma’s en getuigschriften praktijkonderwijs
202020
Diploma 100 %
Getuigschrift 0%
Behaalde certificaten
Uitstroomprofiel Certificaat 2020-2021
Groen SVA 1 werken in het groen 5
SVA 2 werken in de groenvoorziening 1
Bosmaaier o
Kettingzaag o
Detailhandel Werken in de winkel o
Horeca SVH Bedieningsassistent (BAS) 2
SVH Keukenassistent (KAS) [
Techniek PIE NIL MAG niveau 1 4
NIL MAG niveau 2 o
Techniek BWI Hout dat werkt 3
Techniek M&T Banden en wielen o
Facilitaire dienstverlening SVA 1 traditionele schoonmaak 4
SVA 2 microvezel o
Profiel overstijgend Heftruck 15
VCA 11

=

3.6.2 Resultaten 2021 leerling is dispensatie aangevraagd. In het vorige schooljaar
waren er zes |eerlingen met dispensatie. Deze leerlingen zijn in

In het schooljaar 2020-2021 richt Aeres Praktijkonderwijs 2021 allemaal succesvol uitgestroomd.

geen aparte mbo-groep in. Wel hebben leerlingen met

een uitstroomperspectief op mbo 2-niveau een passend Het aantal behaalde branchecertificaten is weer iets hoger

onderwijsaanbod (Nederlands, rekenen & wiskunde, Engels, danin het vorige schooljaar. De reden daarvoor is dat een

burgerschap, praktische vaardigheden inclusief stage). Dit is aantal leerlingen vorig schooljaar geen examen konden doen in

gericht op een succesvolle aansluiting en start bij een mbo- verband met covid-19. Deze leerlingen halen in het schooljaar

entreeopleiding. In 2021 starten 17 leerlingen (49%) bij een roc 2020-2021 alsnog hun certificaat.

met een entreeopleiding. 18 leerlingen stromen met diverse
behaalde branchecertificaten uit naar werk. Voor geen enkele
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In elk profielvak is het mogelijk om een of meerder
branchegerichte certificaten te behalen. Daarnaast biedt de
school ook profielvakoverstijgende certificaten aan. Denk
hierbij aan heftruck en VCA-certificaat. In het schooljaar
2020-2021doen leerlingen voor het eerst examen in de nieuwe
opleidingen Bedieningsassistent (BAS) en Keukenassistent
(KAS) voor de horeca (SVH). Alle deelnemende leerlingen
slagen daarvoor. Deze opleidingen krijgen nu een plek in het
curriculum.

Aeres Praktijkonderwijs blijft investeren in het aanbieden

van branchegerichte opleidingen door het eigen personeel

te scholen en binnen de verschillende netwerken op zoek te
blijven gaan naar nieuwe mogelijkheden. Zo biedt de school in
het schooljaar 2021-2022 voor het eerst een bhv-scholing aan.
Aeres Praktijkonderwijs verwijst in het schooljaar 2020-2021
geen leerlingen naar het speciaal onderwijs. Voor leerlingen
met een specifieke onderwijsondersteuning zet zij diverse
maatwerktrajecten op. Hierbij werkt ze intensief samen met
onder andere leerplichtambtenaren, zorginstellingen, Concern
voor Werk, stagebedrijven en ouders.

(Afstands)onderwijs tijdens covid-19-crisis

Tijdens de lockdown begin 2021 volgen alle leerlingen

online lessen. Ze krijgen allemaal een laptop van school ter
beschikking gesteld. Daarnaast werken praktijkdocenten
diverse praktische opdrachten uit die de leerlingen thuis
kunnen maken. De praktische opdrachten zijn vooral gericht
op de domeinen wonen en vrije tijd. Praktische opdrachten
binnen het domein werk zijn lastig te organiseren. In de
periode van volledige lockdown bezoeken de mentoren elke
week de leerlingen bij hen thuis. Hierdoor blijft het contact
tussen leerling, ouders en school goed en houdt de school een
goed beeld van het welbevinden van de leerlingen.

Het aantal leerlingen dat Aeres Praktijkonderwijs op school
opvangt, neemt naarmate de lockdown vordert toe. Door

de huisbezoeken blijven de school en de leerlingen bij elkaar
betrokken en vinden leerlingen het makkelijker om gebruik

te maken van de opvangvoorziening. Aeres Praktijkonderwijs
kiest er voortdurend voor om niet de grenzen op te zoeken
van wat de maatregelen bieden. Ze wil de maatregelen en
oplossingen steeds zorgvuldig stap voor stap uit kunnen
breiden, waarbij ze het belang van leerlingen en medewerkers
voortdurend meeweegt. Een vragenlijst voor leerlingen en
ouders maakt duidelijk dat zij de wijze waarop de school
onderwijs op afstand vormgeeft als zeer positief waarderen.
Aan het eind van het schooljaar organiseert de school diverse
activiteiten om met leerlingen en medewerkers het schooljaar
goed af te sluiten.

Overige resultaten

« In de lessentabel krijgt het domein wonen een prominentere
en meer zichtbare plaats. De school werkt in het schooljaar
2021-2022 in de middenbouw en bovenbouw thematisch aan
het domein wonen.

« Er hangen in alle theorielokalen nieuwe digitale
schoolborden. Medewerkers volgen een scholing in het
gebruik van deze nieuwe borden.
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« De projectweek Mediawijsheid gaat in het schooljaar 2020-
2021door de lockdown en de beperkende maatregelen
alleen online door en alleen voor de bovenbouwleerlingen.
Direct na de herfstvakantie van datzelfde schooljaar volgen
de leerlingen van de onderbouw en middenbouw het
programma alsnog.

« Aeres Praktijkonderwijs breidt de samenwerking met
Waypoint (kringloopwinkel op Urk) verder uit. Er gaan nu
op twee dagen groepjes leerlingen met een docent naar
de kringloopwinkel op Urk om ervaring op te doen. Deze
leerlingen runnen daar de horeca-afdeling en helpen op
verschillende plekken in de winkel. Via Waypoint ontvangt
de school kleding die de schoolwinkel verkoopt. Deze winkel
maakt onderdeel uit van het vak handel. De leerlingen
kunnen hier op een echte leer-werkplek ervaring opdoen
en krijgen zo de mogelijkheid om een erkend certificaat te
behalen. Door de maatregelen is de schoolwinkel maar zeer
beperkt open geweest voor publiek.

« De stagedagen en schooldagen van de leerlingen uit de
bovenbouw krijgen een vaste plek in het rooster. Leerlingen
in de bovenbouw lopen nu op woensdag, donderdag en
vrijdag stage. Op maandag en dinsdag zijn ze op school.
Leerlingen met het mbo als perspectief en een aantal
leerlingen dat nog geen drie dagen stage kan lopen zijn ook
op woensdag op school.

« Een groep leerlingen in de middenbouw draait in het
schooljaar 2020-2021 als pilot onder begeleiding van een
docent de kantine van Aeres (V)MBO Emmeloord. Deze
pilot is zeer succesvol en leidt ertoe dat leerlingen van het
praktijkonderwijs in het schooljaar 2021-2022 elke woensdag
de kantine van deze school runnen. Dit is een mooie
uitbreiding van een begeleide externe stage.

« Het meer promoten van het vak groen binnen het
praktijkonderwijs resulteert in een goede doorstroom van
leerlingen naar het Aeres (V)MBO in Emmeloord. Leerlingen
kiezen vooral voor de opleidingen loonwerk en hovenier.

« Leerlingen en medewerkers maken zich het werken met
MS Teams eigen. Tijdens de lockdown is via Teams online
lesgegeven en zijn er diverse begeleidende gesprekken
gevoerd. De structuur en werkwijze van MS Teams zijn nu bij
iedereen bekend.

« Deimplementatie van het docentenportaal van Eduarte
is afgerond. De roosters van leerlingen en medewerkers
staan nu allemaal in Eduarte. Het bijhouden van de
aanwezigheidsregistratie verloopt hierdoor een stuk
overzichtelijker.

« Aeres Praktijkonderwijs krijgt een duidelijke plek binnen
het project Sterk Techniekonderwijs. Een medewerker van
het praktijkonderwijs is hier twee dagen in de week voor
beschikbaar. Leerlingen van het praktijkonderwijs hebben
hierdoor dezelfde middelen en materialen voorhanden die
leerlingen van het vmbo en het basisonderwijs ook hebben.

« Vanaf april 2021 geeft het team op basis van een schoolscan
gezamenlijk invulling aan het NPO voor de locatie Aeres
Praktijkonderwijs. Het MT bespreekt het plan en keurt het
eind augustus 2021 goed.

« In het schooljaar 2021-2022 start de verbouw van het
kooklokaal. De afdeling horeca is intensief betrokken bij
de herinrichting van het kooklokaal, dat straks uitstekend
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aansluit bij de inrichting die in veel horecavoorzieningen

voorkomt. Hierdoor zijn leerlingen die het profiel horeca

volgen nog beter voorbereid op een succesvolle uitstroom.

In het schooljaar 2020-2021 start de implementatie van

het digitale leerlingvolgsysteem Compasser. De school

implementeert de komende jaren meer mogelijkheden

die Compasser biedt. Het gaat hierbij om het invullen van

cijferlijsten, het invoeren van leerlijnen, het maken van

digitale portfolio’s en het invoeren van stagebeoordelingen.

Daarnaast zet de school Compasser in als middel bij

driehoeksgesprekken en leerlingbesprekingen.

« Financién: alle financiéle informatie, inclusief de allocatie van
gelden is beschreven in hoofdstuk 2.

Focus op groen

De locatie geeft op eigen wijze invulling aan de focus op groen,
vooral gericht op duurzaamheid en groen leven. De toekenning
van het vignet Gezonde School is daar een mooi voorbeeld
van, maar ook de dierenweide met schapen, geiten kippen
cavia's, vogels en konijnen. De leerlingen dragen bij aan de
verzorging van de dieren. Andere voorbeelden zijn de moestuin
in combinatie met de keuken en het groene schoolplein.
Onderdeel van het onderwijsaanbod voor het vak groen is het
onderhoud van de eigen schoolomgeving. Leerlingen maaien
het gras, snoeien de struiken, houden het schoolplein schoon
en zorgen voor een mooie beplanting. In het schooljaar 2021-
2022 wordt er ook onderwijsaanbod gecreéerd in de kas. De
kas wordt met leerlingen opnieuw ingericht en zal daarna in
gebruik worden genomen.

3.7 Onderwijsontwikkeling
praktijkonderwijs

De uitgangspunten van de Aeres-strategie Talent voor groei
vertaalt Aeres Praktijkonderwijs in het voorjaar van 2019

naar haar meerjaren- en teamplan 2019-2023. Onderstaande
beleidsvoornemens en afgeleide beleidsprioriteiten zijn, vanuit
het denkmodel van Simon Sinek (why, how, what), uitgewerkt
per schooljaar.

Beleidsvoornemens 2019-2023

« Versterken van de basis: de kwaliteit van het primaire proces
is leidend.

« Leren doen we binnen en buiten de school(tijden).

« Realiseren van een doorgaande lijn en afstemming in het
aanbod theorie, praktijk en stage.

Uren Leerlingen

, AERES
PRAKTIJKONDERWIJS
EMMELOORD

« Realiseren van een professionele leergemeenschap.

« Leven lang leren voor leerlingen en personeel (en ouders).

« Bijstellen van de organisatie (klasdoorbrekend), zodat meer
maatwerk mogelijk is.

« Voorwaarden creéren om talenten te ontwikkelen.

« Ontwikkelen en invoeren diploma praktijkonderwijs en
herzien format IOP en portfolio.

« Vergroten van de zichtbaarheid koppeling IOP-
lesprogramma-portfolio-diploma.

« Profilering en positionering van de school.

« Focus op groen.

« Aandacht voor |CT-vaardigheid en mediawijsheid.

« Vergroten van het eigenaarschap en ondernemerschap bij
personeel en leerlingen.

- Van goed naar nog beter.

Resultaten onderwijsontwikkeling 2021

NPO (Nationaal Programma Onderwijs)

Het team van Aeres Praktijkonderwijs voert in april 2021 een
schoolscan uit om in kaart te brengen op welke thema’s de
leerlingen vertraging of achterstanden hebben opgelopen. De
volgende thema'’s zijn hierbij vastgesteld:

- stage-uren;

- sociaal-emotionele ontwikkeling;

« Nederlands en rekenen & wiskunde;

« buitenschoolse activiteiten;

« fysieke ontwikkeling;

« anderstaligen.

Deze thema's bespreekt de school met de MR van Aeres
Praktijkonderwijs Emmeloord, waarna zij per thema voor
zowel de onder- en midden- als bovenbouw interventies
beschrijft. Zo wil zij in de bovenbouw met vier in plaats van
drie klassen gaan werken, wil ze een flinke hoeveelheid geld
beschikbaar stellen voor buitenschoolse activiteiten, een
gespecialiseerde medewerker inhuren voor de anderstaligen,
extra sportlessen na schooltijd organiseren en veel meer uren
beschikbaar stellen voor begeleiding in de stage. De MR keurt
de NPO-plannen van Aeres Praktijkonderwijs Emmeloord

in augustus 2021 goed. In het voorjaar van 2022 zal er een
tussenmeting plaatsvinden om te onderzoeken of de aanwezige
vertragingen en achterstanden zijn ingehaald.

De onderstaande tabel geeft de geschatte omvang van het
programma begeleide onderwijsactiviteiten voor de leerlingen
van het praktijkonderwijs weer. Voor deelname aan deze
programma’s is geen bijdrage gevraagd aan de leerlingen.

Leerlingen Leerlingen  Inhoud programma

programma aangevraagd gestart

Emmeloord PrO o5NV 120 16

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

afgerond

Extra theorie- en
praktijklessen

16 15
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3.8 Kwaliteitszorg

De kwaliteitszorg van het praktijkonderwijs in Emmeloord
vindt plaats binnen de kaders van het Aeres AOC-brede
kwaliteitssysteem (8§ 3.4.1) en levert daarmee een bijdrage aan
de strategische ambitie Duurzame kwaliteit.

Kwaliteitsbewustzijn is een van de speerpunten in het
meerjarenplan van Aeres Praktijkonderwijs.

Doet de school de goede dingen? Doet de school de dingen
goed? Hoe weet de school dat? Vinden anderen dat ook? Wat
doet de school met die wetenschap?

Voor kwaliteitszorg heeft Aeres Praktijkonderwijs de ambitie

om te groeien van control naar ontwikkeling. In het schoolplan

neemt de school daarom ook eigen kwaliteitsambities op.

[Jkpunten zijn:

- onderzoek Onderwijsinspectie;

- interne audit;

« collegiale visitaties aan de hand van DOT;

- tevredenheidsonderzoeken ouders, leerlingen, personeel en
stagegevers;

* uitstroommonitor.

Onderwijsinspectie
De Onderwijsinspectie voert in 2021 geen onderzoek uit op de
locatie.

Leerlingen DUO
Scholen op de kaart
Landelijk

Ouders DUO
Landelijk

* Het verschil tussen het DUO-cijfer en het cijfer bij Scholen op
de kaart ontstaat door de verschillende berekenmethodes van
beide organisaties.
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Interne audit

De interne audit, die al enkele keren verzet is vanwege de

covid-19-crisis, vindt eind oktober plaats. De interne audit

betreft de volgende onderwerpen:

- onderwijskwaliteit (kwaliteitsaspecten Pedagogisch
handelen, Effectieve feedback op het leerproces en
Differentiatie);

- kwaliteitszorg (het doorlopen van de gehele
kwaliteitscyclus).

De auditcommissie levert eind december 2021 de definitieve
rapportage op.

Tevredenheid

Leerlingen van het praktijkonderwijs en hun ouders nemen

in 2021 voor de vierde keer deel aan tevredenheidsmetingen
die DUO Onderwijsonderzoek & Advies uitvoert. Aeres
Praktijkonderwijs evalueert de resultaten van het DUO-
tevredenheidsonderzoek en vergelijkt ze met de resultaten van
het onderzoek uit 2018-2019 en 2019-2020. De school neemt
niet deel aan het onderzoek van Scholen op de kaart, maar

de school heeft de resultaten van het DUO-onderzoek wel
toegevoegd aan de website van Scholen op de kaart.

2018-2019 2019-2020 2021-2021
6,6 7.0 6,9

7.0* 7.5 7.6

6.7 7.4 6.7

71 7.8 7.7

7.9 8.0 7.9
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AERES
VMBO

Aeres VMBO

Aeres VMBO (incl. het voormalige Nordwin College vmbo) maakt deel uit van Aeres en bestaat uit elf
vmbo-locaties verspreid over Noord- en Midden-Nederland: Almere, Buitenpost, Ede, Emmeloord,
Heerenveen, Maartensdijk, Leeuwarden, Lelystad, Nijkerk, Sneek en Velp.

Alle activiteiten vinden plaats vanuit de gezamenlijke (strategische) kaders van Aeres (hoofdstukken 1en 2)

envan Aeres AOC (8§ 3.2).
Inhoud
3.9  Watgebeurt er bij Aeres VMBO (incl. het voormalige 3121 NPO binnen reguliere financiering 71

Nordwin College vmbo) in 2021? 62 312.2  Aanvullende subsidies 73
310  Omgeving, visie en plannen Aeres VMBO 62 313 Overige resultaten onderwijsontwikkeling 75
3101 Uitdagingen vmbo (omgevingsfactoren) 62 3131 Lopende projecten en plannen 76
310.2  Visie, ambities en doelstellingen 63 314  Kwaliteitszorg Aeres VMBO 76
3103 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid 64 3144  Onderwijskwaliteit en covid-19 77
3.10.4 (Strategische) plannen 64 314.2 Bezoeken Onderwijsinspectie 77
3.10.5 Horizontale dialoog 65 314.3 Klachten, bezwaren en incidenten 78
311 Resultaten Aeres VMBO 65 314.4 Tevredenheidsmetingen leerlingen en ouders 78
3114 (Afstands)onderwijs tijdens covid-1g-crisis 65 314.5 Overige kwaliteitsonderzoeken 8o
3.11.2  Leerlingenpopulatie en studieresultaten 66 315  Internationalisering Aeres VMBO 8o
3113 Prestatiebox 68 316  Locatiespecifieke informatie 8o
311.4 Passende begeleiding (passend onderwijs, LOB en

vsv'ers) 68 De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1.
3115 Resultaten bedrijfsvoering (financién, huisvesting, ICT

en personeel) 70 Bijlage 6 geeft de onderbouwing van de cijfers.
312 Onderwijsontwikkeling:

Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 71
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3.9 Wat gebeurt er bij
Aeres VMBO (incl. het
voormalige Nordwin
College vmbo) in 2021?

Het schooljaar 2020-2021 is het tweede schooljaar waarin het
onderwijs te maken heeft met de covid-19-crisis. De
eindexamenkandidaten krijgen zowel in hun derde als vierde
leerjaar aangepast onderwijs. Desondanks ronden alle Aeres
VMBO-locaties het schooljaar met goede resultaten af en de
examenresultaten 2020-2021zijn goed.

Voor het Nationaal Programma Onderwijs stellen alle locaties
met de schoolscan een eigen programma op voor de komende
jaren om daarmee zowel cognitieve achterstanden in te lopen
als sociaal-emotionele ondersteuning aan leerlingen te bieden.

Samen met het voormalige Nordwin College werkt Aeres
VMBO stapsgewijs aan de realisatie van één examenorganisatie
met als doel de kwaliteit en de kwaliteitsborging van de
schoolexaminering te versterken. In de afgelopen jaren heeft
Aeres VMBO al veel op dit gebied bereikt: de locaties werken
met lokale examencommissies, er zijn deskundige en voldoende
gefaciliteerde examensecretarissen, er is een duidelijk kader
voor het PTA, dat voldoet aan de kwaliteitseisen, en de locaties
werken met een plan van aanpak voor examinering dat de
PDCA-cyclus volgt.

Na een grote verbouwing en de komst van de leerlingen en
teamleden van Aeres MAVO Bilthoven viert Aeres VMBO
Maartensdijk begin november haar heropening. Ook gaat de
locatie van start met een nieuwe talentklas: de Atelierklas.

Op de locatie Buitenpost start het spiksplinternieuwe vak
Technologie & Toepassing. Ook de locatie Emmeloord
ontplooit diverse activiteiten in het kader van Sterk Techniek
onderwijs in de regio. De locatie Ede start met een nieuw
onderwijsconcept: De school zonder schoolbel. Hierbij gaat de
school in gesprek met de leerling over zijn of haar ontwikkeling
en eigenaarschap van het leerproces. De locatie Lelystad start
een samenwerking met ROC Flevoland in Lelystad, waarbij er
wekelijks een groep leerlingen naar deze school gaat voor het
volgen van mobiliteits- en technieklessen. Dit biedt een mooie
opening voor leerlingen met een interesse in techniek en zij
kunnen zo kun keuzevak afronden.

Het thema duurzaamheid blijft op de Aeres VMBO-locaties
een belangrijk speerpunt. Zo participeren

leerlingen van de locatie Almere in een Eetexpeditie. Daarbij
gaan ze, samen met de mensen van Groen en Gezond Almere,
de wijken en parken in op zoek naar eetbare dingen uit de
natuur. Leerlingen van de locatie Heerenveen bereiden een
gezonde McDonald's-lunch in het kader van een project

en leerlingen van de locatie Velp doen tijdens de Nationale
Buitenlesdag onder meer een spel waarbij samenwerking
centraal staat en leerlingen direct ook plantenkennis opdoen in
het bos. Het traject Leren voor Duurzame Ontwikkeling komt
goed van de grond binnen de Aeres VMBO-locaties.
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Succes is er voor de locatie Nijkerk. Met hun zelfontwikkelde
meelwormsnack winnen zij de Impactprijs

Groen Onderwijs. De Skills Talents-wedstijden starten

weer op na opschorting ervan door de pandemie. De locatie
Leeuwarden organiseert de vakwedstrijden Bloem en Styling.

3.10 Omgeving, visie en
plannen Aeres VMBO

3.10.1 Uitdagingen vmbo
(omgevingsfactoren)

+ De maatschappelijke thema’s die voor 2021 zijn benoemd,
zijn: strategisch personeelsbeleid (HRM, zie H12), passend
onderwijs, allocatie van middelen naar schoolniveau
(§ 2.2.), convenantsmiddelen (§ 3.11.5), covid-19 (§ 3.11.1)
en toetsing en examinering (§ 3.11.2 en 3.14). Aeres VMBO
kan de convenantsmiddelen onder meer gebruiken voor
meer ontwikkeltijd, werkdrukverlichting, begeleiding
van startende leraren, begeleiding van zijinstromers,
onderwijsinnovatie (w.o. funderend onderwijs) of
maatregelen arbeidsmarktvraagstukken. Het onderwijzend
personeel is actief betrokken bij de wijze van besteding.

- Naar verwachting gaat het aantal leerlingen in het
voortgezet onderwijs, net als dat in het primair onderwijs,
dalen. De verwachte daling is het grootst in de basis- en
kaderberoepsgerichte leerweg van het vmbo.

+ De huidige gemengde leerweg en theoretische leerweg
worden samengevoegd tot een nieuwe leerweg. Binnen
deze leerweg volgen alle leerlingen een praktijkgericht
programma, om de doorstroom naar het vervolgonderwijs
te verbeteren. Met de invoering van de nieuwe leerweg
komt er een einde aan het onduidelijke imago van de
gemengde leerweg. Een werkgroep, waarin docenten
of teamcodrdinatoren vanuit alle Aeres VMBO-locaties
vertegenwoordigd zijn, werkt verschillende scenario’s uit
en ontwikkelt een implementatieplan voor invoering van de
nieuwe leerweg in 2024.

« Scholen krijgen meer ruimte om programma’s aan te
bieden die aansluiten bij de regionale arbeidsmarkt en de
wensen van leerlingen. Vmbo- en mbo-scholen zoeken
structurele ruimte om in regionaal verband vijf- en zesjarige
doorlopende leerroutes vmbo-mbo in te richten. Het
bestaande Groene Lyceum krijgt dan een reguliere positie.

« Devraag naar flexibele leerwegen neemt toe. Deze bieden
ruimte voor versnelling, verbreding en verdieping. Leerlingen
kunnen dan vakken sneller afronden en verdieping zoeken in
vakken waar zij interesse in hebben of talent voor hebben.
Ze kunnen zich tevens breder ontwikkelen.

« De uitbraak van covid-19 zorgt ervoor dat de scholen een
deel van het jaar afstandsonderwijs moeten verzorgen, dat
de eindexamens in aangepaste vorm doorgang vinden en dat
vele overleggen en bijeenkomsten digitaal plaatsvinden.

« In het kader van de fusie met Nordwin College worden
werkwijzen, reglementen en protocollen geintegreerd. In
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2021 vindt voor het vmbo onder andere integratie van het
leerlingenstatuut en examenreglement plaats.

3.10.2 Visie, ambities en doelstellingen

Binnen de gezamenlijke kaders van Aeres en Aeres AOC
verwoordt Aeres VMBO een eigen koers die nauw aansluit op
haar specifieke uitdagingen en doelgroepen. Voor het vmbo
zijn de visie en missie uitgewerkt in de beleidsagenda vmbo en
het Schoolplan vmbo 2019-2023. Op basis van het schoolplan
stelt het vmbo elk jaar een vmbo-beleidsagenda op.

Visie

Aeres VMBO leert leerlingen zelfstandig te functioneren in een
steeds veranderende samenleving.

Ze leren hun talenten en hun omgeving kennen. Aeres VMBO
leert ze invloed nemen en samen kleur te geven aan hun
omgeving.

Doelstellingen voor een gezonde bedrijfsvoering vo

« Instroom voldoet op alle locaties, groei waar mogelijk. De mate
waarin een locatie de kwaliteit kan vasthouden en de omvang
van de huisvesting zijn mede bepalend bij ruimte voor groei.

« Alle locaties behouden hun basisarrangement en hebben een
vastgesteld schoolondersteuningsprofiel.

« Kwaliteit en ontwikkeling onderwijs zijn speerpunten.
ledere locatie maakt duidelijke keuzes rond keuzevakken en
doorstroommogelijkheden naar het (eigen) mbo.

« Aeres actualiseert de kwaliteitsborging geregeld en de
locaties doen mee aan (externe en interne) onderzoeken
als onderdeel van de kwaliteitsborging. De school stuurt
actief op onderlinge afstemming en samenwerking op
verschillende thema’s. Daarmee borgt zij de gezamenlijke
afspraken, de norm, over wat kwaliteit is.

« Hetvmbo is financieel gezond en heeft een doelmatige
bedrijfsvoering.

« Competente professionals werken in een stimulerende
leer- en werkomgeving die ruimte geeft voor persoonlijke
ontwikkeling en experiment.

Ambities

Aeres AOC werkt op basis van het Schoolplan vmbo 2019-
2023. Voor Aeres VMBO betekent dat dat de lerende leerling
centraal staat in de Aeres-merkbelofte Talent voor groei.
Uitgangspunt is het laten ontwikkelen van het potentieel van
de leerling als individu, met daarbij de sociale dimensie: het
kunnen leren van en werken met elkaar.

Aeres VMBO vult deze merkbelofte in door de focus te leggen
op drie speerpunten:

Speerpunt 1: Het leren van leerlingen

Het onderwijs is gericht op het ontwikkelen van duurzame
kennis en vaardigheden bij leerlingen. Leren is een belangrijke
voorwaarde om vooruit te komen in de maatschappij en
zorgt ervoor dat je je persoonlijk blijft ontwikkelen. Aeres
VMBO stuurt op een leerproces dat voldoende bagage
meegeeft voor de toekomst. Dit betekent dat er bevorderd
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wordt dat leerlingen handvaten meekrijgen om zich te blijven
ontwikkelen vanuit een nieuwsgierige houding en om open
te blijven staan voor nieuwe ontwikkelingen en inzichten. Dit
noemt Aeres VMBO duurzaam leren.

Speerpunt 2: Vaardigheden die een leven lang leren
ondersteunen

Aeres VMBO is een school die leerlingen begeleidt in hun
ontwikkeling naar sociale en zelfstandige volwassenen.

De leerlingen ontwikkelen het vermogen om onderdeel

uit te maken van een gemeenschap. Aeres VMBO richt

zich de komende vier jaar daarom op de ontwikkeling van
denkvaardigheden, interpersoonlijke vaardigheden, digitale
vaardigheden en informatievaardigheden.

Speerpunt 3: Innovatieve groene onderwijsinhoud

Aeres VMBO leert al haar leerlingen de waarde van het groene
domein kennen en leert ze welke invloed ze kunnen nemen in
het verduurzamen van hun leer- en leefomgeving. Leerlingen
worden opgeleid voor groen burgerschap. Leerlingen die

het profiel Groen volgen, leren daarnaast de groene sector
kennen als mogelijkheid voor vervolgonderwijs en als mogelijk
arbeidsmarktperspectief.

De speerpunten zoals geformuleerd zijn samen te vatten in drie

beloftes:

1. Leerlingen leren verantwoordelijkheid te nemen voor hun
eigen leren.

2. Leerlingen ontwikkelen vaardigheden die het leven lang
leren ondersteunen.

3. Leerlingen ontdekken de waarden van de (moderne) groene
wereld zodat ze die groene wereld kunnen respecteren en
waarderen en een rol kunnen spelen bij belangrijke groene
(maatschappelijke) vraagstukken.

Centrale activiteiten Schoolplan vmbo 2019-2023

De uitbraak van de covid-19 pandemie en de gevolgen daarvan
voor het vmbo-onderwijs zorgen voor een andere focus en het
deels verleggen van prioriteiten.

Centrale activiteiten die Aeres VMBO in het kader van het

schoolplan ontplooit in 2021 zijn onder andere:

« Het doorontwikkelen van lessen voor het profielvak Groen
en een aantal groene keuzevakken (beeldmateriaal op orde,
digitaliseren van lessen).

« Hetorganiseren van een inspiratiebijeenkomst over
innovaties in het groene domein voor directeuren en
teamleiders van alle vmbo-locaties.

« Hetvoorbereiden en implementeren van activiteiten in het
kader van de Wet doorlopende leerroutes vmbo-mbo en de
voorbereiding op de nieuwe leerweg.

- Hetvergroten van de aandacht voor digitale vaardigheden
van zowel leerlingen als docenten, onder andere door
het continueren van de rol van i-coaches op alle locaties.
De i-coach is een docent die de taak heeft om collega’s te
inspireren en te begeleiden bij het inzetten van digitale
toepassingen in de lessen, om collega’s te begeleiden bij
afstandsleren en om te helpen bij het inzetten van de
elektronische leeromgeving.
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« Hetvergroten van de sturing op onderwijsopbrengsten een thema. Een tweetal directeuren en teamleiders bereiden

door de doorontwikkeling van de DOT. Dit instrument dit thema voor. Doelstelling van deze werkwijze is dat het

ondersteunt ontwikkelgesprekken op de locaties. vmbo de verbinding met de strategie (speerpunten) maakt. De
+ Het verder implementeren van het didactisch concept Leren speerpunten komen terug in het schoolplan en van daaruit in

voor Duurzame Ontwikkeling (LvDO), dat voorziet in de de daarop gebaseerde locatiespecifieke activiteitenplannen.

ontwikkeling van leeractiviteiten gericht op participeren in

duurzame ontwikkeling (zie ook § 3.13.1 Lopende projecten). In 2020 werd het schoolplan uitgewerkt in onderstaande

finishfoto. De finishfoto geeft uiting aan een gezamenlijke

Sturing op voortgang Schoolplan vmbo 2019-2023 norm en een gezamenlijk resultaat dat alle Aeres VMBO-
Het vmbo-directieoverleg en het vmbo-teamleidersoverleg locaties beogen te realiseren in 2023 voor de speerpunten uit
koppelen hun agenda aan de strategische thema’s zoals het schoolplan. De locatiedirecteuren bespreken de voortgang
opgenomen in het schoolplan. ledere twee maanden staan het ten opzichte van deze finishfoto geregeld in het vmbo-
vo-directieoverleg en het teamleidersoverleg in het teken van directieoverleg.

\o

LENT VOOR GROE|

Leren van leerlingen Vaardigheden voor een levenlang leren Innovatief groene onderwijsinhoud
Elke leerling neemt verantwoordelijkheid voor zijn of Elke leerling ontwikkelt vaardigheden die het Elke leerling leert de waarde kennen van de moderne
haar eigen leerproces levenlang leren ondersteunen groene wereld

De leerling speelt een rol bij de aanpak van de school Elke leerling houdt zijn ontwikkeling bij in een loop- In alle vakken legt de docent een koppeling met
[ enbij lesevaluaties [ baandossier [ innovaties in het groene domein en duurzaamheid
Binnen 30% van de doorlopende leerlijn kan worden Elke leerling volgt tijdens zijn schooltijd een Duurzaamheid wordt opgenomen in het
[ gedifferentieerd en is keuzevrijheid [ maatschappelijke stage [ lesobservatie-instrument
Binnen onze keuzevakken vindt 40% van het leren Elke leerling volgt lessen mediawijsheid en digitale Alle leerlingen doen groene leerervaringen op buiten
[ buiten school plaats [ vaardigheden [ deschool
g
> Leerlingen werken vanuit kerndoelen: theorie Elke leerling volgt een talentprogramma Leerlingen leren in een groene schoolomgeving met
2 [ en praktijk worden thematisch aan elkaar gekoppeld — [ aandacht voor duurzaamheid en biodiversiteit
=
£
w De leerling leert opbrengstgericht te denken door Elke leerling kan beargumenteren waarom hij wel of
[ inzetvan LOB en coachgesprekken "~ nietvoor een groene vervolgopleiding kiest
Er is een grote diversiteit aan leerfaciliteiten,
[ waaronder digitale O
Het PTA kent variatie in de toetsvormen en waar

— mogelijk keuzevrijheid

\g

3.10.3 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid 3.10.4 (Strategische) plannen

De basisscholen geven leerlingen een schooladvies voor Aeres VMBO draagt bij aan de realisatie van de Aeres-strategie
een passend vervolg in het voortgezet onderwijs. De Aeres Talent voor groei. In dit licht wil Aeres VMBO in de komende
VMBO-locaties geven uitvoering aan de wettelijke eis om de jaren het volgende realiseren:

leerlingen te plaatsen op het niveau van het schooladvies dat « Professionalisering van onderwijspersoneel en HRM-beleid.
de basisscholen geven. Ook bij bijgestelde schooladviezen Aeres AOC zet de komende jaren actief in op het uitdragen
plaatst Aeres VMBO de leerlingen op het niveau van het van de volgende boodschappen:

uiteindelijke schooladvies. Voor de onderbouw stelt zij een - Professionalisering van medewerkers in het groene do-
samenhangend onderwijsprogramma op dat zo is ingericht mein.

dat het de doorstroom bevordert en de keuzevrijheid van de - Professionalisering van medewerkers op het gebied leren.
leerlingen behouden wordt. - Medewerkers verbreden hun kennis en netwerk door meer

contacten en samenwerking met vervolgonderwijs en
bedrijfsleven.
- Het aoc organiseert ontwikkelingsmogelijkheden voor
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medewerkers. Brede feedback en data vormen de basis
voor ontwikkeling en professionalisering. Het verder
uitrollen van instrumenten als de DOT en de webapplicatie
BOOT past binnen deze ontwikkeling.

« Continu verbeteren onderwijsproces.

Het verbeteren van het onderwijsproces vindt met name

plaats op de afzonderlijke locaties. In 2021 vindt op

regelmatige basis een teamleidersoverleg plaats. In dit

overleg vindt uitwisseling plaats over het onderwijsproces

op de verschillende locaties en de aansturing daarvan. Ook

is er aandacht voor het bevorderen van onderwijskundig

leiderschap van directeuren en teamleiders. Deze

bijeenkomsten vinden in 2021 voornamelijk digitaal plaats.
« Innovatie en excellentie.

- Aeres VMBO zet in op het inrichten van een aantal profes-
sionele leergemeenschappen binnen het vmbo, om zo de
gezamenlijke innovatiekracht te bundelen.

- Innovatie vindt in het groene domein binnen het vm-
bo-onderwijs plaats op basis van input van het groene
bedrijfsleven. Samenwerking met het bedrijfsleven staat
de komende jaren centraal.

- Inhet kader van excellentie gaat Aeres VMBO verder met
het stimuleren van deelname aan Skills Talents en andere
relevante vakwedstrijden.

« Kwaliteitsborging.

- Basiskwaliteit behouden op alle locaties.

- Onderzoek meet de tevredenheid van leerlingen en ouders
en die vormt de input voor verbeteringen op de scholen.

- Interne audits en collegiale visitaties vormen vast on-
derdeel van de kwaliteitscyclus.

- Actieve sturing op het in kaart brengen van de data die
de scholen nodig hebben om beter te kunnen sturen op
onderwijsontwikkelingen. Het gaat hierbij om het effectief
gebruiken van beschikbare informatie en om het ontsluit-
en van noodzakelijke informatie.

3.10.5 Horizontale dialoog

Binnen de gezamenlijke kaders (zie § 3.2) heeft iedere

locatie haar eigen aanpak voor de horizontale dialoog met
leerlingen, studenten, ouders, stagebieders, lokale en regionale
overheden en andere (maatschappelijke) relaties en algemeen
belangstellenden. ledere locatie organiseert informatie- en
ouderavonden en geeft geregeld nieuwsbrieven uit. Er zijn
ouder(advies)- en deelnemersraden en themabijeenkomsten
(0.a. rondetafelgesprekken). Leerlingen, ouders en
medewerkers hebben toegang tot de Aeres-structuur van
medezeggenschap (§ 12.14).

© Op de website van iedere vmbo-locatie staat een
speciaal jaaroverzicht van die locatie.

Aeres VMBO neemt deel aan diverse (tevredenheids)
onderzoeken, zoals de LAKS Monitor en het
tevredenheidsonderzoek van Scholen op de kaart, en werkt
mee aan externe themaonderzoeken als die bijdragen aan de
rapporten van de Onderwijsinspectie en de landelijke VO-
Monitor (ROA) en bijdragen aan het stelsel van kwaliteitszorg.
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Aeres VMBO analyseert de resultaten van deze onderzoeken
en kijkt waar verbetering nodig en mogelijk is. De locaties
nemen eventuele verbeterpunten op in hun teamplannen.

Aeres VMBO onderhoudt contacten met onder andere de
VO-raad, het lokale scholenoverleg en gemeenschappelijke
(onderwijs)platforms. Aeres VMBO werkt samen binnen de
volgende Regionale Meld- en Coé6rdinatieregio’s (RMC's): regio
14 (Arnhem/ Nijmegen), regio 16 (Eem en Vallei), regio 18
(Flevoland), regio 19 (Utrecht), regio og (Zuidwest Friesland),
regio o4 (Friesland-Noord) en regio 06 (Friesland-Oost).

Alle vmbo-locaties en het praktijkonderwijs participeren in
samenwerkingsverbanden vo/vso (§ 3.11.4).

Aeres VMBO participeert met enkele locaties in de landelijke
projecten van de VO-raad (via leernetwerken) en projecten
binnen het groene onderwijs (Groene Norm - examinering,
platform vmbo en clusteroverleg vmbo).

3.1 Resultaten Aeres VMBO

De vo-sector gebruikt Scholen op de kaart als benchmark en
verantwoordingsinstrumentarium.

Belangstellenden kunnen via de landelijke website (www.
scholenopdekaart.nl) zien hoe de Aeres VMBO-locaties

en de praktijkonderwijslocatie presteren op 21 belangrijke
indicatoren en dat met andere scholen vergelijken. De
onderstaande resultaten dragen bij aan de strategische
ambities Focus op (beroeps)onderwijs en Duurzame kwaliteit
uit het meerjarenplan van het aoc.

3.11.1 (Afstands)onderwijs tijdens covid-19-

crisis

Beperkende covid-19-maatregelen raken het onderwijs in 2021
opnieuw. De eerste maanden van het jaar sluiten de scholen
fysiek en verzorgen ze voor het vmbo afstandsonderwijs.

De scholen blijven wel open voor jongeren in een kwetsbare
positie, voor de praktijkvakken en voor de examenleerlingen.
De laatste weken van het jaar besluit de overheid opnieuw om
het voortgezet onderwijs te sluiten.

De scholen maken gebruik van een protocol waardoor

het schakelen tussen online en offline lesgeven steeds
makkelijker is. Het hybride lesgeven wordt als lastiger ervaren.
Daarnaast zijn er regelmatig roosterproblemen als gevolg van
besmettingen en quarantaine onder het personeel.

Net als de scholensluiting in 2020 hebben deze maatregelen
grote impact op de leerlingen en docenten. De impact is
merkbaar in achterstanden in zowel algemeen vormende
vakken als beroepsgerichte vakken. Door de maatregelen is

er een toename in sociaal-emotionele problematiek onder
jongeren. Dit vertaalt zich onder meer in een afgenomen
motivatie en een toename van de ondersteuningsbehoefte van
leerlingen.
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De overheid lanceert in 2021 een Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) om de bovenstaande problemen te
verhelpen. Daarnaast zijn er diverse doelsubsidies die scholen
kunnen inzetten om achterstanden bij leerlingen in te lopen.
Aeres stelt in 2021 een taskforce in om de locaties te begeleiden
in de planvorming en -uitvoering in de tweede helft van het
jaar. Ter ondersteuning van de locaties bij het verzorgen van
afstandsonderwijs hebben de i-coaches een prominentere rol
in de school.

3.11.2 Leerlingenpopulatie en
studieresultaten

Op 10ktober 2021 telt Aeres VMBO (incl. het voormalige
Nordwin College vmbo) in totaal 5.055 leerlingen (4.944
in 2020 en 5.004 in 2019). Vanaf dit jaar geeft Aeres voor
de meeste locaties geen Iwoo-cijfers meer, omdat het
samenwerkingsverband passend onderwijs van die regio
het lwoo niet meer als zodanig financiert. In deze regio’s is
wel sprake van extra betaling, maar dan in de vorm van een
arrangement passend onderwijs.

Basisberoepsgericht (bb)

4 Locatie 2019 2020 2021
Almere BA BA BA
Buitenpost BA BA BA
Ede BA BA BA
Emmeloord BA BA BA
Heerenveen BA BA BA
Leeuwarden BA BA BA
Lelystad BA BA BA
Maartensdijk BA BA BA
Nijkerk BA BA BA
Sneek BA BA BA
Velp BA BA BA

Bron: www.onderwijsinspectie.nl, BA = basisarrangement.

De vmbo-locaties Heerenveen en Sneek voeren de
verbeterplannen uit die zijn opgesteld nadat zij een
waarschuwingsbrief ontvangen van de Onderwijsinspectie in
juni 2020. Uit de opbrengstgegevens blijkt dat bij de locatie
Sneek de ingezette acties leiden tot verbeterde resultaten.
Over het schooljaar 2019-2021 behaalt de locatie de norm
voor het driejaarsgemiddelde alweer en deze stijging zet
door in het schooljaar 2020-2021. Ook de locatie Heerenveen
ziet een verbetering in de resultaten. Beide locaties nemen

de verbeterplannen op in de teamplannen, waarmee ze
monitoring van de ingezette maatregelen borgen.
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Kaderberoepsgericht (kb)
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Gradfiek 3.1 Leerlingaantallen Aeres VMBO (incl. het voormalige
Nordwin College vmbo)

Instroom nieuwkomers
Er is in 2021 geen beschikking ontvangen voor instroom van
nieuwkomers in het vmbo.

Basisarrangement

Alle vmbo-scholen van Aeres (incl. het voormalige Nordwin
College) hebben het basisarrangement. In maart 2021 is dit
ook terug te zien in de Onderwijsresultaten 2021, die de
Onderwijsinspectie oplevert.

Gemengd en/of theoretisch (gtl)

2020 2021 2019 2020 2021
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA
BA BA BA BA BA

Onderwijsopbrengsten en examinering

Kwaliteitsborging toetsing en examinering
Kwaliteitsborging van de (school)examinering is een vast
onderdeel van het lopende beleid van Aeres VMBO. Mede
door de fusie met Nordwin College en de aanscherping van het
Eindexamenbesluit heeft dit thema in 2021 extra aandacht.

Organisatie examinering vmbo

Elke locatie heeft een decentrale examencommissie en

een examensecretaris; zij zijn verantwoordelijk voor de
uitvoering van de (school)examinering op de locatie. Aeres
VMBO evalueert het examenproces jaarlijks en bespreekt de
resultaten in het vo-directieoverleg, met de voorzitters van de
decentrale examencommissies (teamleiders) en in het overleg
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van de examensecretarissen. Deze structuur blijft ook na de
fusie met Nordwin College van kracht.

Voorbereiding op de implementatie wetswijziging

Eindexamenbesluit

« In het kader van de wijziging van het Eindexamenbesluit
per augustus 2021 evalueert Aeres VMBO haar
examenorganisatie in 2021. Op een aantal vlakken vindt
bijstelling van het beleid plaats: ze stelt de eisen aan
het PTA bij, stelt de officiéle taakomschrijving van de
examensecretaris op en bereidt de aangescherpte eisen aan
de uitreiking van examenresultaten aan leerlingen voor.
Naast de genoemde evaluatie van de examenorganisatie
stelt Aeres VMBO nieuwe scenario’s voor de te vormen
examenorganisatie op.

Schoolexaminering

De stafafdeling Onderwijs & Kwaliteit (O&K) evalueert
jaarlijks het examenreglement en stelt dit bij indien de
wetgeving hierom vraagt. Daarnaast checkt de afdeling het
concept-PTA van iedere locatie jaarlijks alvorens de PTA's
voér de wettelijke termijn van 1 oktober aan te leveren bij

de Onderwijsinspectie. Er vindt een toetsing plaats aan de
wettelijke eisen en de kaders van Aeres VMBO. Door de covid-
19-pandemie stelt Aeres VMBO de PTA's in 2021 gedurende
het jaar bij. Ze volgt daarbij de wettelijke procedure en levert
de herziene PTA's aan bij de Onderwijsinspectie.

Centrale examens

AERES
VMBO

Door de covid-19-pandemie gaat het eindexamen van 2021

in aangepaste vorm door, conform de door de minister

afgekondigde maatregelen. Het cspe vervalt. De eindtermen
worden afgedekt en geéxamineerd binnen het schoolexamen.
De uitwerking van alle maatregelen vergt veel tijd en aandacht
en legt druk op de examenorganisatie. In aanloop naar en na
afloop van de eindexamens is er intensief contact tussen de
examenorganisatie op de locaties en de afdeling O&K. Aeres
VMBO compenseert docenten en andere medewerkers voor

deze extra werkzaamheden.

Verbetering onderwijsrendementen
Elk locatiemanagementteam besteedt in de kwaliteitscyclus
systematisch aandacht aan het analyseren en evalueren van
opbrengsten uit het gehele onderwijsproces. Op basis van de
toetsresultaten, resultaten uit leerling- en mentorgesprekken,
lesobservaties (DOT), enquétes en andere onderzoeken,

werken locaties aan verbetering van het pedagogisch-

didactisch klimaat.

De Onderwijsinspectie baseert het overzicht Onderwijs-
resultaten 2021 op de resultaten die zijn behaald op twee
indicatoren voor de onderbouw en twee indicatoren voor

de bovenbouw in 2018, 2019 en 2020. Op basis van deze

berekende resultaten scoren alle locaties een voldoende voor
alle leerwegen. De locatie Aeres MAVO Bilthoven staat niet
meer in het overzicht: ze is opgeheven.

Kaderberoepsgericht (kb)

Gemengd en/of theoretisch

(stl)

Berekend oordeel Basisberoepsgericht (bb)
Onderwijsresultaten 2021

Locatie ¢

Almere Voldoende
Buitenpost Voldoende
Ede Voldoende
Emmeloord Voldoende
Heerenveen Voldoende
Leeuwarden Voldoende
Lelystad Voldoende
Maartensdijk Voldoende
Nijkerk Voldoende
Sneek Voldoende
Velp Voldoende

De Onderwijsinspectie stuurde tot 2021 attenderings-

en waarschuwingsbrieven aan besturen bij dalende
onderwijsresultaten en bij een groot verschil tussen de cijfers
voor het schoolexamen (se) en het centraal examen (ce).
Vanaf 2021 stuurt de inspectie dergelijke brieven niet meer.
Ditis in lijn met het bestuursgerichte toezicht, dat met het
Onderzoekskader 2021 een extra impuls krijgt.
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Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

Slaagpercentage 2020-2021
Het gemiddelde slaagpercentage 2020-2021 vmbo-breed over
alle leerwegen is 99,0% tegen landelijk 98,2% (2020: 99,6%

tegen landelijk 99,4%) en ligt hiermee iets hoger dan het

landelijk gemiddelde.

Voor de leerweg basis is het slaagpercentage 100% (100% in
2020), voor de leerweg kader 99,1% (100% in 2020) en voor de
gtl-leerweg 98,0% (98,7% in 2020).
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Centraal examen 2020-2021

Het gemiddelde cijfer voor het centraal examen 2020-2021
vmbo-breed is over alle leerwegen een 6,4 en ligt hiermee
gelijk aan het landelijk gemiddelde cijfer (6,5) (2018-2019: 6,6
tegen landelijk 6,5).

Het gemiddelde cijfer ce voor de basisleerweg is een 6,71.

Dat ligt 0,1 punt hoger dan het landelijk gemiddelde. De
kaderleerweg ligt met een gemiddeld cijfer van een 6,18 als
resultaat 0,04 punt lager dan het landelijk gemiddelde. De
gt-leerweg ligt met een 6,26 als resultaat 0,02 punt lager dan
het landelijk gemiddelde. In vergelijking met andere jaren is het
gemiddelde cijfer voor het centraal examen iets lager.

Schoolexamen 2020-2021

Het gemiddelde se-cijfer voor het schoolexamen 2020-2021
vmbo-breed is over alle leerwegen een 6,6 (6,4 in 2020). Dit
cijfer ligt 0,2 punt hoger dan in het voorgaande schooljaar.

Verschil se-ce

De inspectienorm voor het verschil tussen de cijfers van het
schoolexamen (se) en het centraal examen (ce) is 0,5. Vmbo-
breed scoort de basisleerweg hier ruim binnen (-0,33). Het
verschil se-ce binnen vmbo-kader (0,06) en vmbo-gt leerweg
(0,16) ligt ook binnen de norm.

Het verschil tussen de cijfers van het schoolexamen en het
centraal examen (verschil se-ce) maakt geen deel meer uit

van de beoordeling van de onderwijsresultaten. De inspectie
constateert dat de vernieuwde slaag-zakregeling, die sinds 2012
van kracht is, de functie van het bewaken van de civiele waarde
van het diploma deels overneemt. De indicator blijft wel
onderdeel van de handhaving op de examenlicentie volgens
artikel 29, lid 1a van de Wet op het voortgezet onderwijs.

Voor meer informatie over de onderwijsopbrengsten per
locatie, zie bijlage 6, tabel 3.

© Locatiespecifieke informatie staat ook op www.
scholenopdekaart.nl en op de websites van de locaties.

Skills Talents

In het kader van excellentie en in lijn met de strategie (§ 3.10.4)
stimuleert Aeres VMBO (incl. het voormalige Nordwin
College) deelname aan Skills Talents voor het vmbo. In het
schooljaar 2020-2021 vinden er door de covid-19-maatregelen
geen Skills-vakwedstrijden plaats.

3.11.3 Prestatiebox

In 2021 wijzigt het beleid rondom de prestatiebox. Het
merendeel van de gelden is overgeheveld naar de lumpsum. Op

“ Samenwerkingsverband VO2401 Almere

Buitenpost

Samenwerkingsverband Zuidoost- Friesland
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een aantal thema’s blijft echter geoormerkt geld beschikbaar.

Het gaat om de volgende thema'’s:

- Begeleiden startende leerkrachten. Hiervoor loopt een aoc-
breed project.

« Verlagen vsv. Aeres heeft de doelsubsidie Voorkomen
onnodig zittenblijvers niet aangevraagd in 2021.

Aanpak thuiszitters

« Vanuit de prestatiebox ontvangt Aeres een bedrag van
€ 107.000 voor het voorkomen dat leerlingen thuis zitten en
het terugdringen van het aantal thuiszitters. Een thuiszitter is
een leerling die langer dan vier weken niet staat ingeschreven
bij een school of zonder geldige reden niet naar school gaat.
Het aantal thuiszitters binnen Aeres is beperkt. Het aantal
loopt uiteen van nul tot vier per locatie en schommelt.

Het aantal thuiszitters is niet altijd hetzelfde als het aantal
vsv'ers: een thuiszitter kan een vsv'er worden, maar dit hoeft
niet. De cijfers liggen dus in elkaars verlengde, maar zijn niet
een-op-een hetzelfde.

+ Hetbeleid om thuiszitten tegen te gaan sluit aan bij de vsv-
aanpak. Aeres-locaties hebben een ondersteuningsstructuur
waarin de leerling centraal staat. Leerlingen krijgen zoveel
mogelijk passende begeleiding en de lijnen zijn kort. Dit
zorgt ervoor dat de locaties leerlingen kennen en dat er
relatief weinig uitval is. Daarnaast maken alle Aeres VMBO-
locaties deel uit van een samenwerkingsverband passend
onderwijs.

« Indien leerlingen afwezig zijn, registreert de locatie dit in
Eduarte, informeert de ouders en indien nodig meldt de
locatie het verzuim via het digitaal verzuimloket van DUO
zodat de leerplichtambtenaar actie kan ondernemen.

+ De ondernemingsraad en Centrale Ouderraad
zijn geinformeerd over de besteding van de
prestatieboxmiddelen.

3.11.4 Passende begeleiding (passend
onderwijs, LOB en vsv'ers)

Passend onderwijs

Aeres VMBO heeft een zorgplicht (Wet passend onderwijs).
Om alle kinderen een passende plek te bieden, maken

de vo-locaties en het praktijkonderwijs deel uit van
samenwerkingsverbanden.

De samenwerkingen verlopen in het algemeen goed. De
samenwerkingsverbanden maken zelf een jaarverslag. In deze
jaarverslagen staat de verantwoording van de toegekende
middelen, de gestelde doelen en de wijze waarop die al dan
niet bereikt zijn.

Deze paragraaf beperkt zich daarom verder tot het geven van
de namen van de samenwerkingsverbanden waar Aeres VMBO
toe behoort.

Lelystad Samenwerkingsverband VO2403
Stichting Samenwerkingsverband 24-03
Ma :[1]l¢ Samenwerkingsverband VO2603 Zuidoost
Utrecht
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Samenwerkingsverband VO2510 Ede,
Wageningen e.o.

Samenwerkingsverband VO2402
Stichting Aandacht +

-l Samenwerkingsverband Zuidoost- Friesland

Leeuwarden

Samenwerkingsverband Fryslan-Noard

Afhankelijk van het beleid en de vereveningsopdracht
van het samenwerkingsverband zijn er per locatie
verschillen in aanpak, invulling en de samenwerking

met betrokkenen. De vereveningsopdracht binnen de
meeste samenwerkingsverbanden waar Aeres deel van
uitmaakt is (fors) negatief. Inmiddels ziet het ernaar uit
dat een meerderheid van de samenwerkingsverbanden de
vereveningsopdracht gaat realiseren.

© Locatiespecifieke informatie staat op de websites van
de vmbo-locaties.

LOB

Alle locaties voeren een actief LOB-beleid. In het vmbo

staat LOB centraal binnen de nieuwe beroepsgerichte

examenprogramma'’s: het maken van keuzes is in de

structuur belangrijk en LOB is opgenomen in de kern van het

examenprogramma. Als hoofddoel staat daarin geformuleerd

dat de leerling zijn eigen loopbaanontwikkeling kan

vormgeven. Hij doet dat met een oriéntatie op een toekomstige

opleiding en (loop)baan via reflectie op het eigen handelen en

reflectie op ervaringen. Bijbehorende subdoelen zijn:

« De leerling moet werken aan zijn loopbaancompetenties.
Met die competenties moet hij keuzes kunnen maken.

« Deleerling moet zijn eigen loopbaanontwikkeling
inzichtelijk maken voor zichzelf en voor anderen met een
loopbaandossier.

Aeres VMBO-mentoren/-studieloopbaanbegeleiders
(sIb’ers) begeleiden leerlingen in hun loopbaanontwikkeling
middels loopbaanreflectiegesprekken. Een groot deel van de
mentoren/slb’ers is hierin geschoold. ledere locatie stelt een
eigen LOB-plan-van-aanpak op met als doel de realisatie van
een doorlopende LOB-leerlijn. Dit krijgt verder vorm in de
ontwikkeling van nieuwe beroepsgerichte programma’s.

Waar mogelijk haken de Friese locaties regionaal aan bij On

Stage-programma'’s. Bijbehorende subdoelen zijn:

« Hetkiezen van een vervolgopleiding.

« Het opbouwen van netwerken.

« Het opdoen van werk- en internationale ervaring.

« Het opbouwen van een online portfolio vanaf klas 1.
Deelname aan On Stage, maatschappelijke stages, extra
culturele en maatschappelijke onderwerpen, gastlessen en
loopbaanoriénterende projecten maken onderdeel uit van
dit portfolio.
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Samenwerkingsverband VO2509
Stichting Leerlingenzorg NW Veluwe.

Samenwerkingsverband Fultura

Samenwerkingsverband VO2506 Stichting
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
V(S)O 25-06

Burgerschapsonderwijs

« Vanaf augustus 2021 treedt de Wet verduidelijking van
de burgerschapsopdracht aan scholen in het funderend
onderwijs in werking. De wet is bedoeld om scholen
meer houvast en richting te geven in het vormgeven van
hun burgerschapsonderwijs. Aeres VMBO start met de
implementatie van deze wet door de ontwikkeling van een
visie op burgerschap en een inventarisatie van alle lopende
activiteiten op de locaties.

Doorstroom

Aeres AOC neemt deel aan diverse trajecten om de
doorstroom vmbo-mbo te verbeteren. De Friese locaties
nemen daarvoor deel aan het Noordelijk overleg, dat werkt
aan een intakeloze doorstroom. Verdere ontwikkeling
hiervan vindt plaats binnen het mentorenoverleg en de
samenwerkingsverbanden passend onderwijs. Vooral voor
kwetsbare jongeren biedt de intakeloze doorstroom een veilige
en drempelloze doorstroom.

Enkele locaties hebben subsidie ontvangen van OCW voor
maatwerkactiviteiten om kwetsbare jongeren extra te kunnen
begeleiden bij hun overstap naar het mbo. Op alle locaties
kunnen gl-leerlingen in een extra vak examen doen om hun
tl-diploma te behalen.

Zie voor meer informatie § 3.13, doorlopende leerlijnen.

Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers)

Voor het toekennen van prestatiesubsidies kijkt de overheid
naar het percentage nieuwe vsv'ers. Dit betreft het aantal
nieuwe vsv'ers ten opzichte van het aantal deelnemers in de
leeftijd van 12 tot 23 jaar. De meest voorkomende uitvalreden

is bij Aeres VMBO dat een leerling wel is gediplomeerd, maar
niet is aangekomen in het mbo of ander vervolgonderwijs. Ook
vsv'ers die in het eerste jaar mbo uitvallen worden toegerekend
aan het vmbo. Aeres benadert leerlingen die nog geen
vervolgkeuze hebben opgegeven actief, maar voortijdig school
verlaten is helaas niet altijd te voorkomen.

De onderstaande informatie gaat over het schooljaar 2019-
2020 (laatst beschikbare informatie). In dat schooljaar had
Aeres VMBO, inclusief het voormalige Nordwin College vmbo,
5.004 leerlingen.
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Stand van zaken vo
Volgens de databestanden van DUO voldoet Aeres VMBO
(25GV en 27VD) en het vmbo van het voormalige Nordwin

Aeres VMBO 25GV

College zowel voor de onderbouw vo als voor de bovenbouw
vo in het schooljaar 2019-2020 aan de normen voor het
verkrijgen van prestatiesubsidie.

Totaal aantal onderwijsdeelnemers en aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters 2019-2020

Totaal leerlingen 19-20

Vo onderbouw 1318

Vmbo bovenbouw 1293
Aeres VMBO Almere 27VD

vsv'ers Y%vsv streefnorm prestatienorm
4 0,30% 0,2% 1,0%
4 0,31% 1,5% 4,0%

Totaal aantal onderwijsdeelnemers en aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters 2019-2020

Totaal leerlingen 19-'20
Vo onderbouw 412
Vmbo bovenbouw 439

Friese locaties (het voormalige Nordwin College 12 VI)

vsv'ers Y%vsv streefnorm prestatienorm
o o 0,10% 1,0%
4 0,91% 1,00% 4,0%

Totaal aantal onderwijsdeelnemers en aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters 2019-2020

Totaal leerlingen 19-20
Vo onderbouw 683
Vmbo bovenbouw 851

vsv'ers %vsv streefnorm prestatienorm
o 0% 0,2% 1,0%
8 0,94% 1,5% 4,0%

Bron: digitaal verzuimloket, definitieve rapportage komt van de website.

3.11.5 Resultaten bedrijfsvoering (financién,
huisvesting, ICT en personeel)

Financién

Alle financiéle informatie is samengebracht in hoofdstuk 2. Dat
geldt ook voor informatie over de allocatie van middelen (zie
§2.2+23).

In december 2019 ontvangt het vo extra middelen uit het
onderwijsconvenant. Het betreft de middelen vanuit de
Regeling bijzondere en aanvullende bekostiging PO en VO
2019. Voor Aeres gaat het om een bedrag van e 558.000.
Deze middelen zijn conform de voorschriften in 2019 onder
de baten verantwoord. De middelen zijn voornamelijk
gebruikt voor extra formatie. Deze extra formatie is ingezet
ter verlichting van de werkdruk en gebruikt om meer tijd te
hebben voor innovatie, de begeleiding van instromers en de
voorbereidingen van de lessen.

Huisvesting

« Na een grote verbouwing en de komst van de leerlingen
en teamleden van Aeres MAVO Bilthoven volgt begin
november de feestelijke heropening van Aeres VMBO
Maartensdijk. Er zijn een technolab en een nieuw kooklokaal
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gerealiseerd. Daarmee is de locatie klaar voor het onderwijs
van de toekomst.

« Delocatie Velp neemt het nieuwe Beweeglokaal in
gebruik. Met subsidie via het Sport- en beweegakkoord
Rheden & Rozendaal 2020-2022 is het lokaal voorzien
van nieuw dynamisch meubilair. Het Beweeglokaal is een
beweegconcept om een actieve en gezonde leefstijl te
stimuleren bij de doelgroep van 12 tot 18 jaar. De leerlingen
gebruiken het Beweegplein ook al goed.

« Delocatie Ede vergroent de aula. De planten zijn verwerkt in
panelen, die zijn voorzien van een substraat waar de planten
goed in kunnen groeien. Ook zijn de panelen voorzien
van een watersysteem, zo krijgen de planten de juiste
hoeveelheid voeding en water.

« De locatie Emmeloord genereert extra leslokalen bij een
lokaal cultuurcentrum om zo de druk op de lokalen in de
school te verminderen en de richtlijnen van het RIVM te
kunnen waarborgen.

ICT

« Aeres VMBO breidt de inzet van i-coaches uit, zowel qua
uren als qua aantal. Elke vmbo-locatie heeft nu minimaal één
i-coach en minimaal 160 uren. De Friese locaties hebben een
andere werkwijze dan de andere Aeres-locaties. Daar liggen
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de taken van de i-coach nog deels bij werknemers van het
voormalige Onderwijs Service Bureau.

Zes locaties sluiten zich in 2021 aan bij The Rent Company.
Op deze locaties hebben de leerlingen uit (minimaal) leerjaar
1 een laptop via The Rent Company. Alle vmbo-locaties en
het praktijkonderwijs bieden nu laptops aan leerlingen aan
via The Rent Company. Voor de Friese locaties geldt dat zij in
leerjaar 1 werken met laptops en in de hogere leerjaren met
iPads.

Digitale vaardigheden van leerlingen krijgen een plaats in

het curriculum. Sommige locaties zetten een apart vak in het
rooster, andere brengen bepaalde onderdelen/vaardigheden
onder in andere vakken (bijv. Microsoft Word bij Nederlands
of het werken met de ELO bij de mentorlessen). Weer andere
bieden digitale vaardigheden in projectvorm aan. Vanuit

3.12 Onderwijsontwikkeling:
Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Aeres VMBO mag de NPO-gelden besteden aan een van de
volgende interventies:

extra onderwijsactiviteiten, extra stages;

extra ondersteuning, cognitief en vaardigheden (bv.
instructie in kleine groepen);

sport, cultuur, welbevinden (sociaal-emotioneel;)
metacognitie, executieve vaardigheden, leren leren;
klassenverkleining, inzet onderwijsassistenten, inzet NPO-
codrdinaat;

ouderbetrokkenheid, digitale technologie (ondersteunend
aan onderwijsproces, bv. leerlingvolgsysteem, apps,
afstandsonderwijs, leerplatform).

De gekozen interventies kan Aeres VMBO financieren
door uitbreiding van de reguliere rijksbijdrage. Daarnaast
zijn er extra subsidieregelingen zoals inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s (IOP) en Extra hulp in de klas

(

L
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O&l is er een bijdrage geweest om i-coaches te faciliteren
om digitale vaardigheden een impuls te geven.

« VMBO Groen ontwikkelt haar eigen geschreven
lesmaterialen digitaal verder in de elektronische
leeromgevingen.

« De Friese locaties gaan in het schooljaar 2021-2022 werken
met het Cito Volgsysteem VO. Cito lanceert een nieuwe
portal waarmee scholen duidelijke rapportages kunnen
maken voor zowel de vakdocent en mentoren als de
individuele leerling.

+ Aeres VMBO rondt de aanbesteding voor audiovisuele
middelen af.

Personeel
De personele zaken staan in § 12.4 t/m 12.10 vermeld. Het
strategisch personeelsbeleid (HRM) staatin § 12.3.

3.12.1 NPO binnen reguliere financiering

Kort na de aankondiging van het NPO stelt Aeres VMBO een
position paper op. Hierin zijn uitgangspunten geformuleerd
die voor alle locaties en hun opleidingsteams centraal staan bij
het verder uitwerken van de locatieplannen. Aeres stelt een
taskforce in om de locaties te begeleiden in de planvorming en
-uitvoering. In april en mei voeren alle locaties een schoolscan
uit. Hierbij zijn de achterstanden op zowel cognitief als sociaal-
emotioneel niveau in kaart gebracht. Vervolgens stellen ze aan
de hand van de menukaart en de uitkomsten van de schoolscan
een schoolprogramma op. De taskforce stelt een format voor
een schoolprogramma beschikbaar.

Elke locatie stelt een kernteam aan dat de planvorming
en uitvoering van het NPO op locatie ontwikkelt en
monitort. Deze teams bestaan gewoonlijk uit docenten, de

EHK) en een subsidie voor capaciteitentesten. zorgcodrdinator, een financieel medewerker en een MT-lid.
Locatie Scan Gekozen interventies
gedaan
Aeres n.v.t. =
VMBO-breed
Almere Ja « Inzet keuzewerktijd met tijd voor individuele begeleiding of instructie in kleine groepen.
« Ontwikkeling lesmateriaal en meer aandacht voor begrijpend lezen.
« Extra sportactiviteiten.
« Activiteiten gericht op bevordering welbevinden.
« Begeleiding van mentoren en externe professionals bij verbeteren van executieve vaardigheden.
« Inzet van onderwijsassistenten bij Natuur & Techniek en Groenbreed.
« Inzet digitale technologie om digitale vaardigheden van leerlingen te vergroten.
Buitenpost Ja « Inzet sportactiviteiten.

« Docenten trainen om leerlingen te ondersteunen bij ontwikkeling van executieve vaardigheden.
« klassenverkleining in leerjaar 3 en 4.
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Ede Ja « Inzet flexrooster met meer tijd voor begeleiding in kleine groepen (vooral bij wiskunde,
Nederlands, Engels, NaSK).
« Inzet tutorleren.
- Faalangstreductietrainingen.
« Cursus voor docenten om beter om te kunnen gaan met complexe groepsdynamiek.
« Inzet extra sport- en cultuuractiviteiten.

Emmeloord Ja « Instructie in kleine groepen om basisvaardigheden te verbeteren.
« Meer aandacht voor gerichte feedback en beheersingsgericht leren.
« SOVA-training en extra aandacht voor mentorlessen om het welbevinden te bevorderen.
« Extra excursies en buitenschoolse activiteiten.
« Huiswerkbegeleiding om executieve vaardigheden te verbeteren (plannen, organiseren, leren
leren).
« Aandacht voor betrokkenheid ouders voor ondersteuning bij executieve vaardigheden.

Heerenveen Ja « Aanstelling onderwijsassistenten om leerlingen te helpen bij het plannen en organiseren van
hun schoolwerk.
« Extrainstructie in kleine groepen voor de vakken Nederlands, Engels, wiskunde.
« Verkleining van klassen in leerjaar 1en 3.
« Extra sportactiviteiten.

Leeuwarden Ja « Individuele begeleiding door docenten en mentoren: extra aandacht voor vakvaardigheden en
welbevinden.
« Extra sportdagen.
- Extra activiteiten ter bevordering van groepsdynamiek en welbevinden.
« Trainingen weerbaarheid en faalangst.
- Trainingen executieve vaardigheden en leren leren.
- Halvering eerstejaarsklassen.
« Inzet extra onderwijsassistent.

Lelystad Ja « Extra uur rekenen in het rooster voor klas 1t/m 3.
« Introductie van ICT als nieuw vak om digitale vaardigheden van leerlingen te vergroten.
. Extra aandacht voor beroepsoriéntatie en LOB.
« Bijles voor talen en exacte vakken.
« Scholingstraject voor docenten om differentiatie te bevorderen en het geven van feedback te
versterken.
- Huiswerkbegeleiding.
« Extra excursies en talentvakken.
« Organisatie van cultuurfestival.
- Klassenverkleining: in elke jaarlaag een extra klas.

Maartensdijk Ja « Inzet opvangklassen en supportklas.
. Coaching en begeleiding bij taal, rekenen en vakvaardigheden.
« Activiteiten om weerbaarheid te bevorderen.
« Activiteiten om pesten tegen te gaan.
- Activiteiten om depressieve klachten tegen te gaan.
« Extra sportactiviteiten.
« Extra muzieklessen en culturele activiteiten.
- Activiteiten gericht op verbetering executieve vaardigheden.
« Docentprofessionalisering voor bevordering executieve vaardigheden.
« Klassenverkleining: extra klas in de bovenbouw.
« Verbetering ouderbetrokkenheid bij executieve vaardigheden.

Nijkerk Ja « Inzet rekencoach.
« Maatwerklessen taal.
« Onderwijsondersteuning in kleine groepen.
« Talentklassen en projecten om motivatie te verhogen.
« Sportactiviteiten.
« Excursies cultuur en praktijkervaring.
« Activiteiten gericht op welbevinden leerlingen.
- Samenwerkend leren in sollicitatieproject.
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Locatie Scan Gekozen interventies

gedaan
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- Extra inzet onderwijsassistenten voor klas 3.
« Activiteiten om ouderbetrokkenheid te vergroten.
« Inzet digitale technologie om motiverende didactiek te ondersteunen.

Sneek Ja - Extra lesuren Nederlands, wiskunde, NaSK.
« Inzet onderwijsassistenten voor individuele begeleiding en begeleiding in kleine groepen.

« Extra sportactiviteiten.

Velp Ja « Extra huiswerkbegeleiding.

« Steunlessen voor Nederlands, Engels en wiskunde.

« Extrastudieloopbaanbegeleiding.
« Aandacht voor begrijpend lezen.

« Hervorming van het praktijkonderwijs in de onderbouw.
« Halfjaarlijks wordt een sociogram afgenomen om de sociaal-emotionele ontwikkeling te meten.

« Inzet kanjertraining in de onderbouw.

» Meer aandacht voor mentorlessen en individuele gesprekken.
« Verzorgen van educatie over een gezonde leefstijl.

« Organiseren van extra sportactiviteiten.

« Inzet driehoeksgesprekken.

Medezeggenschap

Het schoolprogramma komt tot stand in overleg met het
kernteam per locatie, met daarin de afgevaardigde van de

OR, leerlingen en ouders. De medezeggenschap van de
ouders loopt via de lokale ouderadviesraad. Het NPO staat
op de agenda van teamoverleggen en tijdens gesprekken

met leerlingen en ouders. Voorafgaand of direct na de
zomervakantie stemmen de lokale medezeggenschapsraden in
met de plannen per locatie.

Eind juni 2021 leggen de locaties hun plannen op hoofdlijnen
ter instemming voor aan de centrale medezeggenschapsraden.
De Centrale Ouderraden van Aeres VMBO en Nordwin College
verlenen instemming op de hoofdlijnen van de NPO-beste-
dingsplannen. De, inmiddels geintegreerde, OR stemt in okto-
ber 2021in, onder voorbehoud dat Aeres VMBO de OR-leden
op de locaties blijft betrekken bij de praktische uitwerking.

Eerste resultaten

Na de zomervakantie starten alle locaties met de inzet van
NPO-interventies. Monitoring vindt plaats op locatie en
vanuit de taskforce. Het NPO staat regelmatig op de agenda

in directieoverleggen en Aeres VMBO organiseert meerdere
intervisiebijeenkomsten om ervaringen te delen.

Ondanks de personeelstekorten lukt het de meeste locaties
extra personeel te werven of zij geven het zittend personeel

een urenuitbreiding. Zo kan Aeres VMBO een deel van de
beoogde interventies realiseren. Daarnaast organiseren locaties
extra activiteiten gericht op sport, cultuur en het welbevinden
van leerlingen. Tegelijkertijd zijn er knelpunten. Deze houden
voornamelijk verband met de aanhoudende wijzigingen in het
covid-19-beleid en met inzet van personeel. Het docententekort
en ziekte van zittend personeel zijn op alle locaties merkbaar.
Dit alles en de nieuwe lockdown in december 2021 zorgt ervoor
dat een aantal activiteiten niet kan doorgaan. Daarbij nemen de
zorgen over het welbevinden van de leerlingen toe. Dit legt druk
op de zorgketen binnen de school.
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Financién

De financiéle verantwoording van de NPO-middelen is te
vinden in § 2.3.4 en dan met name in de alinea Verantwoording
NPO-gelden en de toelichting per onderdeel bij de resultaten
en uiteraard ook in de jaarrekening.

Het percentage middelen dat Aeres VMBO inzet voor inhuur
van personeel niet in loondienst bedraagt 14%.

3.12.2 Aanvullende subsidies

Aeres VMBO heeft de onderstaande subsidies aangevraagd en
ontvangen. Waar deze subsidies nog niet besteed zijn, boekt
Aeres ook geen opbrengst in de jaarrekening. Deze additionele
subsidies hebben dus geen resultaatseffect zoals de reguliere
NPO-middelen.

Capaciteitentesten 2021-2023 (CAP)

Vijf vmbo-locaties maken gebruik van de Subsidieregeling
capaciteitentesten 2021-2023. Doel van deze subsidie is de
afname van een capaciteitentest bij leerlingen in leerjaar 1en/
of 2in 2020 en 2021 om zo meer inzicht te krijgen of zij op een
passend niveau instromen. Bijgevoegd een overzicht van het
aantal aangevraagde tests. Inmiddels is een tweede tranche
aangevraagd voor 2022.

Afgenomen tests 27VD 25GV
20201j 1 206 366
20201j 2 o 381
20211j1 220 483
2021j 2 214 461
Soort test DIA Cito, DIA
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Extra hulp voor de klas (EHK)

Alle locaties maken in 2021 gebruik van de EHK-subsidie tijdvak
1. Daarnaast maakt een aantal locaties ook gebruik van EHK
tijdvak 2. De verantwoording verloopt via de penvoerder van
de RAP-regio.

Heterogene brugklassen

Deze subsidie komt beschikbaar in het najaar van 2021 enis
toegekend aan de locaties Maartensdijk, Velp en Heerenveen.
Zij zullen deze subsidie pas na 2021 besteden. De andere
locaties zullen naar verwachting aansluiten in 2022.

Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s (IOP)

Vanaf april 2020 kunnen scholen subsidie aanvragen voor
inhaal- en ondersteuningsprogramma’s. Met deze subsidie
kunnen ze gericht activiteiten inzetten om achterstanden bij
leerlingen in te halen. Alle locaties doen een aanvraag voor het

10P 2

BRINo6 Uren

programma
36

Locatie

Almere 27VD

*Bilthoven 25GV11

30

Ede 25GVog 40

Emmeloord 25GVon

34

Lelystad 25GVoy 20

Maartensdijk 25GVo8

30-50

Nijkerk 25GVog 30

Velp 25GV1o

8070

Studenten
aangevraagd gestart

85

40

100

40

60

27

20

5o

tweede tijdvak. De locaties Bilthoven, Ede, Velp, Lelystad en
Emmeloord starten in 2020 met een programma. De overige
locaties ronden het volledige programma in 2021 af.

Twee locaties vragen nogmaals subsidie aan (IOP 5). De
overheid verlengt de subsidietermijnen: de locaties moeten

de programma’s uit alle tijdvakken uiterlijk 31 december 2021
afronden. De programma'’s gaan uit van individueel maatwerk,
maar kennen een minimale ureninzet van de docent. Voor de
eerste en tweede tranche beslaat het programma minimaal

30 klokuren, voor de vijfde tranche gaat het om 25 klokuren
inzet van een docent. De onderstaande tabel IOP 2 geeft

de geschatte omvang van het programma voor de groep
studenten weer aan begeleide onderwijsactiviteiten. Voor
deelname aan deze programma’s is geen bijdrage gevraagd aan
de leerlingen.

Studenten Leerlingen

afgerond
85

Inhoud programma

75 Coaching
studievaardigheden, leren
leren, vakinhoudelijke
ondersteuning

Ondersteuning
rekenen, wiskunde,
studievaardigheden

40 40

Vakinhoudelijke
ondersteuning en sociaal-
emotionele ondersteuning

115 115

Extra lessen groene
praktijkvakken, wiskunde,
biologie

Vakinhoudelijke
ondersteuning en hulp bij
plannen en organiseren

Vakinhoudelijke
ondersteuning en hulp bij
studievaardigheden

al il

60 47

35 35

Studievaardigheden en
ondersteuning bij wiskunde,
bio, NaSK, Nederlands

Extra lessen wiskunde,
leerlingbegeleiding en
studievaardigheden

25 25

116 116

* De locaties Bilthoven en Maartensdijk trekken bij het opstellen van het programma samen op, zodat de locatie Maartensdijk het
programma na sluiting van de locatie Bilthoven direct kan voortzetten op die locatie.
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Studenten Leerlingen

Inhoud programma

IOP 5
Locatie BRINoé6 Uren Studenten
programma  aangevraagd
Almere 27VD 25 87
Maartensdijk 25GVon 25 45

Voor overige doelsubsidies, zie § 3.13.

3.13 Overige resultaten
onderwijsontwikkeling

In de vorige paragraaf staat de onderwijsontwikkeling die
Aeres VMBO realiseert met de NPO-gelden. Deze paragraaf
beschrijft de overige activiteiten onderwijsontwikkeling die
de school met andere doelsubsidies en binnen de reguliere
bedrijfsvoering uitvoert.

Vernieuwing groen curriculum

Mede naar aanleiding van de speerpunten uit het schoolplan
zet Aeres VMBO in op vernieuwing van het curriculum van

de groene praktijkvakken. Hierbij verbetert het vmbo het
beeldmateriaal en digitaliseert het het lesmateriaal. Ook
besteedt het expliciete aandacht aan het ontwikkelen van
eigenaarschap van het groene onderwijs bij docenten en zet
het in op de sturing op deze ontwikkeling op de locaties. Het
vmbo-directieoverleg is gezamenlijk verantwoordelijk voor het
sturen op de norm van groen onderwijs.

Sterk Techniekonderwijs

Vanaf 2020 nemen alle Aeres VMBO-locaties deel

aan de regeling Sterk Techniekonderwijs (STO). De
doelstelling hiervan is het verhogen van de kwaliteit van
techniekonderwijs in Nederland. Elke locatie doet dit binnen
haar eigen techniekregio. Binnen elke regio is een penvoerder
aangewezen: een school die een of meer beroepsgerichte
technische profielen aanbiedt.

Maartensdijk (incl. de voormalige Aeres MAVO Bilthoven)
bevindt zich in een techniekarme regio. Er zijn behalve
Maartensdijk weinig scholen die meedoen, daarom is de
locatie penvoerder in haar regio. De verantwoording van de
subsidiegelden voor de regio waarin Maartensdijk valt, staat
dan ook in de jaarrekening van Aeres. In de regio Maartensdijk
zetten de betrokkenen zeven ontwikkellijnen uit waarbinnen
zij activiteiten ontwikkelen: activiteiten voor de onderbouw,
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gestart afgerond

Externe inzetin
verschillende projecten:
praktijkvaardigheden,
sociaal-emotionele
ontwikkeling

260 260

Extra inzet om
achterstanden uit
basisonderwijs

weg te werken
(maatwerkpakketten)
en sociaal-emotionele
ondersteuning.

45 45

keuzevakken voor bb/kb, ontwikkellijn gl/tl in samenwerking
met de nieuwe leerweg, docentvaardigheden, samenwerking
met het primair onderwijs, LOB en het ontwikkelen en
onderhouden van het netwerk.

Doorlopende leerlijnen

Binnen Aeres is een programmateam doorlopende leerlijnen
actief, dat de doorlopende leerlijnen binnen Aeres bevordert.
Hieronder staan een aantal activiteiten uit het jaarplan 2021,
inclusief de projecten die gefinancierd zijn met landelijke
doorstroomsubsidies zoals die voor doorstroomprogramma’s
po-vo voor gelijke kansen en de subsidie versoepelen
doorstroom vmbo-mbo en vmbo-havo.

In het schooljaar 2020-2021 starten drie locaties met de
doorlopende leerroute (de voormalige vakmanschapsroute):
Almere, Nijkerk en Emmeloord. De ontwikkeling en
vormgeving vinden plaats op de afzonderlijke locaties. Almere
kiest voor een doorlopende leerroute waarin alle leerlingen
uit de derde klas kb zijn ingeschreven. In Nijkerk starten drie
leerlingen in de geintegreerde leerroute. Emmeloord kiest
ook voor de geintegreerde leerroute. Aeres VMBO richt een
projectgroep in om ervaringen uit te wisselen en gezamenlijk
het programma verder te ontwikkelen.

Sinds een aantal jaren biedt de locatie Almere het Groene
Lyceum aan als doorlopende leerlijn, waarin ze een opleiding
vmbo gl/tl combineert met een opleiding op mbo-niveau. Een
leerling doet vijf jaar over de hele route.

De Friese locaties werken in 2021 een geintegreerde leerlijn uit
van het groene vmbo en het groene mbo niveau 1en niveau 2.
Ze nemen de doorlopende leerlijn binnen het vmbo tussen de
onder- en bovenbouw op in de teamplannen en onder de loep:
ze werken de kennisdoelen als een mooie doorlopende leerlijn
uit. De benodigde vaardigheden en het benodigde (leer)
gedrag voor de leerlijn vragen en krijgen in 2020 en in 2021
aandacht, zodat de leerlingen groeien in (leer)gedrag.
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Om de doorlopende leerlijn naar de havo te verbeteren,

biedt de locatie Leeuwarden sinds het schooljaar 2020-2021

de examenvakken geschiedenis en, naast NaSk-1, NaSk-2
(scheikunde) aan. Dit zorgt er tevens voor dat een doorlopende
leerlijn naar MBO Life Sciences ontstaat.

Pedagogisch en sociaal klimaat

In 2021 vinden op afzonderlijke locaties ontwikkelingen plaats
op het gebied van het pedagogisch en sociaal klimaat. Je

veilig voelen is een basisbehoefte die voor een deel van onze
leerlingen en studenten onder druk staat in hun leefwereld. De
visie van Aeres VMBO op veiligheid en sociaal klimaat staat in
het Schoolplan vmbo 2019-2023.

De aanhoudende covid-19-pandemie heeft zijn weerslag op
het welbevinden van leerlingen en het klimaat in de school.
Dit legt druk op de zorgketen binnen de school. Alle locaties
monitoren het sociaal-emotioneel welbevinden van leerlingen
en nemen passende maatregelen om een veilig en prettig
schoolklimaat te bewaken.

Er is veel aandacht voor zorg dragen voor jezelf in relatie tot
zorg dragen voor anderen. Docenten en personeel bewaken
de sfeer op school, zowel in de klas als daarbuiten. Nu een deel
van het sociale leven van leerlingen zich digitaal afspeelt zijn
trainingen in mediawijsheid onderdeel van (mentor)lessen.

In deze trainingen leren jongeren kritisch nadenken over hun
acties op internet, over feiten, fictie en nepnieuws.

De tevredenheidsonderzoeken laten zien dat het klimaat
weliswaar goed is, maar aandacht vraagt. De leerlingen

en ouders zijn overwegend tevreden. Met betrekking tot
communicatie werkt Aeres VMBO zowel intern als extern aan
versterking.

Leren voor Duurzame Ontwikkeling

In 2021 gaan de Aeres VMBO-locaties verder met het project
Leren voor Duurzame Ontwikkeling (LvDO). LvDO richt zich
op het ontwikkelen van kennis, vaardigheden, houdingen

en waarden die nodig zijn om een duurzame toekomst te
scheppen. De gelden voor dit project komen uit het Aeres-
budget voor ontwikkeling & innovatie, de begeleiding komt
van Aeres Hogeschool Wageningen.

In het kader van dit project stellen de locaties een locatieplan
LvDO op, waarin zij beschrijven hoe zij LvDO binnen hun
locatie verder vormgeven. LvDO raakt de hele organisatie. Het
project bereidt leerlingen voor op een duurzame toekomst,
maar ook de locatie maakt duurzame keuzes.

Leerlingendaling voortgezet onderwijs
Aeres VMBO is geen penvoerder van dit project. Daarom
neemt ze hier geen informatie over op.

Pilot gemengde en theoretische leerweg

De vmbo-locatie Buitenpost neemt deel aan de pilot
praktijkgerichte programma’s in de nieuwe leerweg. In het
schooljaar 2022-2023 start de gt-klas leerjaar 3 met het
vernieuwde programma. In 2021 werkt de locatie hard aan de
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vormgeving van het praktijkgerichte programma, dat in de pilot
de keuzevakken en het profielvak Groen vervangt. Hiermee

is de inrichting gelijk aan die zoals beoogd na invoering van

de nieuwe leerweg in het schooljaar 2024 2025. De gt-klas
leerjaar 3 behaalt hiermee vanaf cohort 2022 2024 geen
gl-diploma, maar een nieuwe-leerweg-/tl diploma. Dit geldt
voor alle pilotscholen: het ministerie verleent pilotscholen
ontheffing voor het beéindigen van de keuzevakken en het
profielvak Groen voor de gemengde leerweg vanaf dit cohort.

3.13.1 Lopende projecten en plannen

Behalve aan interne projecten werkt iedere vmbo-locatie
binnen de eigen regio actief samen met gemeenten, andere
scholen en het bedrijfsleven aan de volgende ontwikkelingen:

« Ontwikkeling educatief programma Floriade: in
samenwerking met de organisatie van de Floriade werkt
Aeres aan de ontwikkeling van een educatief programma.
Middels dit programma kunnen leerlingen en studenten
meedoen aan opdrachten of challenges in opdracht van
bedrijven die gelieerd zijn aan de Floriade. Ook andere, niet-
Aeres scholen, kunnen deelnemen aan dit programma.

« In Friesland starten meerdere initiatieven voor jongeren
tussen de 10 en 18 jaar. In Heerenveen slaan de gezamenlijke
schoolbesturen voor po en vo de handen ineen om een
zogenaamde tienerschool op te richten waar leerlingen
vanaf groep 7 van de basisschool kunnen instromen.
Onderzoekend leren staat daar centraal. Vanaf het
schooljaar 2022-2023 start de school met een mavo-, havo-
en atheneumklas. Vanaf het schooljaar 2024-2025 kunnen
mogelijk ook leerlingen met een vmbo-b of vmbo-k-advies
instromen. Ook in Buitenpost zijn gesprekken gaande over
een tienerschool.

3.14 Kwaliteitszorg Aeres
VMBO

De kwaliteitszorg van de vmbo-locaties vindt plaats binnen de
kaders van het Aeres AOC-brede kwaliteitssysteem (8 3.4.1)
en levert daarmee een bijdrage aan de strategische ambitie
Duurzame kwaliteit. Aeres VMBO (incl. het voormalige
Nordwin College) wil dat de basiskwaliteit van alle leerwegen
van alle vmbo-locaties op orde is. Jaarlijks analyseert zij de
opbrengsten om mogelijke risico’s in kaart te brengen.

Managementgesprekken

Tweemaal per jaar vindt er een managementgesprek

plaats tussen het managementteam van een locatie

en deinstellingsdirecteur van Aeres AOC. Deze
voortgangsgesprekken met de locaties vinden zowel digitaal als
fysiek plaats. Voor de Friese locaties is de gespreksronde in het
najaar de eerste keer dat zij hieraan meedoen. Naast de vaste
onderwerpen zoals de opbrengsten, toetsing en examinering

is er tijdens de gesprekken uiteraard ook veel aandacht voor
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de situatie op school in verband met de covid-19-crisis en het
NPO.

Het management voert drie keer per jaar een
managementgesprek met het College van Bestuur.

De voortgang van de activiteiten, de behaalde

resultaten en belangrijke ontwikkelingen zijn hierbij de
gespreksonderwerpen. Het gesprek met het College van
Bestuur over de voortgangsrapportage is gekoppeld aan de
trimesterrapportages, onderdeel van de Aeres-brede planning-
en-control-cyclus.

Interne audits

In het kader van kwaliteitsborgingsactiviteiten voert Aeres
VMBO op verzoek van de locaties of de directie interne audits
uit. De locaties organiseren deze en voeren ze uit. Hiervoor
stellen ze per audit een onderzoeksvraag op en ze stellen

een auditteam samen. De werkwijze van de Friese locaties
wijkt hier op een aantal punten van af. In het kader van de
integratie start Aeres VMBO in 2021 met het ontwikkelen

van een nieuwe auditstructuur, waarin ze elementen uit beide
structuren samenvoegt. Hierbij komen onderwerpen als een
vaste auditorenpool, de inzet van onafhankelijke/externe
auditoren en de auditfrequentie aan bod.

In 2021 vinden er in het vmbo geen interne audits plaats.
Collegiale visitaties

Vanwege de covid-19-crisis vinden er in het schooljaar
2020-2021 geen visitaties van locaties onderling plaats.

Locatie Lelystad

Datum: 28 april 2021
Afdeling: basisberoepsgerichte leerweg

AERES
VMBO

Wel zijn er op de locaties visitaties van collega’s onderling.
Hiervoor zetten ze de Digitale Observatie Tool (DOT) in. Dit
instrument ondersteunt bij het analyseren van vaardigheden
op individueel en op teamniveau. Het helpt bij het voeren van
een gesprek en het opstellen van ontwikkeldoelen op team-,
individueel en schoolniveau.

3.14.1 Onderwijskwaliteit en covid-19

Het afstandsleren maakt het afgelopen jaar een enorme
ontwikkeling door. In samenwerking met Aeres Hogeschool
Wageningen start er een professionaliseringstraject voor
digitale didactiek. Op alle locaties is dan ook een significante
versnelling zichtbaar als het gaat om de kwaliteit van onderwijs
op afstand. Bij het monitoren en verbeteren van de kwaliteit
van afstandsonderwijs spelen de i-coaches een rol. Zo werken
zij in 2021 aan het opstellen van protocollen rondom online
lessen, waarin zij zaken opnemen als aanwezigheid in de les,
cameraregels, hoelang een uitleg maximaal mag duren en de
opbouw van een online les.

3.14.2 Bezoeken Onderwijsinspectie
In 2021 voert de Onderwijsinspectie de volgende onderzoeken

uit binnen Aeres VMBO (incl. het voormalige Nordwin
College):

Titel: Herstelonderzoek onderwijsresultaten van de Basisberoepsgerichte leerweg

De resultaten, gemeten over de schooljaren 2018-2019, 2019-2020 en 2020-2021 leiden tot een voldoende op de standaard

onderwijsresultaten (OR1). De inspectie beoordeelt de kwaliteit van het onderwijs als voldoende en niet meer als onvoldoende. Er is geen

sprake meer van vervolgtoezicht.

Locatie Lelystad

Datum: 12 april 2021

Titel: Themaonderzoek Monitoring Leskwaliteit

Afdeling: gemengd theoretische leerweg (gtl)

Het onderzoek is voornamelijk bedoeld om een door de inspectie ontwikkeld observatie-instrumentarium in de praktijk te testen.
Omdat het een themaonderzoek betreft, geeft de inspectie geen oordeel af en levert ze geen rapportage op. In de terugkoppeling
noemt ze dat ze een aantal goede lessen ziet, dat er een grote bevlogenheid is bij het team en dat er een fijne sfeer in de school en in

de klassen is. Resultaten uit de lesobservaties zijn:

« Docenten hebben een goede relatie met de leerlingen, wat de sfeer en het leerklimaat ten goede komt.

« Docenten nemen de leiding in de klas, maar geven leerlingen ook de ruimte.

« Docenten benutten de lestijd en er is weinig extra tijd nodig voor klassenmanagement.

« De lessen zijn goed voorbereid, er is een duidelijke structuur zichtbaar in de meeste lessen (Aeres-lessen) en de docenten leggen

het lesdoel goed uit.

- Differentiatie blijft een aandachtspunt, met name voor de leerlingen die wat meer zouden kunnen.

Op de locaties Almere, Bilthoven, Buitenpost, Ede, Emmeloord,
Heerenveen, Leeuwarden, Nijkerk, Sneek en Velp voert de
inspectie in 2021 geen onderzoek uit.
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Locatie Titel: Stelselonderzoek Basisvaardigheden

Aeres VMBO Datum: november 2021
Afdeling: diversen

In november 2021 benadert de Onderwijsinspectie een aantal vmbo-afdelingen met het verzoek om deel te nemen aan het
stelselonderzoek basisvaardigheden. Dit is een onderzoek dat wordt uitgevoerd binnen het basisonderwijs, speciaal (basis)
onderwijs, voortgezet (speciaal) onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs en dat de sturing onderzoekt op en de kwaliteitszorg
rondom het onderwijs in de basisvaardigheden.

Het betreft hier het invullen van een vragenlijst over Nederlandse taal, rekenen-wiskunde en burgerschap. Er volgt hierop geen
oordeel of rapportage. Deelnemende afdelingen en opleidingen van Aeres VMBO zijn:

» Aeres VMBO Emmeloord — vmbo basis

« Aeres VMBO Velp - vmbo gt

« Aeres VMBO Velp - vmbo kader

« Aeres VMBO Almere - vmbo gt

3-14.3 Klachten, bezwaren en incidenten In 2021 zijn twee klachten ingediend via de klachtenprocedure
van Aeres en twee bij de Landelijke Klachtencommissie

Aeres VMBO (incl. het voormalige Nordwin College) Onderwijs. Doordat de Friese locaties de klachten tot 2021 niet
hanteert in 2021 het Reglement bezwaar en beroep per onderwijssoort bijhielden, kunnen we geen getallen voor
in leerlingzaken, de Klachtenregeling voor een veilig de vorige jaren geven.
schoolklimaat en het Reglement beroep examinering. Klachten Aeres VMBO hanteert als uitgangspunt dat de locaties
en bezwaarprocedures die het personeel betreffen, zijn klachten zoveel mogelijk zelf oplossen. Dit is in alle vier de
opgenomen in het sociaal jaarverslag (hoofdstuk 12). gevallen gebeurd.

Klachten over maatregelen covid-19 o

Schoolklimaat 2 Eén klacht is binnen twee weken afgehandeld op locatie.

De tweede klacht is ingediend bij het de Landelijke
Klachtencommissie Onderwijs in december 2021 en afgehandeld
door de locatie. Procedure afgerond in januari 2022. Een overige
klacht (ingediend in 2020) ligt op dit moment nog ter onderzoek
bij de verzekeringsmaatschappij.

Toelating o

Schorsing 1 De locatie handelt de klacht binnen twee weken zelf af.
Ongewenst gedrag (o.a. intimidatie) )

Examinering en toetsing 1 Klacht is binnengekomen via de Landelijke Klachtencommissie

Onderwijs en binnen acht weken afgehandeld op de locatie (met
inbegrip van de zomervakantie).

Totaal aantal 4

3.14.4 Tevredenheidsmetingen leerlingen en Resultaat leerlingen
ouders In 2020 is er een tweejaarlijkse tevredenheidsmeting
uitgevoerd via de LAKS Monitor. Deze is onder alle vmbo-
De tevredenheid over de school en het schoolklimaat gaat over leerlingen van alle locaties uitgezet. In het jaar dat de
de perceptie en beleving van de kenmerken van de school, LAKS Monitor niet plaatsvindt, voert Aeres VMBO het
zoals onder andere de school als leeromgeving. Zij geeft een leerlingtevredenheidsonderzoek op alle locaties uit via
beschrijving van de mate waarin leerlingen en ouders de Vensters voor Verantwoording.

schoolkenmerken beleven.
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Leerlingen

Buitenpost

Emmeloord

2017-2018 — LAKS 6.9 7.2 7.0 6,7
2018-2019 6,6 - 6,8 7.1
2019-2020 - LAKS 6,9 7.0 7.0 7.0
2020-2021 6.4 6.5 5.8 6,6

Cijferoordeel tevredenheidsmeting leerlingen (scholenopdekaart.nl).

Punten waar leerlingen tevreden over zijn:

« De docenten/mentoren: Docenten weten veel van hun vak.
Leerlingen kunnen bij hen terecht en docenten behandelen
hen met respect.

« De hoeveelheid praktijk tijdens de lessen.

« Het gevoerde beleid op pesten.

Aandachtspunten die leerlingen voor de school noemen, zijn:
« ICT in het onderwijs.

« De mate waarin het onderwijs aansluit bij actualiteiten.

« Begeleiding richting een vervolgstudie.

« Faciliteiten als de beschikbaarheid van studieplekken en de
schoonmaak van de toiletten.

Het tijdig doorgeven van roosterwijzigingen.

« Informatie over afname van toetsen kan beter.

De leerlingen zien ontwikkelkansen in het aanbieden van
vakken op een ander niveau.

De resultaten van de tevredenheidsonderzoeken (LAKS
Monitor of het onderzoek via Vensters voor Verantwoording)
staan op de website Scholenopdekaart.nl. Locaties analyseren
de resultaten om vast te stellen waar er verbetering zichtbaar
is ten opzichte van het voorgaande jaar en waar er eventueel
verbeteracties noodzakelijk zijn. Ze bespreken de locaties
tevens met de leerlingenraden. De locaties nemen voor hen
relevante verbeterpunten op in hun jaar- en teamplannen.

Vensters leerlingtevredenheid en monitoring sociale
veiligheid

Schoolklimaat en veiligheid zijn in het schooljaar 2020-2021
gemeten onder alle Aeres VMBO-leerlingen (inclusief de Friese
locaties) van leerjaar 1t/m 4. De bron van deze resultaten

is in 2021 het tevredenheidsonderzoek van Vensters voor
Verantwoording. Gemiddeld scoort Aeres VMBO een 7,3 op
schoolklimaat. De Friese locaties behalen een 7,1. Het landelijk
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gemiddelde komt in 2021 op een 7,4 uit. Op veiligheid scoort
Aeres VMBO gemiddeld een 9,3. De Friese locaties behalen
gemiddeld een 9,2. Het landelijk gemiddelde komt in 2021 op
eeng,3.

Aeres VMBO levert de resultaten via Vensters aan bij de
Onderwijsinspectie en stelt ze tevens via scholenopdekaart.nl
beschikbaar.

Resultaat ouders

Alle Aeres VMBO-locaties (inclusief de Friese locaties) zetten
de digitale enquéte van Vensters voor Verantwoording uit
onder de ouders/verzorgers van leerlingen in het vmbo.

Het gemiddelde cijfer van ouders van Aeres-leerlingen is een
7.7 (2020:7,6), wat 0,2 punt onder het landelijk gemiddelde
ligt (7.9). Vier locaties scoren boven het landelijk gemiddelde,
waarbij de locatie Velp het hoogste cijfer (8,2) behaalt (in 2020
was dit de locatie Nijkerk).

Ouders zijn over het algemeen tevreden over:

« De mate waarin het onderwijs aansluit bij het niveau van hun
kind.

« De mate waarin ouders contact kunnen krijgen met de
school.

+ De mentor van hun kind.

Aandachtspunten die uit het onderzoek naar voren kwamen

zijn:

« De mate waarin de school hen op de hoogte houdt van de
vorderingen van hun kind.

« De mate waarin de school hun kind voorbereidt op wat hij/
zijn later in de samenleving tegenkomt.

7
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5 5

£ £
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Cijferoordeel tevredenheidsmeting ouders (scholenopdekaart.nl).
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3.14.5 Overige kwaliteitsonderzoeken

Aeres VMBO neemt in 2021 niet deel aan overige
kwaliteitsonderzoeken.

Naast onderzoeken naar leerling- en oudertevredenheid
voeren de Friese locaties specifieke onderzoeken uit die dieper
ingaan op onderwerpen uit het brede tevredenheidsonderzoek
of voeren ze onderzoeken uit naar aanleiding van
ontwikkelingen binnen de school en het onderwijs. Deze
maatwerkenquétes stellen de teams zelf of tot september 2021
het OnderwijsServicebureau vaak speciaal samen voor een
bepaalde gelegenheid. Opbrengsten uit deze enquétes zijn
input voor locatie- en teamplannen.

3.15 Internationalisering Aeres
VMBO

Aeres VMBO en Aeres MBO beschrijven in 2021 in een
meerjarenbeleidsdocument een gemeenschappelijke basis voor
internationalisering. Hiermee zet Aeres VMBO de lijn door om
internationalisering een duidelijke plaats te geven en hierbij
aan te sluiten op de sterk ontwikkelde focus daarop en het
internationale profiel van heel Aeres.

De vmbo-locaties van Aeres hebben een eigen identiteit.
Het groene profiel is de gemeenschappelijke kern. Elk

van de elf locaties staat op een ander niveau wat betreft
internationalisering. Ook de ambitie met betrekking

tot internationalisering en de mogelijkheden tot
internationalisering wisselen per locatie.

In het beleidsdocument staan doelen die richting geven aan
het handelen van Aeres, rekening houdend met de specifieke
kenmerken en kwaliteiten per school.

Resultaten 2021

Covid-19 heeft veel invloed op het implementeren en
doorontwikkelen van internationalisering in het vmbo.

De gezamenlijke overleggen met de codrdinatoren van de
verschillende vmbo-locaties starten weer op zodra er wat
ruimte lijkt te komen. Centraal staat het uitwisselen van
ervaringen en ideeén (ook binnen de covid-19-periode) en het
vooruitkijken naar mogelijkheden op de verschillende thema'’s
(internationalisation@home, e-Twinning), zodat de locaties na
de covid-19-periode activiteiten weer snel kunnen oppakken.
Binnen het talenonderwijs en maatschappijleer besteedt
Aeres VMBO regulier aandacht aan internationale thema's en
vraagstukken, maar ook verschillende projecten besteden hier
aandacht aan. De locatie Sneek participeert in een KA2-project
Save nature save your life, waarin duurzaamheid een belangrijk
themais.

De kerntaak van internationalisering in het onderwijs is dat alle
leerlingen en medewerkers de kans krijgen zich internationaal
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te oriénteren, op een wijze die past bij hun leerweg en

interesses. Dit wordt gerealiseerd door:

« Het zichtbaar maken van internationalisering op de locatie.

« Hetaanstellen van een codrdinator internationalisering op
iedere locatie.

« Hetopstellen van een keuzemenu voor iedere locatie.

« Hetuitwisselen van expertise en ideeén tijdens
inspiratiesessies voor de teamleiders en cordinatoren.

« Het centraal aanvragen van een Erasmus-accreditatie (2021-
2025) in lijn met genoemde doelen.

« Hetjaarlijks aanvragen van subsidie middels de Erasmus+-
accreditatie voor mobiliteitsactiviteiten in lijn met de doelen
uit het meerjarenbeleidsplan.

« Het middels Erasmus+ geven van ruimte aan de verschillende
locaties om in eigen tempo invulling te geven aan hun
internationale doelen.

Plannen voor 2022 en verder

« Vmbo-locaties breiden expertise uit of bouwen expertise
op door actieve participatie in Aeres-brede projecten of zelf
geinitieerde strategische partnerschapprojecten.

« ViaTrackvogel (Aeres) kunnen vmbo-docenten
buitenlandervaring opdoen, samen met Aeres-collega’s.
Die ervaring kunnen ze opdoen in projecten, werkreizen en
excursies.

« Meedoen aan Erasmus+ KA2 strategische netwerkprojecten
van Erasmus+.

« Verbinden vmbo- en mbo-activiteiten.

Voor lopende activiteiten @ zie de locatie-eigen informatie
op de websites van de locaties.

3.16 Locatiespecifieke
informatie

Om de horizontale dialoog verder te ondersteunen, staat er
locatiespecifieke informatie op de websites van de locaties.
Deze is via de zoekfunctie rechtsboven in het scherm te vinden.
Kies als zoekterm jaarresultaten. Per locatie zijn allerlei details
en wetenswaardigheden gegeven.
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Aeres MBO

De indeling van het mbo-deel wijkt af van die van de andere aoc-delen. De reden daarvoor is de integrale
opname van de resultaten van de Kwaliteitsagenda mbo 2019-2022.

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) maakt deel uit van Aeres en bestaat uit elf mbo-locaties
verspreid over Noord- en Midden-Nederland: Almere, Barneveld, Buitenpost, Dronten, Emmeloord,

Ede, Heerenveen, Leeuwarden, Nijkerk, Sneek en Velp. Ze verzorgen mbo-opleidingen voor het groene
domein en trekken regionaal, maar ook landelijk leerlingen/studenten aan. De locatie Leeuwarden verzorgt
samen met het Friesland College de opleiding MBO Life Sciences. Het mbo omvat zowel de ‘traditionele’
landbouw als de biologisch-dynamische landbouw (Warmonderhof). Aeres MBO verzorgt ook commerciéle
leertrajecten via de Aeres Training Centres voor de domeinen Agribusiness (Emmeloord/Dronten en
Leeuwarden), International en Dier & Diergezondheid (Barneveld), Food (Ede) en Groen & Bloem (Velp en
Leeuwarden).

Een overzicht van alle opleidingen staat in bijlage 7, tabel 1. Alle activiteiten vinden plaats binnen de
gezamenlijke (strategische) kaders van Aeres (hoofdstukken 1en 2) en Aeres AOC (8 3.2).

Inhoud

317  Wat gebeurt er bij Aeres MBO (incl. het voormalige 3.23.2 Passend onderwijs en schoolmaatschappelijk
Nordwin College mbo) in 2021? 83 werk (SMW) 107

318  Omgeving, visie en plannen Aeres MBO 83 3.23.3 Versterken arbeidsmarkttoetreding 109

3181 Uitdagingen mbo (omgevingsfactoren) 83 3.23.4 Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers):

318.2  (Onderwijs)visie, ambities en doelstellingen 84 stand van zaken mbo (25GV en 27xx) 110

318.3 Toelatingsbeleid en BSA 84 3.23.5 Taal enrekenen 11

318.4 (Strategische) plannen 84 3.24  Maatregelen KA-speerpunt 2:

318.5 Continuiteitsparagraaf 85 Gelijke kansen en doorstroom 112

318.6 Horizontale dialoog 85 3.241 Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB) 112

319  Resultaten Aeres MBO 85 3.24.2 Doorstroom 13

3191 (Afstands)onderwijs tijdens covid-19-crisis 86 3.24.3 Examinering en bpv 115

319.2  Studentenpopulatie en studieresultaten 86 3.25  Maatregelen KA-speerpunt 3:

319.3 Aanbod opleidingen 88 Arbeidsmarkt van de toekomst 118

319.4 Keuzedelen 89 3.251  Organisatieontwikkeling en versterken onderzoek 118

3.19.5 Examenprocessen in control 91 3.25.2 Excellentie 119

3.19.6 Taal enrekenen 91 3.26  Maatregelen KA-speerpunt 4:

319.7 Passende begeleiding 91 Groene profilering 121

3.19.8 Internationale activiteiten Aeres MBO 92 3.261  Doorontwikkelingsprogramma’s 121

3.19.9 Resultaten bedrijfsvoering (financién, huisvesting, 3.26.2 Onderzoek binnen practoraten 127
personeel en ICT) 92 3.27  Regionale en landelijke innovatieprojecten

3.20  Onderwijsontwikkeling: Aeres MBO 129
Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 93 3.271 Regionaal Investeringsfonds (RIF) 130

3.201  NPO binnen reguliere financiering 93 3.27.2 Flexmbo 131

3.20.2 Aanvullende subsidies 96 3.27.3 Centra voor Innovatief Vakmanschap (CIV's) 131

3.21  Twee kwaliteitsagenda’s mbo 101 3.27.4 Overige innovatieprojecten 132

3.22  Speerpunten Kwaliteitsagenda Aeres MBO 3.28  Speerpunten Kwaliteitsagenda Nordwin College
2019-2022 (KA) 102 2019-2022 (KA) 133

3.221  Bestuursreflectie Aeres MBO 103 3.281  Bestuursreflectie Nordwin College 133

3.22.2 Betrokkenheid stakeholders 104 3.29  Maatregelen KA-speerpunt 1:

3.22.3 Reflectie op ontwikkelingen en resultaten Jongeren in een kwetsbare positie 135
Aeres MBO 104 111 Kwetsbare jongeren 135

3.23  Maatregelen KA-speerpunt 1: 3.29.1 Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers) 135
Kwetsbare jongeren 106 330  Maatregelen KA-speerpunt 2:

3.231 Toegankelijkheid en plaatsing 107 Gelijke kansen en doorstroom 136
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3301

3.30.2
331

3311
3.31.2
3313
3314
332

33241
3.32.2

333

3331

3332
3333
3334
3335

3336
3336
334

Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)
en intake

Excellentie

Maatregelen KA-speerpunt 3:

Opleiden voor arbeidsmarkt van de toekomst

Wendbaar vakmanschap

Innovatie

Professionalisering
Internationalisering

Maatregelen KA-speerpunt 4:

Groene profilering

Duurzaam doen en denken

Duurzaam aanbod groen onderwijs
(macrodoelmatigheid en portfoliobeleid)
Kwaliteitszorg Aeres MBO

(incl. het voormalige Nordwin College)
Proces kwaliteitszorg
Inspectie-onderzoek

Landelijk Kwaliteitsnetwerk MBO
Interne audits

Tevredenheid studenten, medewerkers
en bedrijven
Schoolverlatersonderzoek

Klachten, bezwaren en incidenten
Locatiespecifieke informatie

De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1.

Bijlage 7 geeft de onderbouwing van de cijfers.
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3.17 Wat gebeurt er bij
Aeres MBO (incl. het
voormalige Nordwin
College mbo) in 2021?

Het mbo-deel van het Aeres AOC-jaarverslag heeft een
afwijkende indeling als gevolg van de fusie. Dit komt door de
KA-rapportages van Aeres MBO en Nordwin College mbo. In
2021 geven beide verdere invulling aan de Kwaliteitsagenda
mbo 2019-2022, zoals vastligt in het Bestuursakkoord 2018-
2022. Beide mbo-afdelingen dienen hun eigen KA's uit (zie
§3.22t/m 3.32).

Aeres MBO staat in de Keuzegids mbo 2022 wederom op de
eerste plaats. Het toezicht van de Onderwijsinspectie blijft
voor de niet-Friese locaties ongewijzigd. Het traject van
herstelopdrachten bij de Friese locaties naar aanleiding van
het vierjaarlijks onderzoek uit 2018 rondt in april 2021 af en

er is geen vervolgtoezicht. Per 1 augustus 2021 is het nieuwe
waarderingskader van de Onderwijsinspectie van kracht.

In het najaar van 2021 maakt het nieuwe kader kennis met
elkaar, met het MT van Aeres AOC en de medewerkers van de
stafdienst Onderwijs en Kwaliteit (O&K).

De covid-19-pandemie blijft de dagelijkse gang van zaken
binnen Aeres MBO beheersen. In het kader van het Nationaal
Programma Onderwijs (NPO) doet iedere mbo-locatie een
schoolscan, brengt zo de achterstanden in kaart en werkt

een plan van aanpak uit om deze achterstanden te repareren.
De sociaal- emotionele problematiek van zowel studenten

als docenten vraagt op dit moment van de teams de meeste
aandacht.

Ondanks de gevolgen van de pandemie voor het onderwijs
gaan er veel initiatieven wel door en pakken locaties projecten
weer op. Aeres MBO Almere is volop bezig met diverse
onderwijsvernieuwingen, zo krijgt de Green Drone Academy
officieel erkenning en start de locatie met een opleiding
Boomexpert, in samenwerking met het bedrijfsleven.

Aeres MBO Barneveld krijgt de aangevraagde RIF-subsidie
voor de ontwikkeling van een dierenontdekpark toegewezen.
De aanvraag betreft een publiek-private samenwerking met
34 partners en organisaties uit de diersector. Deze partners
dragen bij aan het ontwikkelen van een praktijkleeromgeving
om de professionele sociale en communicatieve vaardigheden
van studenten tot een hoger niveau te brengen.

Met de benoeming van een tweede practor start het
practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid. Dit zal aannames
over dierwelzijn en -gezondheid onderzoeken. Het practoraat
Kringlooplandbouw scherpt het practoraatsplan verder aan en
de practor schrijft er een opiniestuk over in Dagblad van het
Noorden en de Leeuwarder Courant.

Endanis er ook nog een wereldprimeur: een derdejaarsstudent
Toegepaste biologie van de locatie Ede ontdekt tijdens haar
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eindstage bij Naturalis in Leiden een nieuwe vlindersoort. De
ontdekking levert een wetenschappelijke publicatie op, wat
voor een mbo-student bijzonder is.

Een student van de locatie Aeres MBO Velp wordt online
gekroond tot winnares Bloembinder en ontvangt de gouden
medaille bij het alternatieve Nederlands kampioenschap
Bloem, groen en styling.

Twee studenten van de locatie Almere schrijven het Zero
Food Waste Kookboek en winnen hiermee de nationale MBO
Challenge Voedselverspilling.

Nijkerker studenten van de opleidingen Hovenier gaan een
samenwerking aan met de Soestdijk Academy. Op enkele
locaties op het landgoed van Paleis Soestdijk inspecteren de
hoveniers bomen op eventuele gebreken volgens de methode
Visual Tree Assessment.

Om de positie van de Friese taal in het middelbaar
beroepsonderwijs te versterken gaan de Friese locaties van
Aeres een samenwerking aan met andere Friese instellingen.
De ambities en doelen zijn onderdeel van het Taalplan Frysk
2030. Om de afspraken te bevestigen tekenen zij allemaal het
convenant Mei-inoar sette wy de skouders tnder it Frysk yn it
middelber beropsiinderwiis.

De locatie Emmeloord ontwikkelt in samenwerking met het
Aeres Innovation Centre in Dronten de nieuwe opleiding
Landbouwmechanisatie mobiele werktuigen. Hiermee
ontwikkelt de locatie een nieuwe doorlopende leerlijn naar het
hbo.

3.18 Omgeving, visie en
plannen Aeres MBO

Binnen de gezamenlijke kaders van Aeres en Aeres AOC
bepaalt het mbo (incl. het voormalige Nordwin College mbo)
zijn koers, die nauw aansluit op zijn specifieke uitdagingen en
doelgroepen in de regio.

3.18.1 Uitdagingen mbo (omgevingsfactoren)

De belangrijkste ontwikkelingen waar het mbo mee te maken

heeft, zijn:

« Aansluiting onderwijs op continu bewegende arbeidsmarkt
(0.a. automatisering en robotisering).

« Demografische krimp en groenpluk.

« Bestaansrecht groene mbo staat onder druk.

« Wet- en regelgeving en andere externe eisen wijzigen soms
in hoog tempo.

Zie ook de verklaring van de gezamenlijke aoc’s, aan het einde

van bijlage 7.
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3.18.2 (Onderwijs)visie, ambities en
doelstellingen

Visie

Aeres MBO wil instaan voor de vorming van jongeren en
volwassenen, zodat zij met succes kunnen deelnemen aan de
toekomstige samenleving.

Onderwijsvisie

Aeres MBO wil goed en inspirerend onderwijs realiseren,
waarbij de driehoek student-locatie-bedrijfsleven
(arbeidsmarkt) centraal staat. Samenwerking met allerlei
partijen binnen en buiten Aeres en structurele innovatie zijn
belangrijke pijlers om excellent onderwijs te realiseren.
Aeres MBO biedt beroepsgericht onderwijs, waardoor
studenten na hun diplomering als (startbekwame)
beroepsbeoefenaars functioneren op het niveau van hun
opleiding.

Ambities en doelstellingen van Aeres MBO

« Verzorgen van relevant, aantrekkelijk, actueel en kwalitatief
hoogstaand onderwijs.

« Realiseren (macro)doelmatige opleidingenportfolio, dat
aansluit bij de behoefte van de markt en de maatschappij.

« Ruimte geven aan excellentie.

+ Goede borging van de onderwijskwaliteit.

- Realiseren financieel gezonde en efficiénte bedrijfsvoering.

« Actieve deelname van het bedrijfsleven aan het onderwijs.
De relatie met het bedrijfsleven is uitgangspunt bij
ontwikkelingen.

- Samenwerken met andere onderwijsinstellingen om ook
voor kleine doelgroepen beroepsonderwijs te kunnen
bieden.

« Uitbouwen bestaande profilering per regio, zoals techniek
en organics in Dronten en voedsel en gezondheid in Almere.
Waar mogelijk in samenwerking met de hogeschool, zodat er
optimale doorlopende leerlijnen ontstaan.

+ Integreren internationalisering in onderwijs.

« Verbinding vinden en realiseren met andere Aeres-
onderdelen.

3.18.3 Toelatingsbeleid en BSA

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Het toelatingsbeleid van Aeres MBO is gemeenschappelijk

en gestandaardiseerd, doet recht aan de geldende wet- en
regelgeving, voorziet in een zorgvuldige intake en wordt
jaarlijks periodiek geévalueerd. De Wet educatie en
beroepsonderwijs (WEB), de Wet op het voortgezet onderwijs
(WVO), de doorstroomregeling vmbo-beroepsonderwijs en
de Wet vroegtijdige aanmelddatum voor en toelatingsrecht tot
het mbo vormen het wettelijk kader van het toelatingsbeleid,
dat in 2021 is aangepast.

© Het toelatingsbeleid van Aeres MBO staat vermeld op
de website van Aeres MBO.
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Intake

Aankomend studenten moeten voldoen aan de wettelijke
vooropleidingseisen. Studenten die zich in 2020 en in 2021,
in verband met covid-19, véér 1 mei (is normaal 1 april)
aanmelden, hebben toelatingsrecht indien zij deelnemen

aan de verplicht gestelde intakeactiviteiten. Deze bestaan uit
een kennismakingsgesprek en een AMN-test, op sommige
locaties in samenhang met een quickscan. Afhankelijk van de
studierichting kan de school nog andere intakeactiviteiten
verplicht stellen.

Op basis van de testuitslag bepaalt de school of specifieke
ondersteuning gewenst is. Dit overlegt zij met de student en
in voorkomende gevallen met partners en/of ouders. Indien
de school en de student extra ondersteuning overeenkomen,
neemt de school dit op in de onderwijsovereenkomst (OOK).

Bindend studieadvies (BSA)

ledere student krijgt in het eerste jaar van zijn opleiding een
bindend studieadvies (BSA). Voor een eenjarige opleiding
krijgt de student dit advies drie tot vier maanden na de start
van de opleiding, voor een meerjarige opleiding is dit moment
negen tot twaalf maanden na de start van de opleiding. Een
bindend studieadvies heeft betrekking op de studievoortgang
van de student en kan positief of negatief zijn. Bij een positief
BSA kan de student zijn opleiding gewoon vervolgen. Bij een
negatief BSA kan Aeres MBO de onderwijsovereenkomst
ontbinden. In dat geval moet de student met de opleiding
stoppen.

In 2021 geeft Aeres MBO in verband met covid-19 en de impact
daarvan op studenten nauwelijks negatieve studieadviezen.

3.18.4 (Strategische) plannen

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) formuleert
de onderstaande vier speerpunten en neemt ze op in de
Kwaliteitsagenda mbo 2019-2022. Bij de fusie is afgesproken
dat Aeres MBO en Nordwin College hun kwaliteitsagenda’s
uitdienen. Beide werken aan dezelfde speerpunten, maar
leggen de accenten anders. Dit komt tot uitdrukking in de
gekozen maatregelen. Zie voor meer informatie en resultaten
ook § 3.22 Aeres MBO en verder en § 3.28 Aeres MBO, het
voormalige Nordwin College mbo.

Speerpunt 1: Jongeren in een kwetsbare positie

« Toelating en plaatsing: er is sprake van een goed
toelatingsbeleid en een gedegen intake, zodat de student
begint aan een opleiding die past bij zijn of haar voorkeur,
motivatie en capaciteiten en die een goede route is naar de
arbeidsmarkt.

« Passend onderwijs en schoolmaatschappelijk werk:
Aeres MBO biedt passend onderwijs aan, gericht op
persoonlijke begeleiding en persoonlijke onderwijstrajecten
binnen de mogelijkheden zoals omschreven in het Basis
Ondersteuningsprofiel.

« Versterken arbeidsmarkttoetreding: de gediplomeerde
uitstroom vindt binnen een redelijke termijn betaald werk en
krijgt daarbij steun van Aeres MBO.
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« Voortijdig schoolverlaters en verzuim: de uitvalpercentages
dalen of blijven stabiel (indien streefpercentage is behaald).

« Taal en rekenen: alle studenten behalen bij de opleiding
waarvoor ze ingeschreven staan het gewenste eindniveau
Nederlands, Engels en rekenen.

Speerpunt 2: Gelijke kansen en doorstroom

« LOB: Aeres profileert zich met Talent voor groei. Ze daagt
studenten uit om succesvol in het mbo in te stromen of door
te stromen naar een vervolgopleiding of baan die past bij
hun ambities en talenten. Dit doet ze door zorg en aandacht
aan de studenten te besteden en hun zelfstandigheid te
bevorderen.

« Doorstroom: Aeres draagt bij aan soepele overgangen in de
groene beroepskolom, zowel binnen als buiten Aeres, zodat
het aandeel doorstroom stijgt.

+ Examinering en bpv: Aeres staat voor kwaliteit van het
primair proces van onderwijs en bpv. Examens zijn van
onbetwiste kwaliteit en de buitenwereld heeft vertrouwen
in de examenprocessen.

Speerpunt 3: Arbeidsmarkt van de toekomst
+ Organisatieontwikkeling: het onderwijspersoneel
beschikt over up-to-date vakkennis en vaardigheden en
over de tools en houding om deze over te brengen in het
onderwijsleerproces, onder andere door het stimuleren
van een onderzoekende en lerende houding en wendbaar
vakmanschap. Talent en potentieel van personeel worden
optimaal benut en ontwikkeld.
« Onderwijsontwikkeling: innovatie en internationalisering
krijgen ruim de aandacht.
Excellentietrajecten: Aeres profileert zich met Talent voor
groei: het lerende individu is uitgangspunt. Aeres stimuleert
de ontwikkeling van het talent van studenten en daagt ze uit
om door te groeien om hun talenten te ontplooien.

Speerpunt 4: Groene profilering

Doorontwikkelen programma’s (inclusief Leven Lang
Ontwikkelen) en aandacht voor duurzaamheid: opleidingen
van Aeres MBO reageren snel en wendbaar op de dynamiek
van de arbeidsmarkt in het groene domein en de behoeften van
studenten (inclusief volwassenen). Dit leidt tot een verbetering
van het arbeidsmarktperspectief van studenten en een
doelmatiger opleidingsaanbod.

3.18.5 Continuiteitsparagraaf

Aeres MBO is verplicht continuiteitsinformatie op te nemen op
het niveau van het bevoegd gezag. In het geval van Aeres MBO
is dat op Aeres-niveau. De informatie staat daaromin § 2.5 en
is niet toegespitst op Aeres MBO. In het locatieoverstijgende
mbo-beleidsoverleg is de continuiteit een regelmatig
terugkerend onderwerp. Zo wil Aeres MBO onder meer de
continuiteit waarborgen door de marktpositie te versterken.
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3.18.6 Horizontale dialoog

Binnen de gezamenlijke kaders (zie § 3.2) heeft iedere

locatie haar eigen aanpak voor de horizontale dialoog met
leerlingen, studenten, ouders, stagebieders, lokale en regionale
overheden en andere (maatschappelijke) relaties en algemeen
belangstellenden. ledere locatie organiseert informatie- en
ouderavonden en geeft geregeld nieuwsbrieven uit. Er zijn
ouder(advies)- en deelnemersraden en themabijeenkomsten
(o0.a. rondetafelgesprekken). De medewerkers hebben toegang
tot de Aeres-structuur van medezeggenschap (§ 12.14).

© Op de website van iedere mbo-locatie staat een
speciaal jaaroverzicht van die locatie.

Aeres MBO neemt deel aan verschillende (tevredenheids)
onderzoeken en werkt mee aan externe themaonderzoeken
die bijdragen aan de rapporten van de Onderwijsinspectie,

de JOB-monitor en onderzoek onder gediplomeerde
schoolverlaters van DUO Onderwijsonderzoek & Advies.
Aeres MBO analyseert de resultaten van deze onderzoeken en
kijkt waar verbetering nodig en mogelijk is.

Aeres MBO heeft een klantgerichte benadering en wordt
gewaardeerd voor de wijze waarop zij anticipeert op
samenwerking en innovatie en inspeelt op nieuwe kennis en
productmarktcombinaties. Zij onderhoudt contacten met
onder meer de Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs
Bedrijfsleven (SBB), de MBO Raad, Groen Kennisnet en
gemeentelijke (onderwijs)platforms. Vanuit locaties zijn er
contacten met het bedrijfsleven, toeleverende en afnemende
scholen en werkgevers in de regio en overheden.

Aeres MBO werkt samen binnen de volgende Regionale
Meld- en Codrdinatieregio’s (RMC’s): regio 14 (Arnhem/
Nijmegen), regio 16 (Eem en Vallei), regio 18 (Flevoland), regio
19 (Utrecht), regio og Zuidwest Friesland, regio o4 Friesland-
Noord en regio 06 Friesland-Oost.

Aeres MBO neemt deel aan het samenwerkingsverband
Het Groene Lyceum (HGL) en aan drie onderzoeken van het
Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO).

3.19 Resultaten Aeres MBO

De onderstaande resultaten dragen bij aan de strategische
ambities Focus op (beroeps)onderwijs en Duurzame kwaliteit
uit het meerjarenplan (zie § 3.2), het Kwaliteitsplan Aeres MBO
2019-2022 (§ 3.22 t/m § 3.27) en het Kwaliteitsplan Nordwin
College 2019-2022 (§ 3.28 t/m § 3.32).

Aeres MBO en Nordwin College (tot 2020) zijn te vinden

op de website www.mbotransparant.nl. Deze website geeft
informatie over de indicatoren jaarresultaat, diplomaresultaat,
voortijdig schoolverlaters, tevredenheid, personeelskosten en
financiéle gegevens. Feiten en cijfers over de prestaties zijn te
vergelijken met die van andere roc’s, aoc’s en vakinstellingen.
De gegevens zijn afkomstig van DUO, de Onderwijsinspectie
en de JOB-monitor.
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Resultaten en de voortgangsrapportages kwaliteitsagenda
In verband met de eis om de voortgangsrapportage van de
kwaliteitsagenda (KA) integraal op te nemen in het jaarverslag
zijn een deel van de items die in deze en andere paragrafen
thuishoren, verplaatst naar die rapportages (§ 3.22 t/m § 3.32).
Daarmee komen resultaten en onderwijsontwikkeling van
bepaalde onderwerpen bij elkaar te staan.

Nu de instellingenfusie van Aeres AOC en Nordwin College
een feit is, matchen beide waar mogelijk de activiteiten en

Toelating en intake

Aanbod opleidingen §3.19.3
Keuzedelen §3.19.3
Doorstroom

Examenprocessen in control
Taal en rekenen

Passende begeleiding: passend onderwijs en

SMW, toelating en vsv'ers §3.23.4

Passende begeleiding: LOB, doorstroom
Excellentie

Resultaten bedrijfsvoering

§3.19.6

Regionale en landelijke innovatieprojecten

3.19.1 (Afstands)onderwijs tijdens covid-19-
crisis

De beperkende covid-19-maatregelen raken het onderwijs

in 2021 opnieuw. De scholen sluiten de eerste maanden van
het jaar en verzorgen afstandsonderwijs. Voor jongeren in

een kwetsbare positie en voor praktijklessen en -examens

is de school wel open. De laatste weken van het jaar sluit de
overheid de scholen opnieuw. Dit heeft net als in 2020 grote
impact op de studenten en docenten. De impact is merkbaar
in achterstanden op zowel generieke als beroepsgerichte
onderdelen (cognitief en op het niveau van vaardigheden).
Door de maatregelen is er een toename in sociaal-emotionele
problematiek onder jongeren. De achterstanden en de sociaal-
emotionele problematiek vertalen zich onder meer in een
afgenomen motivatie voor de opleiding en een toename van de
ondersteuningsbehoefte van studenten.

De overheid lanceert in 2021 het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) om de bovenstaande problematieken tegen
te gaan. Daarnaast stelt ze diverse doelsubsidies open die
scholen kunnen inzetten om achterstanden bij studenten in
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§ 3.18.3 en KA-speerpunt 1, § 3.23.1

KA-speerpunt 2, § 3.24.2
KA-speerpunt 2, § 3.24.3
KA-speerpunt 1, § 3.23.5
KA-speerpunt 1, § 3.23.2,8 3.23.1en

KA-speerpunt 2, § 3.24.1en§3.24.2
KA-speerpunt 3, § 3.25.2

KA-speerpunt 4, § 3.27 e.v.

trekken daarna samen op. Als dit geen gevolgen heeft voor

de verantwoording van de KA's zijn de gegevens van beide
samengevoegd in het algemene gedeelte of binnen de KA van
Aeres MBO.

Er staan overal verwijzingen. Het onderstaande overzicht geeft
aan wat nu waar staat.

In tekst KA Aeres MBO, § 3.23.1

In tekst Aeres MBO, § 3.19.3

In tekst Aeres MBO, § 3.19.3

In tekst KA Aeres MBO, § 3.24.2

In tekst Aeres KA MBO, § 3.24.3

In tekst Aeres KA MBO, § 3.23.5

KA NCSpeerpunt 1,8 3.29.1en § 3.29.2

KA NC Speerpunt 2, § 3.30.1

In tekst Aeres KA MBO, § 3.25.2
In tekst Aeres MBO, § 3.19.6

KA NC Speerpunt 3, § 3.31.2

te lopen. Aeres stelt in 2021 een taskforce in om de locaties
te begeleiden in de planvorming en -uitvoering in de tweede
helft van het jaar. Ter ondersteuning van de locaties bij het
verzorgen van afstandsonderwijs stelt ze i-coaches op alle
locaties aan.

3.19.2 Studentenpopulatie en
studieresultaten

Op 10ktober 2021 telt Aeres MBO (incl. het voormalige
Nordwin College mbo) in totaal 4.689 studenten (4.791in 2020
en 4.854 in 2019). Barneveld is veruit de grootste mbo-locatie
(1.951 studenten), Buitenpost de kleinste (49 studenten). Het
totale aantal bol-studenten is 3.808 (3.971in 2020 en 3.992in
2019) en het aantal bbl-studenten is 881 (820 in 2020 en 833 in
2019). Zie bijlage 7, tabel 4 voor de uitsplitsing naar locaties. In
totaal stromen er 1.619 studenten in (1.795 in 2020 en 1.774 in
2019) in 2021.

De kleinschaligheid van de Aeres MBO-locaties zorgt dat de
menselijke maat herkenbaar is.
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Grafieken 3.2 Aantallen studenten Aeres MBO en uitgesplitst naar bol- en bbl-studenten

Trends rond verwachte studentaantallen (§ 2.5.2)

zijn gebruikt bij het opstellen van het strategische

beleid, de meerjarenbegroting (8 2.5.4) en de visie op
onderwijsontwikkeling (zie § 3.2,83.18.2,§3.20,8 3.22en
§3.28).

Er is in 2021 geen beschikking ontvangen voor instroom van
nieuwkomers in het mbo.

Jaarresultaat (JR) Aeres 74,4% 80,0%
JRalle aoc’s 74.2% 74.2%
Diplomaresultaat (DR) Aeres 74.,4% 80,2%
DR alle aoc’s 74.5% 74.5%
Jaarresultaat Norm

Niv. 2: 67% 71.3% 78,2%

Niv. 3: 68% 73.9% 80,4%

Niv. 4: 68% 76,3% 81,2%
Diplomaresultaat Norm

Niv. 2: 64.1% 74,0%

45,2% 751% 80,7%

Niv. 3: 78.3% 84.,4%

67.3%

Niv. 4:

67.3%

Jaar- en diplomaresultaat Aeres MBO en Nordwin College mbo.

BOL M BBL
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Onderwijsopbrengsten

De onderwijsopbrengsten geven cijfers weer van de afgelopen
jaren en het verslagjaar tot nu toe.

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) heeft geen
zwakke of zeer zwakke opleidingen.

75.8% 74.3% 76.4% 77.4%
73.7% 73.7% nb nb

75.0% 74.4% 76.4% 78.4%
73.9% 73.9% nb nb

75.4% 70.9% 75.2% 79.2%
72,8% 75.0% 76,6% 74.6%
78.2% 76.,0% 76.5% 78.5%
68,2% 66,4% 68,2% 76.8%
74.0% 75:7% 77.3% 771%
79.2% 73.4% 77.8% 79.7%

Bronnen: cijfers uit DPO-rapportage Aeres MBO. De Nordwin-informatie komt uit Qlikview/Eduarte.
(Landelijke aoc-cijfers 2020-2021 nog niet beschikbaar op MBO Transparant.)

Eind juli 2021 maakt de Onderwijsinspectie de definitieve
resultaten van de instelling als geheel bekend over het
schooljaar 2019-2020 via het digitale Internet Schooldossier
(ISD). Dit zijn tevens de resultaten die de inspectie gebruikt bij
het uitvoeren van haar risicoanalyse en voor het bepalen van
het toezicht in het schooljaar 2021-2022.

Omdat er vorig jaar sprake was van een daling van de
resultaten, werd gedacht dat dit mogelijk een gevolg zou
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kunnen zijn van de covid-19-crisis. Echter, nu de resultaten
van beide instellingen over de brede linie een stijgende lijn
laten zien ondanks covid-19, kan Aeres MBO deze conclusie
niet bekrachtigen. Wel is er het afgelopen jaar veel extra inzet
geweest op de begeleiding van studenten, contactmomenten
met de mentor en waar mogelijk zijn studenten een dag

in de week naar school gehaald. Inzet van het mentoraat,
investeringen van ondersteuningsgelden en verbeteringen en
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investeringen in het onderwijsprogramma hebben tot betere
resultaten geleid.

Verbeteren onderwijsrendementen

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) stuurt
actief op het verbeteren van haar rendement via zowel een
projectmatige als een structurele aanpak. Hier ligt een zeer
sterke verbinding met de kwaliteit en professionalisering

van medewerkers, maar ook met het realiseren van bepaalde
voorzieningen in de school (gespecialiseerde ondersteuning,
aanpassen van intake, sturen op digitale geletterdheid en ICT-
vaardigheden, zichtbare praktijkgerichtheid e.d.)

Docenten gaan met elkaar in gesprek over het bevorderen
van het leren en voelen zich hier verantwoordelijk voor,
waarbij ook het gebruik en het analyseren van data toenemen.
De locaties delen hierbij ook kennis en ervaring onderling.
Waar mogelijk wijst Aeres MBO budgetten rechtstreeks toe
aan individuele locaties en zet deze daarmee direct in voor
de kwaliteitsverbetering van het primaire proces. Ook de
Kwaliteitsagenda mbo stuurt aan op up-to-date vakkennis
en vaardigheden en tools en op de houding die docenten
nodig hebben om deze te kunnen overbrengen in het
onderwijsleerproces, onder andere door het stimuleren van
een onderzoekende en lerende houding.

Extern rendement

Aeres MBO doet nog geen gericht onderzoek naar

extern rendement (mate van succes in het beroep of de
vervolgopleiding na kwalificering in het mbo). Dergelijke
initiatieven liggen er wel op locatieniveau en de resultaten
daarvan zetten de locaties in bij informatieavonden en

open dagen. Aeres MBO neemt wel deel aan het jaarlijkse
Schoolverlatersonderzoek van DUO Onderwijsonderzoek &
Advies (zie § 3.33.6).

3.19.3 Aanbod opleidingen

Het aanbod (portfolio) van Aeres MBO (incl. het voormalige
Nordwin College) bestaat in 2021 uit 66 mbo-opleidingen

van niveau 1 tot en met niveau 4 op basis van 45 mbo-
kwalificaties. Zie bijlage 7, tabel 1. Overzicht mbo-opleidingen
en uitvoeringslocaties. Deze paragraaf licht de aanpak rond
het aanbod en de macrodoelmatigheid toe waar Aeres MBO
op opleidings- of locatieniveau, school- en sectoraal niveau aan
werkt.

Sommige locaties voeren niveau 1 voornamelijk uit voor eigen
vmbo-leerlingen of op aanvraag van bijvoorbeeld een school
voor praktijkonderwijs of een SW-bedrijf. De Friese locaties
voeren niveau 1 en 2 uit vanuit de vmbo-locaties. In het kader
van het stimuleren van LLO werkt Aeres MBO bij wijze van
pilot met het uitvoeren van delen van de entreeopleiding in de
derde leerweg. De locatie Velp participeert in deze landelijke
pilot Praktijkleren met de praktijkverklaring in het MBO.

De Friese locaties onderzoeken, onder meer vanwege de
krimp, de scholingsbehoefte aan zowel regulier leren als aan
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scholing in het kader van een Leven Lang Ontwikkelen (LLO).
Met deze inzichten wil Aeres MBO geintegreerde leerroutes,
maar ook flexibele modules om de vraag naar bijscholing te
beantwoorden.

De Friese locaties werken sinds 2019 ook samen aan het
onderwijsconcept PAS-groen. PAS-groen staat voor praktijk,
arbeid en scholing in de groene sector en is bedoeld voor

de praktisch ingestelde student die de basisberoepsgerichte
leerweg van het vmbo heeft gevolgd. PAS-groen bestaat

uit drie dagen stage en twee dagen school. Andere nieuwe
elementen zijn bijvoorbeeld Leren in de Praktijk (LiP), waarbij
studenten echte opdrachten van het bedrijfsleven in het
bedrijf en/of op school uitvoeren, en het vergroten van het
eigenaarschap en zelfstandigheid bij studenten.

Uren

Alle door Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College)
verzorgde opleidingen voldoen aan de wettelijk vastgestelde
docentbegeleide onderwijstijd en bpv-uren zoals gegeven in
artikel 7.2.7 van de WEB.

Aeres MBO maakt bij één opleiding op de locatie Barneveld
gebruik van de mogelijkheid om af te wijken van deze
inrichtingsnorm. De Centrale Studentenraad heeft hier in
2020 mee ingestemd en er zijn in 2021 geen redenen om

deze afwijking terug te draaien. Het betreft de opleiding
Medewerker paardenhouderij, op basis van de kwalificatie
Medewerker dierverzorging (25580). Het eerste cohort start
met een onderwijsprogramma dat uitgaat van drie dagen bpv
en twee lesdagen. De ervaringen zijn positief. De sfeer en het
leer- en werkklimaat in de klas zijn goed en zeker beter dan in
de klassen in de oude opzet.

Zorgplicht arbeidsmarktperspectief en doelmatig aanbod
Mbo-instellingen moeten zorgen voor een
arbeidsmarktrelevant en een op die markt afgestemd
opleidingsaanbod (Beleidsregel macrodoelmatigheid).
Concreet houdt dit in dat instellingen opleidingen aanbieden
die zijn afgestemd met regionale partners in UWV-regio’s, of
met sectorale partners voor opleidingen met een landelijk(e)
dekking/verzorgingsgebied. Arbeidsmarktrelevant houdt
bovendien in dat studenten na afstuderen binnen een redelijke
termijn een betaalde baan op het niveau van de gevolgde
opleiding kunnen vinden.

Starten en stoppen opleidingen

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) verwerkt

haar zorgplicht in het portfoliobeleid. Bij voornemens

om opleidingen te starten of te stoppen voert zij een

doelmatigheidsanalyse uit. In de analyse kijkt de school naar

de arbeidsmarktrelevantie, de betaalbaarheid, het strategisch

belang en de afstemming met belanghebbenden in de regio/

sector. Op basis van onderzoek van interne en externe bronnen

komt een conclusie over de opleiding tot stand. Na presentatie

van de uitkomsten krijgt een locatie de opdracht om een

opleiding af te bouwen, te innoveren of voort te zetten.

In 2021 voert Aeres MBO doelmatigheidsanalyses van de

volgende opleidingen uit en bespreekt ze:

1. Voeding- en leefstijladviseur (26024) - experimentele cross-
over opleiding - locatie Ede.
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2. Adviseur duurzame leefomgeving (26009) — experimentele
cross-over opleiding - locatie Ede.

3. Retailmedewerker (25808) - locatie Almere

4.Basistechnicus voertuigen en mobiele werktuigen (25668) -
locatie Dronten.

5. Allround technicus voertuigen en mobiele werktuigen -
(25669) — locatie Dronten.

6. Technisch specialist voertuigen en mobiele werktuigen -
(25670) - locatie Dronten.

Ad1  Voeding- en leefstijladviseur

De locatie Ede doet op grond van de regeling cross-over
kwalificaties een aanvraag bij DUO om per 1 augustus 2022

te starten met de experimentele cross-over kwalificatie
Voeding- en leefstijladviseur. Deze kwalificatie is gericht op
het snijvlak van diétiek, leefstijl en voedingsadvies vanuit de
levensmiddelenindustrie. Uit de analyse blijkt dat er voldoende
werkgelegenheid lijkt te zijn voor afgestudeerden van deze
opleiding. De locatie doet de aanvraag bij DUO na een positief
advies vanuit het mbo-directieoverleg en het bestuur, met
medewerking van het regionale bedrijfsleven. De locatie
verwacht een terugkoppeling in het voorjaar van 2022.

Ad2  Adviseur duurzame leefomgeving

De locatie Ede doet op grond van de regeling cross-over
kwalificaties een aanvraag bij DUO om per 1augustus 2022 te
starten met de experimentele cross-over kwalificatie Adviseur
duurzame leefomgeving. Deze kwalificatie is gericht op het
snijvlak van werken in het sociale domein, bebouwde omgeving
en omgevings- en landschapskennis vanuit de groene sector
gericht op het verduurzamen van (stedelijke) omgevingen.

Uit de analyse blijkt dat er voldoende werkgelegenheid lijkt

te zijn voor afgestudeerden van deze opleiding. De locatie
doet de aanvraag bij DUO na een positief advies vanuit

het mbo-directieoverleg en het bestuur, met medewerking
van het regionale bedrijfsleven. De locatie verwacht een
terugkoppeling in het voorjaar van 2022.

Ad3  Retailmedewerker

De locatie Almere start in het schooljaar 2020-2021 met

een doorlopende leerroute, gebaseerd op het eerdere
experiment met de Vakmanschapsroute. Hierbij tracht

zij om een doorlopende leerlijn te ontwikkelen van de
basisberoepsgerichte leerweg in het vmbo naar mbo niveau
2. De locatie wil voor de mbo-component van deze leerroute
onder andere inzetten op de opleiding tot Retailmedewerker,
vooral gericht op werken in de groene detailhandel. Naar
verwachting kunnen de eerste studenten in deze kwalificatie
in Almere vanuit de doorlopende leerroute (voormalige
Vakmanschapsroute) starten per schooljaar 2022-2023.

Ad 4, 5 en 6 Opleidingen mobiele techniek, niveau 2, 3 en 4

De locatie Emmeloord-Dronten wil het bol-aanbod gericht op
agrarische techniek versterken op niveau 2, 3 en 4. Vanuit de
bestaande opleiding agrarisch loonwerk leidt de locatie nu op
voor het werken met machines. In samenwerking met Aeres
Tech, Aeres Hogeschool Dronten en de brancheverenigingen
Cumela en FME onderzoekt ze het opstarten van een
opleiding gericht op het werken aan landbouwmachines.
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Uit de doelmatigheidsanalyse blijkt dat er voldoende kansen
op werk zijn om de opleiding te starten. Het starten in de
Noordoostpolder is niet wenselijk vanuit het oogpunt van
(macro)doelmatige spreiding van uitvoeringsplaatsen van deze
technische opleidingscodes. In afstemming met andere mbo-
instellingen positioneert Aeres MBO daarom de opleiding in
Dronten. De locatie heeft een positief advies op dit besluit
ontvangen van het mbo-directieoverleg, van het bestuur en
van omliggende mbo-instellingen.

Bestuurlijke afstemming

Voor het bepalen van de arbeidsmarktrelevantie van
opleidingen vindt overleg plaats in aoc-verband en in de
bestuurlijke regionale overleggen Noordelijk overleg en
Gelders mbo-overleg. Het bevoegd gezag spreekt bovendien
op sectorniveau met het georganiseerde beroepenveld en
de (landelijke) overheid over de toekomst van het groene
mbo. Aeres is deelnemer aan de Groene Tafel, waaraan

alle onderwijsinstellingen van het groene onderwijs en het
ministerie van LNV deelnemen. Ook is er afstemming met
relevante brancheverenigingen (LTO Nederland, VHG,
VBW, Dibevo en andere) over de strategische koers van
opleidingsprogramma’s. In overleg op sectoraal of landelijk
niveau spreken betrokken partijen over het doelmatig
organiseren van opleidingen, maar ook over kansen of
bedreigingen voor (potentiéle) deelnemers van deze
opleidingsrichtingen.

Zorgplicht arbeidsmarktinformatie

Naast de hierboven toegelichte zorgplicht voor een
arbeidsmarktrelevant opleidingsaanbod moeten de instellingen
ook zorgen voor relevante informatie voor potentiéle
studenten. Aeres MBO gebruikt de website om aan deze
zorgplicht te voldoen. Het grootste deel van de informatie staat
op de opleidingenpagina onder het kopje Feiten en cijfers. Het
onderdeel arbeidsmarktperspectief toont de opgestelde SBB-
studiebijsluiters.

Voor het onderdeel examinering is er een verwijzing naar het
algemene stukje tekst over examinering op de Aeres MBO-
website. Bij het onderdeel kwaliteit staat informatie over de
studenttevredenheid vanuit de JOB-enquéte en een link naar
de site van de Onderwijsinspectie. Daar staat informatie over
de Staat van de instelling (zoeken op Aeres MBO of Nordwin
College en dan op middelbaar beroepsonderwijs).

3.19.4 Keuzedelen

De Aeres MBO-locaties (incl. het voormalige Nordwin
College) werken voor het ontwikkelen van lesmateriaal en
examens voor de beroepsgerichte keuzedelen (verdiepende
of verbredende keuzedelen) samen met partners in de sector
(bedrijfsleven en andere aoc’s). Voor generieke keuzedelen
kiest de school in de meeste gevallen voor het inkopen van
examens. Groene Norm ontwikkelt de examens voor de
beroepsgerichte keuzedelen. Resultaten voor keuzedelen
maken met ingang van cohort 2020-2021 deel uit van de slaag-
zakregeling.
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In bijlage 7, tabel 2 is een overzicht opgenomen van de
aangeboden keuzedelen per locatie. In 2021 biedt Aeres MBO
115 unieke keuzedelen aan.

In deze paragraaf staat hoeveel mbo-studenten kiezen

voor niet-gekoppelde keuzedelen, het aantal verzoeken

dat is toe- en afgewezen en hoeveel deelnemers een ander
keuzedeel moeten kiezen omdat het gekozen keuzedeel

om doelmatigheidsredenen niet is gestart. Tot slot geeft de
paragraaf inzicht in de wijze waarop Aeres MBO borgt dat het
keuzedeel niet samenvalt met onderdelen van de kwalificatie.

Niet-gekoppelde of geschrapte keuzedelen

Een student kan een keuzedeel volgen dat niet gekoppeld is
aan het kwalificatiedossier behorend bij de opleiding die de
student volgt, zolang dit keuzedeel deel uitmaakt van het totale
aanbod van keuzedelen van Aeres (artikel 7.2.7, tiende lid, van
de WEB).

Er zijn in 2021 geen keuzedelen geschrapt om
doelmatigheidsredenen. Wel zijn er door covid-19 keuzedelen
niet gestart of afgemaakt. De tijd die de docenten en studenten
in de uitvoering van die keuzedelen hadden moeten investeren,
had ten koste kunnen gaan van de kwaliteit van het onderwijs
voor het kwalificerend curriculum. Dit is in overeenstemming
met de geldende wet- en regelgeving in verband met de
afwijkende examinering 2021 (§ 3.24.3).

Agrarisch loonwerk

Arbo, kwaliteitszorg en hulpverlening geschikt voor niveau 3
Bedrijfseconomie

Besluit houders van dieren - Herpeten

Besluit houders van dieren - Hond en Kat

Dak- en gevelbegroening geschikt voor niveau 3
Duurzaamheid in het beroep C

Duurzaamheid in het beroep D

Engels A2/B1

Houder van overige zoogdieren

Houder van vogels

Innovaties in het beroep geschikt voor niveau 2
Innovaties in het beroep geschikt voor niveau 3
Innovaties in het beroep geschikt voor niveau 2
Internationaal |

Landbouwhuisdieren

Landbouwhuisdieren

Ondernemend gedrag geschikt voor niveau 1-2
Ondernemend gedrag geschikt voor niveau 1-2
Ondernemend gedrag geschikt voor niveau 3-4
Ondernemerschap mbo

Organiseren evenement of educatie
Paardenkliniek

Technische microbiologie
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Aeres MBO-studenten kunnen een verzoek indienen voor het
volgen van een niet-gekoppeld keuzedeel via een hiervoor
ontwikkeld formulier, dat opvraagbaar is bij de teamleider
van de opleiding die de student volgt. In 2021 versimpelt
Aeres de procedure rondom het verzoeken van het volgen van
niet-gekoppelde keuzedelen. Voortaan ligt de overlapcheck
op locatieniveau en niet meer bij de centrale stafdienst.

Deze controle vertraagde in de praktijk het proces zonder

dat dit invioed had op de kwaliteit van de beoordeling. De
versimpeling vermindert de administratieve druk op de teams.

In de onderstaande tabel is een overzicht gegeven van het
aantal verzoeken dat per locatie is gehonoreerd voor het
volgen van een niet-gekoppeld keuzedeel. De verzoeken zijn
toegekend nadat is gekeken of de keuzedelen niet overlappen
met de kwalificatie waar de student op staat ingeschreven,

er geen organisatorische bezwaren zijn en het betreffende
keuzedeel opgenomen is in het destijds actuele aanbod
keuzedelen van de instelling. In totaal zijn 76 verzoeken van
studenten ontvangen en toegekend. Er zijn geen verzoeken
afgewezen.

Barneveld 1
Barneveld 3
Barneveld 2
Almere 2
Barneveld 1
Velp 1
Velp 3
Velp 9
Emmeloord 1
Barneveld 3
Barneveld 1
Barneveld 1
Barneveld 2
Life Sciences 1
Velp 1
Barneveld 5
Leeuwarden 1
Life Sciences 1
Barneveld 1
Velp 1
Barneveld 2
Barneveld 1
Barneveld 1
Life Sciences 2
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Terreinbeheer door schaapherders

Uitvoeren proefdierhandelingen

Veehouderijspecialisatie, geschikt voor niveau 2
Veehouderijspecialisatie, geschikt voor niveau 3
Veehouderijspecialisatie, geschikt voor niveau 4

Verdieping diergedrag, dierenwelzijn en ethiek geschikt voor niveau 2
Verdieping diergedrag, dierenwelzijn en ethiek geschikt voor niveau 3

Verdieping diergedrag, dierenwelzijn en ethiek geschikt voor niveau 4

Leeuwarden
Barneveld
Barneveld
Barneveld
Barneveld
Leeuwarden
Barneveld

Barneveld

qAERES
‘ MBO

Verdieping vachtverzorging
Verpakken van levensmiddelen
Voorbereiding hbo

Werken op de internationale arbeidsmarkt

Er komen vier verzoeken van studenten om een keuzedeel te
volgen dat in het aanbod zit van een vergelijkbare opleiding

op een andere uitvoeringslocatie dan die waar de student

de opleiding volgt. Ook in dit geval is het uitgangspunt dat
Aeres MBO ieder verzoek honoreert, tenzij er sprake is van
organisatorische bezwaren of ondoelmatige overlap met de
kwalificatie. Ze honoreert alle verzoeken omdat van beide geen
sprake was.

Cultuurtechniek Emmeloord 3
Specialisatie technische werken ~ Velp 1
in het groen

3.19.5 Examenprocessen in control

Alin de voorbereiding van de fusie is besloten dat
Nordwin College na de institutionele fusie mee zou gaan
in de examenstructuur van Aeres MBO. De aanpak van
beide instellingen was nagenoeg gelijk. De resultaten en
onderwijsontwikkeling rond dit onderwerp zijn daarom
samengevoegd en staan in de KA Aeres MBO in § 3.24.3.

3.19.6 Taal en rekenen

Het voormalige Nordwin College heeft geen gegevens
bijgehouden voor deze onderwerpen. Zij gaan daarom nu mee
in de werkwijze van Aeres MBO. Deze is beschreven in de KA
Aeres MBO, zie § 3.23.5.

3.19.7 Passende begeleiding

Passende begeleiding omvat een scala aan maatregelen om
studenten een goede start en goede begeleiding tijdens hun
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Barneveld 1
Life Sciences 5
Velp 1

Barneveld 1

opleiding te geven. Het gaat om passend onderwijs, toelating,
LOB, doorstroom en het voorkomen van voortijdige uitval.
Passend onderwijs komt terug in de beide KA's: voor Aeres
MBO in § 3.23.2, voor Nordwin College in § 3.29 en § 3.30. Het
gezamenlijk beleid voor toelating staat in § 3.18.3 en het komt
expliciet terug in de KA Aeres MBO (§ 3.23.1). De LOB staat in
beide KA's: voor Aeres MBO in § 3.24.1, voor Nordwin College
in § 3.30.1. Doorstroom staat in de KA Aeres MBO in § 3.24.2.
Nordwin College sluit aan bij de daarin gekozen werkwijze.
De tekst voor dat onderdeel staat dan ook in de Aeres MBO-
paragraaf en is aangevuld met de projecten van Nordwin
College.

Voortijdig schoolverlaters

Dit zijn de resultaten van Aeres MBO (inclusief het voormalige
Nordwin College). De uitgesplitste resultaten voor de KA's
staan in § 3.23.4 voor de KA Aeres MBO en § 3.29.2 voor de
KA Nordwin College.

Het voorkomen van voortijdige schooluitval is een essentieel
onderdeel van het beleid van Aeres MBO.

De vsv-percentages van Aeres MBO liggen in het schooljaar
2019-2020 op alle niveaus onder de landelijk vastgestelde
vsv-streefnormen (bron: DUQ). Aeres MBO continueert
daarom het lopende beleid en richt zich vooral op de hierboven
genoemde maatregelen toelatingsbeleid en intake (§ 3.18.3),
passend onderwijs en SMW (8§ 3.23.2) en het versterken van
arbeidsmarkttoetreding (8§ 3.23.3).

Aeres MBO monitort de vsv-cijfers periodiek op zowel
centraal als locatieniveau, daarnaast besteden alle locaties veel
aandacht aan het monitoren van en reageren op vroegtijdige
signalen van verzuim. Ook vormen de vsv-cijfers een vast
onderwerp tijdens de periodieke voortgangsgesprekken in het
kader van de kwaliteitscyclus.

De onderstaande tabel geeft de definitieve vsv-percentages
van de schooljaren 2017-2018 tot en met 2019-2020 weer voor
heel Aeres MBO.
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2017-2018 2018-2019 2019-2020
% vsv Prestatie % vsv Prestatie % vsv Presta
-norm -norm norm
Mbo-niveau 1 0% 27,50% 20,0% 26,40% 11,86% 26,20% 20,59%
Mbo-niveau 2 5,95% 9.40% 8,24% 8,60% 7,06% 8,45% 8,64%
Mbo-niveau 3 2,58% 3.50% 3,27% 3,20% 2,47% 3,10% 3.75%
Mbo-niveau 4 2,59% 2,75% 2,02% 2,70% 1,58% 2.95% 2,95%

Bron: digitaal verzuimloket, definitieve rapportage komt van de website.

3.19.8 Internationale activiteiten Aeres MBO

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) levert
een bijdrage aan de internationale ambities van Aeres

en onderscheidt zich de afgelopen twintig jaar met een
internationaal profiel. De laatste 15 jaar zijn veel studenten

en docenten binnen hun vakdiscipline voor korte of langere
tijd in het buitenland op een stage of naar een job shadowing/
consultancy-activiteit geweest. Daardoor ontstaan nieuwe
initiatieven die tot nieuwe uitwisselingen leiden en daarmee is
het netwerk van bedrijven, scholen en overheden wereldwijd
professioneel versterkt.

De mbo-scholen van Aeres hebben een eigen identiteit.

Het groene profiel is de gemeenschappelijke kern. Elk

van de elf locaties staat op een ander niveau wat betreft
internationalisering. Ook de ambitie met betrekking

tot internationalisering en de mogelijkheden tot
internationalisering wisselen per locatie.

Om iedere locatie in de ontwikkeling van internationalisering
mee te nemen is in 2021 een Menukaart MBO ontwikkeld.
Deze menukaart vermeldt de doelen die in lijn zijn met het
meerjarenbeleidsdocument Internationalisering. Per doel
noemt het menu mogelijke acties en werkvormen die helpen
stappen te zetten in deze doelen. ledere locatie bepaalt per
jaar welk menu ze in een schooljaar (opnieuw) kiezen, plannen,
uitvoeren en evalueren.

Resultaten 2021

« Covid-19 legt veel internationale bewegingen stil. Dit
geldt voor de mobiliteit van studenten en docenten. Ook
internationale projecten vallen qua reisbewegingen stil.
Er is wel een sterke ontwikkeling op het gebied van remote
trainen en capacity-building-programma’s.

« Aeres ontvangt het Erasmus+ Accreditatie certificaat.
De onderstaande doelen plannen maken deel uit van de
aanvraag.

Plannen 2022-2026

1. Versterking en uitbreiding van de internationale
dimensie binnen het onderwijs. De mogelijkheden voor
internationalisering meer onder de aandacht brengen van
leerlingen en docenten. Internationalisering zichtbaar
maken in het schoolgebouw. Daarnaast blijft Aeres MBO
internationale partners inzetten en ervaringen van docenten
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en studenten opgedaan in internationaliseringsprogramma’s
borgen/inbedden in het onderwijs.

2. Toename van het aantal studenten dat kiest voor een
internationale stage, ervaring of activiteit. ledere student
kiest minimaal voor één internationale ervaring tijdens zijn
of haar opleiding.

3. Uitbreiding van het aantal internationaal competente
docenten en stafleden. Docenten en stafleden zijn de sleutel
voor een groei in internationale activiteiten en daarmee het
motiveren van de studenten.

4. Verdere versteviging en uitbreiding van het Aeres
internationale netwerk met onderwijsinstellingen, bedrijven
en (regionale) overheden.

5. Een bijdrage leveren aan de Sustainable Development Goals
van de VN: kwaliteitsonderwijs (SDG4), verantwoorde
consumptie en productie (SDG12) en partnerschappen om
doelstellingen te bereiken (SDG17).

Een internationaal codrdinator ondersteunt de verschillende

mbo-locaties bij de ontwikkeling van internationalisering op

vier verschillende terreinen:

1. beleidsontwikkeling rond internationalisering;

2. bevorderen van internationale mobiliteit;

3. bevorderen van internationalisering in de les.

4. betrokkenheid bij en management van capacity-building-
projecten in Indonesié, Rwanda, Kenia, Zuid- Afrika,
Ethiopié en Oeganda.

3.19.9 Resultaten bedrijfsvoering (financién,
huisvesting, personeel en ICT)

Financién
Alle financiéle informatie staat in hoofdstuk 2.

Huisvesting

« Delocatie Velp zoekt naar een tweede huurlocatie voor het
mbo (ca. joom?). Een nieuwe locatie is in beeld en de locatie
verkent de mogelijkheden.

« Delocatie Barneveld start met de voorbereidingen op de
verbouwing van het G-gebouw. In januari 2022 beoordeelt
Aeres de aanbiedingen van de aannemers.

« Delocatie Barneveld zet de ontwikkeling van het
Dierenontdekpark verder door. De aangevraagde RIF-
subsidie voor dit project is toegewezen.
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+ Delocatie Ede neemt twee lokalen in gebruik in de
Mauritskazerne op het terrein van het World Food Centre.

ICT&IM
De algemene, Aeres-brede strategie op het gebied van ICT en
de resultaten daarvan zijn beschreven in § 11.8.

3.20 Onderwijsontwikkeling:

AERES
@ MBO

Personeel

In hoofdstuk 12 geeft Aeres weer hoe zij haar personeelsbeleid
vormgeeft. Een groot deel van de maatregelen die het
voormalige Nordwin College in de KA wil nemen, staat hier
beschreven. Het strategisch personeelsbeleid is beschreven in
§12.3.In§12.6.2 en in de KA's staan de concrete scholings- en
professionaliseringsactiviteiten. In de KA Nordwin College
staat een verwijzing naar dit hoofdstuk.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

3.20.1 NPO binnen reguliere financiering

Aeres MBO mag de NPO-middelen vanuit de corona-

enveloppe besteden aan de volgende thema’s uit het

bestuursakkoord:

- soepele in- en doorstroom (mbo, hbo en wo);

« welzijn studenten en sociale binding met de opleiding (mbo,
hbo en wo);

- ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages (mbo

en hbo);

studievertraging en uitval in lerarenopleidingen als gevolg

van stagetekorten beperken (hbo en wo).

Naast de uitbreiding van de reguliere rijksbijdrage

komen er aanvullende subsidies beschikbaar, waar aparte

bestedingseisen voor gelden.

Deze paragraaf beschrijft eerst de procesmatige voortgang
van de besteding van de middelen, met daarin het tijdpad, de
medezeggenschap en de monitoring, en gaat vervolgens in op
de inhoudelijke voortgang. Hij geeft ook financiéle informatie
op onderdelen. Meer financiéle informatie staat in § 2.3.4,
alinea Verantwoording NPO-gelden, en in de toelichting per
onderdeel bij de resultaten en uiteraard in de jaarrekening.

Procesmatige voortgang

In 2021 brengen alle mbo-locaties en hun opleidingsteams

de uitgangssituatie in beeld. De uitgangssituatie verschilt

per locatie, per team en vaak per opleidingsrichting. Op

basis daarvan stellen ze voorstellen voor schoolbrede

of teamspecifieke NPO-programma’s op. Kort na de

aankondiging van het NPO door het kabinet stelt Aeres MBO

een position paper op. Hierin neemt ze op basis van de dan

bekende informatie een tijdpad en werkwijze op. Daarnaast

formuleert ze uitgangspunten die voor alle locaties en hun

opleidingsteams van belang zijn bij het verder uitwerken van

de locatieplannen:

« Aeres MBO kiest ervoor om beleidsthema’s en maatregelen
uit de KA's en de NPO-plannen in samenhang te zien. De
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combinatie van initiatieven en interventies zorgen voor de
ontwikkeling van duurzame onderwijsprogramma’s.

« Aeres MBO behoudt de goede aspecten van de gedane
aanpassingen van het onderwijs als gevolg van de covid-19-
maatregelen. Ze versterkt het onderwijs waar nodig.

« Elke student is in beeld. ledere opleidingslocatie stelt samen
met elke student doelen op voor de komende jaren en
monitort die vervolgens.

« Aeres MBO focust niet alleen op de cognitieve aspecten,
maar ook op het sociaal-emotioneel welbevinden en
praktijkvaardigheden. De locaties bekwamen studenten in
het nieuwe normaal: een nieuwe werkelijkheid met grotere
onzekerheden dan wat voorheen normaal was.

« Geen enkele student is gelijk en geen enkele achtergrond
is gelijk, daarom stelt Aeres MBO maatwerk centraal en
voorkomt ze kansenongelijkheid.

« Aeres MBO doet wat écht werkt en maakt gebruik van
bewezen effectieve interventies.

+ Aeres MBO heeft oog voor het welzijn van collega’s. Ze
biedt ruimte om zelf keuzes te maken en zet in op verdere
professionalisering en het bieden van extra tijdelijke inzet
van personeel om het eigen personeel te ontlasten.

Tijdpad totstandkoming

Na de aankondiging van het NPO op 19 maart 2021 stelt Aeres
MBO een eerste stappenplan op voor de totstandkoming van
de NPO-plannen. Het vertrekpunt is de individuele mbo-
locatie. Hiervoor kiest het mbo om recht te doen aan de kansen
en uitdagingen zoals die zich voordoen op de verschillende
locaties en opleidingsrichtingen. Bij het eerder genoemde
position paper zit ook een format voor locatieplannen, zodat
de locaties hun plannen op vergelijkbare wijze opstellen met
behoud van ruimte voor het maken van eigen inhoudelijke
keuzes. Tabel 1 geeft de belangrijkste mijlpalen van de
totstandkoming schematisch weer.
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Febr-mrt 2021

April-mei 2021

Bespreken position paper NPO inclusief stappenplan
en uitgangspunt

Locatieplannen op hoofdlijnen in format

Inrichting taskforce NPO (stafdiensten O&K en F&C):

« Terugkoppelen hoofdlijn plannen — hoe om te gaan
met de thema's.

« Verdeling en toewijzing NPO-budgetten in
formatieoverzichten 2021-2022 (F&C).

Samenvatting uitgangssituatie en hoofdlijnen
bestedingsplan NPO

30 april

Juni 2021 Beschrijving uitgangssituatie (nulmeting) en
plannen op hoofdlijnen in format gereed +
opsturen naar O&K.
Aangeven welke aanvullende thema’s in
beeld zijn.

Juni 2021

24 juni 2021

September 2021

Aug-sept 2021 Verfijnen inzet plannen

Aug-dec 2021 Uitvoeren plannen

Medezeggenschap

De locaties stellen in 2021 een schoolprogramma op voor

het totaal aan NPO-middelen. Het schoolprogramma

komt tot stand in overleg met het NPO-kernteam per

locatie (met daarin de afgevaardigde van de OR) en met de
lokale studentenraad. Indien de locatie niet beschikt over

een formele studentenraad zijn de voorstellen besproken

met een vertegenwoordiging van de studentenpopulatie.
Zoals in het tijdpad in tabel 1 staat, is eind juni 2021 een
instemmingsverzoek met daarin de hoofdlijnen van het
bestedingsplan verstuurd naar de medezeggenschapsraden van
Aeres MBO en Nordwin College. Bij het instemmingsverzoek
geeft de school aan dat op basis van de plannen vanuit de
locaties één eigen thema is benoemd (welzijn docenten). Op

6 juli 2021 laat de CSR weten instemming te verlenen aan de
hoofdlijnen van de besteding van NPO-gelden vanuit het
bestuursakkoord NPO mbo ho. De OR doet dit op 1 november
2021.

Brief hoofdlijnen programma locaties naar OR/CSR -
ter informatie

Hoofdlijnen bestedingsplan NPO en motivatie
thema’s en acties doorgeven aan Berenschot

Toelichting Bestedingsplan en instemming
medezeggenschap

Monitoring

Aeres monitort de uitvoering van de NPO-plannen op vaste
momenten. Het vertrekpunt is de onderwijslocatie of het
onderwijsteam waar de plannen zijn opgesteld. Tweemaal per
kalenderjaar (voorjaar en najaar) vraagt de stafdienst O&K
de locatie om voortgangsinformatie aan te leveren. Deze
momenten sluiten aan bij de landelijke ophaalmomenten
die ook in het Bestuursakkoord NPO staan. Op basis van de
door locaties aangeleverde rapportages stelt Aeres MBO

de verantwoording in dit jaarverslag op en informeert ze de
medezeggenschap op instellingsniveau.

Inhoudelijke voortgang

De onderstaande kaders geven de voortgang op de
speerpunten uit het bestedingsplan van Aeres MBO weer op
niveau van de instelling. Deze is gebaseerd op basis van de
voortgang van de locatie- en teamplannen die zijn afgestemd
met lokale medezeggenschapsraden. In overleg met de locaties
en de medezeggenschap komt er een vijfde (eigen) thema naar
voren, genaamd Welbevinden docenten en professionalisering.

Thema 1: Soepele in- en doorstroom

Door de overschakeling naar (deels) afstandsonderwijs organiseert Aeres MBO minder
fysieke lessen. Hierdoor lopen veel studenten achterstanden op. Met name bij het leren leren
en bij sommige generieke of beroepsgerichte vakken.

Eventuele achterstanden op de diverse vlakken (cognitie/kennis, vaardigheden; en
beroepshouding) zijn in beeld en voor zover mogelijk weggewerkt.

€29.611

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

94 « 10



ﬁAERES
. MBO

Thema 1: Soepele in- en doorstroom

Binnen dit thema voert Aeres MBO diverse activiteiten uit in het kader van het wegwerken van achterstanden die studenten
tijdens de covid-19-pandemie oplopen in het mbo of bij hun vooropleiding. Het gaat hierbij zowel om programma'’s die gericht
zijn op achterstanden bij generieke vakken (Nederlands, Engels, rekenen, economie, etc.) als bij beroepsgerichte onderdelen. Bij
het organiseren van extra (praktijk)lessen gaat Aeres MBO uit van een persoonsgerichte aanpak. In de meeste gevallen verzorgt
het eigen personeel de extra les- en begeleidingsuren, dat daarvoor een uitbreiding van hun aanstelling krijgt. Bij beroepsgerichte
onderdelen is het gebruik van praktijkfaciliteiten doorgaans vereist, wat extra kosten met zich meebrengt. Ook maakt Aeres
MBO gebruik van het inzetten van gastlessen van mensen uit de praktijk (bv. leerbedrijven). In de meeste gevallen starten de
programma'’s in de periode oktober-december op. Het is daarom nog te vroeg om aan te geven of achterstanden zijn weggewerkt.
Als gevolg van de scholensluitingen en beperkende maatregelen gaan niet alle praktijkexamens door. Hierdoor ontstaat er een
achterstand in de uitvoering van examinering, zeker bij de opleidingen die met levende have werken. Voor deze opleidingen neemt
de school in de NPO-plannen van locaties extra examenmomenten op. Met de NPO-middelen bekostigt ze extra inzet van eigen
personeel (assessoren en examenbureau) en externe assessoren. Het resultaat is dat studenten examens kunnen inhalen.

Thema 2: Welzijn studenten en sociale binding met de opleiding

Minder fysieke lessen betekent ook minder contactmomenten met studenten in de periode
2020 tot en met zomer 2021. Ook het contact tussen studenten onderling is beperkt. Dit
beinvloedt het welbevinden van studenten negatief. In sommige gevallen verergert daardoor
de problematiek van kwetsbare jongeren. Aeres MBO probeert deze jongeren vaker naar
school te halen in combinatie met meer ondersteuning. Door de covid-19-maatregelen en de
sociaal-emotionele gesteldheid van de jongeren lukt dit niet altijd.

Door het aanbieden van een gevarieerd en aantrekkelijk programma op de diverse locaties
werkt Aeres MBO aan groepsvorming en -dynamica. Met inzet van extra coach-, slb- en
mentoruren verstevigt ze het contact met de studenten en de opleiding en borgt dat. Voor
kwetsbare jongeren voert ze extra begeleidingsuren en -activiteiten uit. Het beoogde
resultaat van deze activiteiten en inzet is dat studenten zich verbonden voelen met de
opleiding en hun opleidingstraject met succes afronden.

€27.356

Veel studenten hebben door de scholensluiting en de onzekere situatie rondom de opening van scholen moeite met het weer naar
school gaan en weer in het schoolritme komen. Nagenoeg alle locaties zetten in op het vergroten van het aantal uren voor slb

en coach- of mentoruren om studenten op een persoonsgerichte wijze meer begeleiding te kunnen bieden. De meeste jongeren
zijn veerkrachtig, maar hebben baat bij een zetje of een periode van relatief normale omstandigheden. Ook zet Aeres MBO in op
scholingsactiviteiten voor studenten gericht op zelfregulering en weerbaarheid.

Tegelijk komt voor een groep studenten de geboden ondersteuning wellicht te laat. Voor een kleine groep studenten is extra
ondersteuning vereist in de vorm van inzet van schoolmaatschappelijk werk, een orthopedagoog of een jeugdverpleegkundige
vanuit de GGD. Met de NPO-middelen koopt Aeres MBO deze extra ondersteuning in of breidt die uit. Maar er zijn nu al signalen
dat een groep studenten vervroegd het mbo zal verlaten.

Naast het intensiveren van de begeleidings- en ondersteuningsstructuur voert Aeres MBO activiteiten uit voor het bevorderen
van het welbevinden van studenten in de vorm van begroetingsbijeenkomsten, muziek, sport en spel. Ze besteedt nadrukkelijk
aandacht aan groepsvorming en -dynamiek. Veel klassen komen door de lockdowns maar beperkt bijeen. De eerste resultaten
hiervan zijn positief, er wordt meer samenhang gezien op locaties.

Thema 3: Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages

Hoewel in de meeste gevallen de stages gewoon doorgaan, is er toch bij veel studenten
sprake van een achterstand in het ontwikkelen van de gewenste beroepshouding. Ook
doordat het aanleren van praktijkvaardigheden op school door de covid-19-maatregelen in
kleinere groepen of in beperkte mate doorgaat.

Door inzet van opleidingsspecifieke programma’s zijn studenten goed voorbereid op stages
en zijn eventuele stageachterstanden of achterstanden in beroepshouding voor zover
mogelijk weggewerkt.

€17.926
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Thema 3: Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages

Bij opleidingen waar uit de nulmeting blijkt dat studenten achterstanden oplopen op het gebied van de bpv, zet Aeres MBO in

op het vergroten van de begeleidingscapaciteit naar studenten en leerbedrijf toe. Hiervoor zijn extra uren betaald vanuit NPO-
middelen. Ook koopt Aeres MBO meer begeleiding in bij leerbedrijven, als aanvulling op de bpv-begeleiding die ze in een normale
situatie van erkende leerbedrijven verwacht. Ze zet deze intensievere variant met name in bij jongeren in een kwetsbare positie
(niveau 1 en 2). Voor het monitoren van de bpv voeren locaties driehoeksgesprekken, die ze intensiveren. Het is op dit moment nog
niet mogelijk om resultaten te rapporteren over deze programmaonderdelen.

Thema 4: Aanpak jeugdwerkloosheid

De covid-19-maatregelen raken met name kwetsbare jongeren. In aanvulling op de
programma’s onder thema 2 zijn er kwetsbare studenten in beeld bij locaties die een
verhoogde kans hebben op een slechte start op de arbeidsmarkt.

Door inzet van opleidingsspecifieke programma’s zijn studenten goed voorbereid op een
overstap naar de arbeidsmarkt.

€38.696

De scholensluiting en de onzekerheid over het doorgaan van onderwijs treffen een kleine groep studenten zwaar, met name
jongeren in een kwetsbare positie. Door het wegvallen van zekerheid over het onderwijs keldert de motivatie van deze
studenten. Aeres MBO zet daarom op de locaties en teams waar deze jongeren zitten, maatwerkprogramma'’s op, naast dat ze de
ondersteuningsstructuur intensiveert. Hierbij maakt ze ook gebruik van onderdelen van thema 2.

Door de maatwerkprogramma'’s krijgen studenten, die om uiteenlopende redenen niet meer schoolbaar blijken in een normale
klassituatie, de benodigde begeleiding op weg naar een mbo-diploma. Lukt het zo ook niet meer, dan begeleidt de locatie de
student zo goed mogelijk naar uitstroom naar de arbeidsmarkt met een mbo-verklaring. De eerste resultaten zijn hiervan nog niet
zichtbaar omdat het schooljaar nog loopt.

Thema 5: Welbevinden docenten en professionalisering

De covid-19-maatregelen zorgen voor een toename in werk voor docenten, bijvoorbeeld
door het organiseren en monitoren van de blended lessen en het bieden van maatwerk, maar
ook door het bijhouden van alle inhaal- en ondersteuningsprogramma'’s. Daarnaast maken
docenten zich in korte tijd nieuwe vaardigheden eigen. Er is echter beperkt gelegenheid om
hier binnen het team gezamenlijk over te reflecteren en de geleerde lessen te borgen in team-
en locatieplannen.

Door de inzet van NPO-budget kan Aeres MBO extra formatie inzetten om
ondersteuningstaken uit te voeren om zo de lesgevende taken van docenten voorrang te
geven. Ze voorkomt zo administratieve achterstanden en de geleerde lessen zijn geborgd.

€79.693

In de NPO-plannen staan diverse activiteiten voor het welbevinden van docenten. Het gaat daarbij om de inzet van extra
medewerkers voor bijvoorbeeld toezicht tijdens pauzes, het bijhouden van de toegenomen administratie bij afstandsonderwijs,
alsook het organiseren van activiteiten voor het hoog houden van het werkplezier binnen het team.

De meeste locaties nemen ook scholingsactiviteiten op in hun plannen die niet goed onder de vier landelijke thema's passen. Deze
schaart Aeres MBO daarom onder het thema 5. De meeste scholingen staan later in het schooljaar gepland. In een aantal gevallen is
de scholing door covid-19 uitgesteld (uitval medewerkers of trainer).

Plannen 3.20.2 Aanvullende subsidies

De invulling van de resterende periode van het NPO is in de Aeres MBO heeft de onderstaande NPO-subsidies
bestedingsplannen van de locaties verder uitgewerkt, passend aangevraagd en gekregen:

bij het hoofdlijnenoverzicht zoals dat met de medezeggenschap « Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s (2e en ge tijdvak).
overeen is gekomen. . Extra begeleiding en nazorg mbo (1e tijdvak).

« Extra hulp voor de klas (1e en 2e tijdvak).
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De volgende paragrafen beschrijven hoe Aeres MBO deze
middelen in 2021 en daarna besteedt.

Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s (IOP’s)

Aeres MBO en Nordwin College mbo vragen subsidies aan
voor het tweede en het vijfde tijdvak. Nordwin College heeft
in 2020 tijdvak 1in 2020 aangevraagd en daar in de jaarstukken
over 2020 verantwoording over afgelegd. Bij aanvragen voor
tijdvak 2 vinden de activiteiten plaats in de periode van 1
oktober 2020 tot en met 31 december 2021, voor tijdvak 5 in
de periode van 26 juli 2021 tot en met 31 december 2021. Aeres
MBO en Nordwin College dienen geen aanvragen in voor de
tijdvakken 3 en 4. De onderstaande tabel toont de aantallen
studenten per programma per aanvraag en per tijdvak. In

de kolom Locaties (aantal) staat vermeld op welke locaties
programma’s zijn uitgevoerd. Alle programma’s in tijdvak

2 hebben een geprogrammeerde omvang van minimaal 30
klokuren en in tijdvak 5 minimaal 25 klokuren. In de tabel staat

ASAERES
. MBO

ook een korte beschrijving van de programma'’s op de locaties.
Op het moment van aanvragen was er nog sprake van twee
aparte instellingen, daarom staan ze apart in de tabel.

Aeres MBO gebruikt de IOP-subsidie voor een grote
diversiteit aan programma’s op school- en opleidingsniveau.

In de onderstaande tabel is te zien dat meer studenten de
programma'’s binnen de gegeven subsidieruimte afronden dan
het aantal dat is aangevraagd. Dit lukt door efficiént te werken.
Alle programma’s beginnen met een selectie/intake op
individueel niveau. Daarna groepeert Aeres MBO de
deelnemers met vergelijkbare kenmerken of achterstanden.
Het blijkt namelijk in de meeste gevallen niet nodig om
individuele programma'’s op te zetten. De school houdt de
kosten laag door te werken met eigen formatie en/of door
externe ondersteuning in te kopen passend binnen het budget
en beschikbaar voor een grotere groep studenten.

Nordwin 2 70 563 Leeuwardenen « Inzet studentenservicepunt (S-Team) voor
College Leeuwarden LS  studenten met achterstanden.
(12VI) (563) -« Extraondersteuningslessen theorie-en
praktijkvakken.
« Inhalen niet-uitgevoerde programmaonderdelen.
« Extra voorbereiding examinering.
« Ondersteuning bij achterstanden bij stages.
5 29 371 Leeuwardenen « Ondersteuning bij achterstanden bij stages
Leeuwarden LS . Extra ondersteuningslessen theorie- en
(371)  praktijkvakken
« Extravoorbereiding examinering
Aeres MBO 2 340 496 Almere (38), « Perstudent op basis van individuele gesprekken
(25GV) Barneveld (189),  verduidelijken van achterstanden en hier middels
Dronten (166),  coaching en extra lessen of trainingen aan werken.
Emmeloord (33), « Inhaalprogramma niet-uitgevoerde
Nijkerk (6) programmaonderdelen.
enVelp (64) < Extrabegeleidingsmomenten voor
studiebegeleider/mentor/coach.
- Extra ondersteuningslessen theorie-en
praktijkvakken.
5 138 335 Almere (16), « Per student op basis van individuele gesprekken

Barneveld (195),
Dronten (122) en

verduidelijken van achterstanden en hier middels
coaching en extra lessen of trainingen aan werken.

Emmeloord (18) . Inhaalprogramma niet-uitgevoerde

Extra begeleiding en nazorg mbo

Aeres MBO dient een aanvraag in voor de subsidie Extra
begeleiding en nazorg mbo 2021-2022. In totaal ontvangt zij
een bedrag van e 177.600.
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programmaonderdelen.

« Extra begeleidingsmomenten voor
studiebegeleider/mentor/coach.

« Extra ondersteuningslessen theorie-en
praktijkvakken.

Aeres MBO (zonder het voormalige Nordwin College)

De subsidie van € 117.600 voor Aeres MBO is bedoeld voor
extra begeleiding van laatstejaarsstudenten en nazorg aan
gediplomeerde schoolverlaters tot 27 jaar. De locaties Almere,
Barneveld, Dronten, Emmeloord, Nijkerk en Velp nemen
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deel aan de regeling. De aanvraag betreft extra begeleiding
voor zestig studenten en nazorg voor vijftien gediplomeerde
mbo-studenten. Op basis van de gestarte programma'’s wijzigt
de verdeling licht. De onderstaande tabel geeft de aantallen
studenten per programmaonderdeel per locatie weer.

Almere 8 o
Barneveld o 5
Dronten 6 4
Emmeloord 7 )
Nijkerk 8 )
Velp 23 7

De extra begeleiding is gericht op begeleiding naar werk of
naar een andere (meer kansrijke) opleiding. Dit door middel
van activiteiten zoals extra begeleiding, verbeteren van
persoonlijke omstandigheden die in de weg staan bij het maken
van de overstap naar werk, hulp bij de organisatie van studeren
en LOB.

De activiteiten gericht op nazorg bestaan uit: (extra) inzet op
matching student met werk of stage, (extra) inzet op toeleiding
naar stage of (leer)bedrijf in kansrijke sectoren, het voeren

van een exitgesprek na diplomering, het maken van afspraken
met de gemeente(n) over een sluitend vangnet, het met de
gemeente in gesprek gaan over de ondersteuningsbehoefte
van gediplomeerde studenten en het beschikbaar blijven

voor vragen, zowel van de gediplomeerde student als van de
gemeente en werkgever.

Friese locaties (het voormalige Nordwin College)

Ook de Friese locaties dienen een aanvraag in voor de

subsidie Extra begeleiding en nazorg mbo 2021-2022. In

totaal ontvangen zij een bedrag van € 60.000 voor het bieden
van extra begeleiding aan 65 studenten en nazorg voor 35
studenten. Op basis van de gestarte programma’s bieden zij
extra begeleiding aan 55 studenten en nazorg aan 30 studenten
van locatie Leeuwarden.

De extra begeleiding bestaat uit een aanvulling op bestaande
LOB-lessen, het aansluiten bij bestaande vormen van coaching
op school, inzet op omzetten van een stage of leerbaan naar
een baan, inzet op toeleiding naar een stage of leerbedrijf in
kansrijke sectoren, inzet op verbeteren vaardigheden voor

het zoeken en vinden van werk en (extra) inzet op een warme
overdracht naar werk.

De activiteiten gericht op nazorg bestaan uit: (extra) inzet

op matching van student met werk of stage, het voeren van
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een exitgesprek na diplomering, het maken van afspraken
met (de) gemeente(n) over een sluitend vangnet, het met de
gemeente in gesprek gaan over de ondersteuningsbehoefte
van gediplomeerde studenten en het beschikbaar blijven
voor vragen, zowel van de gediplomeerde student als van de
gemeente en werkgever.

Vervolg

Voor het schooljaar 2022-2023 dient Aeres MBO (incl. het
voormalige Nordwin College) een nieuwe aanvraag in gericht
op nazorg.

Extra hulp voor de klas (EHK)

Aeres MBO en Nordwin College vragen de regeling extra
Hulp voor de klas (EHK) aan in twee tijdvakken. Het eerste
tijdvak loopt van 1 januari 2021 tot en met 31juli 2021, het
tweede van 1augustus 2021 tot en met 31 december 2021.
Aangezien Nordwin College op het moment van aanvragen
nog een zelfstandige instelling is, krijgt het mbo in totaal vier
beschikkingen. Deze paragraaf geeft een korte rapportage van
activiteiten die zijn uitgevoerd op basis van de middelen uit
deze vier beschikkingen.

In alle gevallen voeren beide scholen voor tijdvak 1 een
behoeftepeiling uit bij de locaties voorafgaand aan het
aanvragen van de subsidie. Op basis van de respons doen ze
beide een aanvraag. Het ministerie van OCW bepaalt voor
tijdvak 1 dat het totale NPO-budget voor de instellingen in
2021 deels uit de EHK-regeling komt. Voor tijdvak 2 is geen
aparte behoeftepeiling uitgevoerd. Aeres vraagt de EHK2-
subsidie aan om over voldoende middelen te beschikken om de
NPO-locatieplannen uit te kunnen voeren.

Op basis van een behoeftepeiling of op basis van de NPO-
plannen van locaties maakt Aeres een inschatting van de
procentuele verdeling van de middelen over de activiteiten in
de regeling. De onderstaande tabellen geven deze inschatting
weer in de tweede kolom. In de derde kolom staat wat

het uiteindelijke percentage uitgegeven middelen is op de
betreffende activiteit, op basis van de gerealiseerde kosten.
Ook is het aandeel niet-bestede middelen weergegeven. De
derde kolom geeft een verklaring voor de afwijking. Deze
verklaring staat ook in de evaluatie aan DUS-I.

Nordwin College EHK1 (20024) €179.029
Nordwin College EHK2 (21089) €179.029
Aeres MBO EHK1 (20068) €412.618
Aeres MBO EHK2 (21088) €412.618
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Nordwin College EHK1 (EHK20024)

A Het inzetten van leraren,
onderwijsassistenten en instructeurs.

B Het laten geven van gastlessen.

C Het inzetten van studenten.

D De ondersteuning van de logistiek en
toezicht op naleving van de covid-19-
maatregelen.

E Het inhuren van personen die toezicht
houden in de klas, bijvoorbeeld bij
digitaal onderwijs door een leraar.

F Het inhuren van ondersteuning en
begeleiding ter ontzorging van leraren en
ander personeel.

G Het werven, selecteren en organiseren
van extra tijdelijke personele inzet.

Niet-bestede middelen

Nordwin College EHK2 (EHK21089)

A Het inzetten van leraren,
onderwijsassistenten en instructeurs.

B Het laten geven van gastlessen.

C Het inzetten van studenten.

D De ondersteuning van de logistiek en
toezicht op naleving van de covid-19-
maatregelen.

E Het inhuren van personen die toezicht
houden in de klas, bijvoorbeeld bij
digitaal onderwijs door een leraar.
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ﬁAERES
. MBO

Er is minder inzet nodig van leraren en ondersteuners
dan aanvankelijk gedacht.

Het geven van gastlessen blijkt uiteindelijk minder
noodzakelijk dan de inzet van leraren en ondersteuners.

Er blijkt meer noodzaak tot de inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
studenten blijkt uiteindelijk in minder gevallen passend/
uitvoerbaar.

Er blijkt meer noodzaak tot de inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht.

Er blijkt uiteindelijk minder inzet nodig op toezicht,
mede door scholensluitingen.

Er blijkt minder inzet nodig door hogere inzet van eigen
personeel.

Er blijkt meer urgentie te zitten op de inhuur van leraren.
Ook haalt Nordwin College inzet van middelen voor
werving uit de aanvraag van Aeres MBO. Dit is de
fusiepartner op moment van aanvragen. Beide scholen
geven in de aanvraag aan dat ze de uitvoering van het
EHK gezamenlijk oppakken.

Het blijkt uiteindelijk niet noodzakelijk om alle subsidie
voor extra inzet in te zetten, sommige taken zijn ook
binnen bestaande jaartaken in te vullen. Aeres neemt de
nog niet-bestede middelen mee in de realisatie van de
NPO-plannen de komende jaren.

Er blijkt een hoger aandeel aan inzet van docenten
nodig dan aanvankelijk gedacht. Nordwin College lost
dit voornamelijk op door uitbreiding inzet van het eigen
personeel. Dit blijkt het meest praktisch, mede doordat
inhuur van derden moeilijk is. Externen zijn door de
krappe arbeidsmarkt niet beschikbaar.

De inschatting blijkt te hoog, uiteindelijk is meer inzet
van eigen personeel gepleegd.

Er blijkt meer noodzaak tot inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
studenten bleek uiteindelijk in minder gevallen passend/
uitvoerbaar.

Er blijkt iets minder inzet nodig voor het toezicht op de
naleving van de covid-19-maatregelen.

De kosten voor dit onderdeel zijn deels ondergebracht
bij punt D. Er blijkt uiteindelijk minder inzet nodig op dit
punt door meer inzet van docenten.
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F Het inhuren van ondersteuning en 30% 10%
begeleiding ter ontzorging van leraren en
ander personeel.

E Het werven, selecteren en organiseren 30% 0%
van extra tijdelijke personele inzet.

Niet-bestede middelen. o 58%

Aeres MBO EHK1 (20068)

A Het inzetten van leraren, 20% 26%
onderwijsassistenten en instructeurs.

B Het laten geven van gastlessen. 10% 4%
CHet inzetten van studenten. 5% 0%
D De ondersteuning van de logistiek en 15% 3%

toezicht op naleving van de covid-19-
maatregelen.

E Het inhuren van personen die toezicht 10% 0%
houden in de klas, bijvoorbeeld bij
digitaal onderwijs door een leraar.

F Het inhuren van ondersteuning en 20% 15%
begeleiding ter ontzorging van leraren
en ander personeel.

G Het werven, selecteren en organiseren 20% 9%
van extra tijdelijke personele inzet.

Niet-bestede middelen. o) 44%
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Er blijkt minder inzet nodig door hogere inzet van eigen
personeel.

Er blijkt meer urgentie te zitten op de inhuur van
leraren. Ook haalt Nordwin College inzet van middelen
voor werving uit de aanvraag van Aeres MBO. Dit is de
fusiepartner op moment van aanvragen. Beide scholen
geven in de aanvraag aan dat ze de uitvoering van het
EHK gezamenlijk oppakken.

Het blijkt uiteindelijk niet noodzakelijk om alle subsidie
voor extra inzet in te zetten, sommige taken zijn ook
binnen bestaande jaartaken in te vullen. Aeres neemt de
nog niet-bestede middelen mee in de realisatie van de
NPO-plannen de komende jaren.

Er blijkt meer noodzaak tot de inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht.

Het geven van gastlessen blijkt uiteindelijk minder
noodzakelijk dan de inzet van leraren en ondersteuners.

Er blijkt meer noodzaak tot inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
studenten blijkt uiteindelijk in minder gevallen passend/
uitvoerbaar.

Er blijkt meer noodzaak tot inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
middelen op dit onderdeel blijkt uiteindelijk in minder
gevallen passend/uitvoerbaar. Ook is het toezicht op de
combilocaties (vmbo en mbo onder één dak) uitgevoerd
met inzet van EHK-gelden vanuit het vo.

Er blijkt meer noodzaak tot inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
middelen op dit onderdeel blijkt uiteindelijk in minder
gevallen passend/uitvoerbaar.

De aanvraag is op hoofdlijnen gedaan. De exacte
invulling ligt een fractie lager. De inzet van leraren blijkt
noodzakelijker.

Er blijkt meer noodzaak tot de inzet van leraren en
ondersteuners dan aanvankelijk gedacht. Inzet van
middelen op dit onderdeel bleek uiteindelijk in minder
gevallen passend/uitvoerbaar.

Het blijkt uiteindelijk niet noodzakelijk om subsidie voor
extra inzet in te zetten, sommige taken waren ook binnen
bestaande jaartaken in te vullen. Aeres neemt de nog
niet-bestede middelen mee in de realisatie van de NPO-
plannen de komende jaren.
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Aeres MBO EHK2 (21088)

A Het inzetten van leraren, 10%
onderwijsassistenten en instructeurs.

B Het laten geven van gastlessen. 10%
CHet inzetten van studenten. 5%
D De ondersteuning van de logistiek en 5%

toezicht op naleving van de covid-19-
maatregelen.

E Het inhuren van personen die toezicht 10%
houden in de klas, bijvoorbeeld bij
digitaal onderwijs door een leraar.

F Het inhuren van ondersteuning en 30%
begeleiding ter ontzorging van leraren
en ander personeel.

G Het werven, selecteren en organiseren 30%
van extra tijdelijke personele inzet.

Niet-bestede middelen o

3.21 Twee kwaliteitsagenda’s
mbo

De paragrafen 3.21 t/m 3.32 vormen samen de verslagen

rond de KA's van Aeres MBO en het voormalige Nordwin
College mbo. Ze rapporteren over de voortgang van de

twee kwaliteitsagenda’s van Aeres MBO 2019-2022 (KA)

en KA Nordwin College 2019-2022 en daarmee over de
onderwijsontwikkeling. Het is de bedoeling dat Aeres beide
KA's uitdient. Daar waar het geen gevolgen heeft voor de
verantwoording van de KA's omdat beide scholen dezelfde
(reguliere) maatregelen hebben, zijn de activiteiten van Aeres
MBO en het voormalige Nordwin College gematcht en in de
KA van Aeres MBO samengevoegd. De uitvoering verzorgen
ze vervolgens samen. Waar het specifieke keuzes in beide KA's
betreft, is er op dit moment geen voornemen om te komen tot
één nieuwe KA voor de gefuseerde instelling. De Nordwin-
specifieke zaken staan daarom in § 3.28 tot en met § 3.32.
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34% Erblijkt een hoger aandeel inzet docenten nodig dan

aanvankelijk gedacht, voornamelijk door inzet van eigen
personeel. Dit blijkt het meest praktisch, mede doordat
inhuur van derden moeilijk is. Externen zijn door de
krappe arbeidsmarkt niet beschikbaar.

3% Eris beperkter gebruik gemaakt van externe inhuur, ze zijn
door krappe arbeidsmarkt nauwelijks beschikbaarheid.
Ook is inzet later in het jaar gepland, door de
aangescherpte covid-19-maatregelen. Dat vangt Aeres
MBO dan niet meer onder EHK op.

0% Inzet van studenten blijkt uiteindelijk niet passend of
mogelijk.

0% Er blijkt meer behoefte aan inzet van docenten in
lessituaties dan op ondersteuning logistiek.

0% Inzet is uiteindelijk niet enkel op dit vlak geweest, maar
mede ondergebracht onder activiteit F. Er is wel gewerkt
met een zogenaamde coronamedewerker, die breder
inzetbaar is dan alleen voor toezichthouden op het naleven
van de covid-19-maatregelen.

32% Inzetis iets hoger, mede doordat Aeres MBO activiteiten

van punten D en E ook onder dit punt meeneemt.

9% Inzet s lager dan verwacht, door efficiénter werken.

22% Er blijken uiteindelijk minder mensen beschikbaar voor

externe inhuur, mede door aangescherpte covid-19-regels.
Ook maakt Aeres MBO meer gebruik van leegloop in de
jaartaken van eigen personeel dan op voorhand gedacht.

In het bestuursakkoord mbo 2019-2022 van het ministerie
van OCW en de MBO Raad ligt vast dat mbo-instellingen

een kwaliteitsagenda opstellen. Deze agenda valt binnen de
Regeling kwaliteitsafspraken mbo 2019-2022. De opdracht
luidt dat Aeres MBO in haar kwaliteitsagenda uiteenzet hoe
zij de komende jaren werkt aan het continu verbeteren van het
mbo.

De Commissie Kwaliteitsafspraken MBO (CKMBO) keurt de
kwaliteitsagenda’s van Aeres MBO en Nordwin College in het
voorjaar van 2019 goed en daarmee vormt de agenda voor
beide het meerjarenbeleidsplan voor de periode 2019-2022.

Aeres MBO en het voormalige Nordwin College benoemen
hun speerpunten in hun kwaliteitsagenda in samenspraak met
de actoren in hun werkgebied. Ze zijn gericht op specifieke
vraagstukken in dat werkgebied. In de kwaliteitsagenda’s zijn
maatregelen benoemd op het gebied van de onderwijskundige,
personele en bedrijfskundige aspecten van de mbo-instelling
die verbetering, vernieuwing of innovatie behoeven.

101 « 410



Werkwijze en positionering

Aeres MBO en het voormalige Nordwin College gebruiken de
kwaliteitsagenda als hun meerjarenbeleidsagenda onderwijs
en kwaliteit. De agenda is daarmee richtinggevend voor hun
onderwijskundige keuzes. In de agenda staan doelstellingen en
KPI’s: de resultaten en de effecten. Voor de resultaten maken
beide onderscheid tussen de resultaten die meetbaar zijn en de
effecten die merkbaar zijn op de onderwijsvloer.

Aeres MBO en het voormalige Nordwin College houden
terdege rekening met de geografische spreiding van de
locaties. Elke locatie heeft te maken met specifiek (regionaal)
bedrijfsleven en daarmee een inhoudelijk zwaartepunt. Het
realiseren van de KA-resultaten lukt niet met alleen een
centrale of een top-down aanpak; het vraagt juist stimulans
van, ruimte voor en erkenning van de kracht van de werkvloer
en de diversiteit van de locaties. Alle locatiedirecteuren van
Aeres MBO (incl. Nordwin College) zijn als gevolg daarvan
aspectverantwoordelijk voor een bepaald onderwerp en
bewaken de voortgang. Zij fungeren voor hun onderwerp als
opdrachtgever voor eventuele projectgroepen en agenderen
voortgangsbesprekingen voor dat onderwerp in het formele
mbo-directieoverleg. De voortgangsmonitoring en de
projectleiding van het geheel liggen bij de stafdienst O&K.

Opmerking bij de JOB-monitor (verder JOB) als
meetinstrument

Om te bepalen of de ingezette maatregelen leiden tot het
gewenste resultaat, kiest Aeres MBO ervoor om de JOB-

monitor te gebruiken als meetinstrument voor de waardering
van studenten voor het aoc en haar opleidingen.

Zo staat in de rapportage over 2019 bijvoorbeeld dat de overall
score in de JOB 2020 met een 7,1 lager is dan die in de JOB
2018 (7,5). Door de gewijzigde opzet van de JOB is deze score
echter niet eenduidig te gebruiken als resultaat. Dat geldt voor
alle scores in de onderstaande tabellen. Aeres MBO geeft

hier daarom alleen de score JOB 2020, zodat wel te zien is of
het om een voldoende gaat. Deze scores zijn gescoord op een
vijfpuntsschaal.

In de rapportage over 2021 zijn geen nieuwe gegevens
beschikbaar over de rapportage over 2020. In de (eind)
rapportage over 2022 zal Aeres MBO de resultaten van de JOB
2022 gebruiken.

Leeswijzer

Om dubbelingen van teksten te voorkomen, is deze rapportage
een combinatie van het reguliere onderwijsjaarverslag en de
resultaten van de KA. Waar nodig staan er verwijzingen in deze
rapportage naar teksten elders in dit jaarverslag. De relatie
tussen beide is gegeven in § 3.19.

De rapportage begint met de speerpunten en een
bestuursreflectie per agenda.

3.22 Speerpunten Kwaliteitsagenda Aeres MBO 2019-2022 (KA)

De Kwaliteitsagenda Aeres MBO 2019-2022 bevat vier
speerpunten. Bij elk speerpunt zijn, op basis van een
uitgebreide nulmeting, maatregelen benoemd waar Aeres

Kwetsbare jongeren Toelating/ intake

Passend onderwijs en schoolmaatschappelijk werk

Versterken arbeidsmarkttoetreding

MBO de komende jaren invulling aan geeft. In onderstaande
tabel zijn de maatregelen en de aandachtspunten per
speerpunt schematisch weergegeven.

Vsv prestatiebeloning
Schoolmaatschappelijk werk
Scholing rond passend onderwijs

Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers) en verzuim

Taal en rekenen

Gelijke kansen en
doorstroom Doorstroom

Examinering en bpv

Arbeidsmarkt van de

toekomst Excellentie

Groene profilering Doorontwikkelingsprogramma’s

Practoraten (toevoeging 2019)

De onderwijsresultaten van 2021 en de resultaten specifiek
voor de KA staan in de onderstaande paragrafen per
speerpunt. Deze paragrafen hebben per maatregel een
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Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)

Organisatieontwikkeling en versterken onderzoek

Taal- en rekenregisseurs

Versterken LOB-beleid
Doorstroomprogramma’s (VMR/mbo-hbo)
Implementatie praktijkbeoordelen.nl

Excellentietrajecten (honours, Skills en
internationaal)

Aanvragen projecten vanuit eigen programma’s
Kringlooplandbouw, Dierenwelzijn, Stad van de
Toekomst (i.0.) e.a.

subparagraaf. ledere maatregel is aan het einde voorzien van
een resultaatschema KA, dat voldoet aan het voorgestelde
format van de CKMBO.
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Tabel 7A tot en met 7D in bijlage 7 geven de doorstroomcijfers
horend bij § 3.24.2.

3.22.1 Bestuursreflectie Aeres MBO

De bestuursreflectie geeft de financiéle keuzes en
aanpassingen, beschrijft de betrokkenheid van de stakeholders
en geeft een reflectie op de ontwikkelingen en de resultaten bij
Aeres MBO.

Financiéle keuzes en aanpassingen Aeres MBO

Aeres MBO verdeelt de beschikbare middelen bewust in een
centraal en een decentraal deel. De omvang van de middelen
legt ze aan het einde van elk schooljaar vast, na overleg met

de locatiedirecties. De werkbudgetten zijn per schooljaar
beschikbaar. Op 31juli van elk schooljaar maakt Aeres MBO de
eindbalans op. Een eventueel positief saldo vloeit door naar het
budget van het volgende schooljaar.

qAERES
‘ MBO

Door te werken met twee budgetten versterkt Aeres MBO de
lokale sturing en het eigenaarschap van de onderwijsteams.
Het centrale budget is bedoeld voor gezamenlijke
instrumenten, voor ontmoeten en delen en voor de borging
van de kwaliteit en de Aeres-normen voor kwaliteit. Voorbeeld
hiervan zijn de overleggen waar vakgroepleden van diverse
locaties met elkaar de doorontwikkeling van een bepaalde
Aeres-opleiding bespreken.

Het decentrale budget bedraagt twee derde van de totale
begroting. De locaties zetten dit budget in voor hun
speerpunten en de maatregelen uit de kwaliteitsagenda. Zij
beslissen hoe en wat. Zo kunnen zij er bijvoorbeeld extra
inzet op LOB of het ontwikkelen van nieuwe opleidingen mee
financieren. De locaties verantwoorden de inzet van deze
middelen tijdens het schooljaar en achteraf.

De onderstaande tabellen geven het definitieve overzicht van
de verdeling tussen het centrale en decentrale budget. De
realisatie over 2021 staat in de vierde kolom, op basis van de
stand van zaken op 1 januari 2022.

Centraal budget

Kwetsbare jongeren Toelating/intake € 29.246,12 € 4.065,60 € 20.000,00
Schoolmaatschappelijk werk € 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00
Passend onderwijs € 1.350,00 > € 20.000,00
Versterken € 75.200,00 = =
arbeidsmarkttoetreding
Vsv € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00
Taal en rekenen €0,00 = € 5.000,00
Gelijke kansen en doorstroom LOB €0,00 = =
Doorstroom € 18.800,00 € 18.800,00 €18.800,00
Arbeidsmarkt van de toekomst Examinering en bpv €259.187,83 €95.075,96 € 228.860,00
Organisatieontwikkeling €31.736,28 €9.024,00 € 42.024,00
Excellentie €88.652,66 €98.835,06 € 148.100,00
Groene profilering Doorontwikkeling programma'’s € 550.721,10 €380.428,92 € 418.620,00
Practoraten € 60.160,00 € 71.440,00
€1.329.893,99 €682.325,54 € 1.247.844,00

Decentraal budget Almere Barneveld Dronten Ede Emmeloord Nijkerk Velp Totaal
Kwetsbare jongeren

Toelating/intake € 7.680,00 - €13.440 - €16.128 - €4.560 €41.808
Schoolmaatschappelijk werk - €12.291 €16.320 - - - €5o000 €33.610
Passend onderwijs €47.328 €176.640 - - € 81.000 - €18.240 €323.208
Versterken arbeidsmarkttoetreding - - €3.840 - - - €6.720  €10.560
Vsv - €136135 €1.920 - €15.360 - €1.920 €155.335
Taal en rekenen €2.880 €21.840 - - € 14.400 - €5.280  €44.400
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Decentraal budget Almere
Gelijke kansen en doorstroom
LOB €31.680 €19.200
Doorstroom €6.960 =
Examinering € 31.200 =
Bpv €30336 €102.240
Arbeidsmarkt van de toekomst
Organisatieontwikkeling €38.736

€ 96.000
Excellentie €12.960  €30.720

Groene profilering
Doorontwikkelingsprogramma’s €26.400 €586.240

Practoraten

Barneveld Dronten

Ede Emmeloord Nijkerk Velp Totaal

€ 23.040 - €29.712 - €7.680 €112.272
= = €8.640 €960 €3360 €18.960
€19.200 - €7.872 €4.320 €4.800 €67.392
€5.760 - €2.880 €960 €9.360 €151.536
€9.600 - €22.752 €2.400- €20160 €189.648
€5.760 = €14.880 - €7.680 72.000
€ 25.920 - €13.632 €8.400 €14.400 €674.992

onderdeel van organisatieontwikkeling en doorontwikkelingsprogramma’s

G EEINCENEENEN IEOTEEIN AW € 236.160 € 1.181.306 € 124.800 -

Bijstelling en financiéle verschuivingen

Op basis van de behaalde resultaten en de besteding van de
budgetten voor het schooljaar 2021-2022 op het moment van
schrijven van deze voortgangsrapportage is er geen reden om
de inzet voor het aankomend schooljaar ingrijpend te wijzigen
ten opzichte van de meerjarenbegroting bij het oorspronkelijke
plan.

3.22.2 Betrokkenheid stakeholders

Voor de totstandkoming, de voortgangsbewaking en de
begroting van haar kwaliteitsagenda werkt Aeres MBO
intensief samen met diverse belanghebbenden. Dat

varieert van interne stakeholders als de onderwijsteams,

het locatiemanagement, de programmamanager en
medezeggenschapsorganen (§ 12.14.1) tot externe stakeholders
als leerbedrijven en brancheorganisaties. Met name in de
voortgangsbespreking van de doorontwikkeling van de
opleidingsprogramma’s is de betrokkenheid van externe
stakeholders goed zichtbaar. Deze samenwerking leidt tot
aanvullingen op de onderwerpen en maatregelen en tot
vernieuwing van het onderwijs. In een aantal gevallen versterkt
een RIF- of SLIM-subsidie die vernieuwing.

De instellingsdirectie van Aeres MBO bespreekt de voortgang
op de kwaliteitsagenda jaarlijks met de CSR. Uit dit jaarlijkse
gesprek blijkt dat de agenda als beleidsinstrument nog

steeds wat ver van het bed voelt voor studenten. Wel kunnen
studenten voorbeelden noemen van maatregelen of acties uit
de KA. Ook is in een aantal gevallen bij studenten niet duidelijk
dat een bepaalde actie of bepaald project onder de KA valt,
bijvoorbeeld het versterken van de ondersteuningsstructuur in
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€227.256 €17.040 €109.160 €1.895722

het kader van het speerpunt kwetsbare jongeren. De studenten
in de raad spreken hun waardering uit over de ingezette
maatregelen en de inspanningen van onderwijsteams hiertoe.
Een aandachtspunt blijft de herkenbaarheid voor studenten
van ingezet beleid, met name op het vlak van de LOB.

Aeres MBO bespreekt de voortgang op de kwaliteitsagenda
ook jaarlijks met de OR van Aeres (V)MBO. Zij vraagt

een schriftelijke reactie van de raad, op basis van dezelfde
schriftelijke evaluatie die ook naar de onderwijsteams gaat.
De raad maakt in 2021 geen gebruik van de mogelijkheid om
schriftelijk te reageren. Naast de formele afstemming met
personeel via de OR haalt het locatiemanagement van Aeres
MBO ook continu input op bij de teamleden. Het invullen van
de schriftelijke evaluatie is het sluitstuk van de bespreking van
de voortgang binnen de teams.

Aeres staat ook open voor vragen vanuit de sector. Aeres MBO
betrekt het bedrijfsleven dan ook intensief bij het opstellen,
bewaken en uitvoeren van de kwaliteitsagenda. Zo realiseert ze
een continue afstemming met de arbeidsmarkt.

3.22.3 Reflectie op ontwikkelingen en
resultaten Aeres MBO

Kijkend naar de ontwikkelingen en resultaten binnen Aeres
MBO is de algemene indruk dat zij goed op weg is met

de realisatie van de KA. De onderstaande tabel geeft met
stoplichtsignalering aan in welke mate de in de oorspronkelijke
KA opgenomen kwalitatieve en kwantitatieve resultaten voor
2021 zijn behaald.
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Speerpunt Maatregel

Kwetsbare jongeren Toelating/intake

Passend onderwijs en schoolmaatschappelijk werk
Versterken arbeidsmarkttoetreding

Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers) en verzuim

Taal en rekenen
Gelijke kansen en doorstroom
Doorstroom
Examinering en bpv
Arbeidsmarkt van de toekomst
Excellentie
Groene profilering

Practoraten

Opmerkingen bij de resultaten

In de brief van de Commissie Kwaliteitsafspraken MBO

van 13 december 2021 vraagt de commissie het bestuur te

reflecteren op drie vragen in de rapportage over 2021. Deze

vragen worden in de reflectie over de behaalde resultaten

meegenomen:

1. Wat is er veranderd in de context van de mbo-school ten
opzichte van 2018?

2. Op welke resultaten bent u het meest trots?

3. Wat is tegengevallen, waar zaten de belemmeringen en wat
heeft u daarvan geleerd?

Op nagenoeg alle maatregelen boekt Aeres MBO goede
resultaten. De beoogde resultaten zijn om verschillende
redenen niet in alle gevallen behaald.

Context

Een van de belangrijkste veranderingen sinds 2018 is de
dynamiek in de wereld. Naast economische en (geo)politieke
schommelingen spelen vraagstukken rondom bodem,
waterhuishouding, stikstof en fosfaat en de ruimte die we als
maatschappij reserveren voor natuur.

Aeres leidt mensen op voor een wereld en sector vol
onzekerheden, maar ook vol (technologische) kansen. Het
onderwijs moet daarop aansluiten en wendbaar én weerbaar
meebewegen, zowel inhoudelijk als in uitvoering. Dat vraagt
om een slagvaardige organisatie met een brede basis.

Ook op landelijk onderwijsgebied wijzigt de context. De
fusie ten zuiden van Aeres tussen Citaverde, Wellantcollege
en Helicon tot Yuverta maakt dat daar een grote instelling
ontstaat. Aeres werkt nauw met hen samen op het gebied van
het verkrijgen van een doelmatig opleidingsaanbod.

Kijkend naar de voortgang op de maatregelen is een
verschuiving zichtbaar op twee fronten. Enerzijds neemt

de binding met en binnen de (landelijke) sectoren toe,
bijvoorbeeld op het gebied van het hippisch onderwijs maar
ook binnen agrifood. Vanuit de kennisinfrastructuren van
Groenpact en het CIV Groen worden kennis en ontwikkelingen
actief gedeeld met scholen binnen en buiten Aeres. Ook
binnen Aeres werken de opleidingsprogramma'’s intensiever
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Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)

Organisatieontwikkeling en versterken onderzoek

Doorontwikkelingsprogramma’s
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Status tussenresultaat (2021)
Behaald

Behaald
Behaald
Behaald
Deels behaald
Deels behaald
Behaald
Deels behaald
Behaald
Deels behaald
Deels behaald
Behaald

samen. Anderzijds is juist een verschuiving naar de regio
kenbaar, bijvoorbeeld op het gebied van duurzaamheid
of klimaatadaptatie. Duurzaamheid pakt anders uit in een
stedelijke omgeving.

Trots

Aeres MBO heeft door zeer goede resultaten een goede
uitgangspositie. Aeres MBO is allereerst trots op alle
studenten en medewerkers die die resultaten in onwerkelijke
omstandigheden mogelijk maken. Ze is trots op de resultaten
bij het voorkomen van uitval, het bevorderen van de
doorstroom en het (door)ontwikkelen van de opleidingen

en op de innovaties binnen het onderwijs door de komst

van practoraten en innovatieprojecten (§ 11.4). De goede
resultaten in de voorliggende rapportage zijn een mooie
prestatie, waarbij de focus voor het aankomende jaar zal
liggen op het bestendigen en vasthouden hiervan. Aeres MBO
kiest ervoor om de oorspronkelijke speerpunten, maatregelen
en resultaatsambities voor 2022 te behouden. Wel zijn er
aandachtspunten en bijstellingen voor de activiteiten onder
de maatregelen, deze worden genoemd in de volgende
paragrafen.

Belemmeringen en oplossingen

De historisch zeer lage uitvalcijfers in 2021 zijn fantastisch,
maar de realiteit laat zien dat nog verder verbeteren niet
mogelijk is. Sterker nog, er is extra inzet en hier en daar
kunst- en vliegwerk nodig om meer uitval te voorkomen. Los
van covid-19 waren de onderliggende patronen al zichtbaar,
zo blijkt uit het feit dat de onderwijsteams al langere tijd de
zorgvragen zien toenemen in aantal en in complexiteit. De
locaties moeten hier alle tot nu toe ingezette instrumenten
handhaven en bij de zorgvragen uitbreiden om goede
resultaten te blijven behalen.

Taal en rekenen hebben aandacht nodig: de resultaten zijn nog
niet goed genoeg voor diplomering als vanaf het schooljaar
2022-2023 de rekeneisen meetellen in de slaag-zakregeling.
Wel is verbetering zichtbaar ten opzichte van de nulmeting.
Ook de herkenbaarheid en uitvoering van de LOB als zodanig
behoeven aandacht. Studenten geven aan dat ze zich niet
herkennen in het uitgangspunt van twee LOB-gesprekken per
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opleiding. Zowel de stafdienst O&K in een gezamenlijk LOB-
projectgroep als de locaties zelf besteden aandacht aan de LOB
door inzet van decentrale middelen om de LOB-structuur en
-programma’s te versterken.

Maar er zijn ook factoren waarop Aeres MBO in een aantal
gevallen zelf geen invloed heeft, zoals vermeld in de midterm
van Aeres MBO over 2020.

Covid-19

Uiteraard heeft covid-19 ook invioed op de realisatie van de
maatregelen binnen de speerpunten. De impact en de covid-
19-maatregelen zijn beschreven in § 3.19.1, Afstandsonderwijs
tijdens de covid-19 crisis, en komen overal in de tekst terug.
Het effect van covid-19 op de realisatie van de KA begint
merkbaar te worden: een toenemend aantal studenten geeft
aan hun motivatie kwijt te zijn voor hun school/studie en
overweegt om te stoppen met de opleiding. De komende jaren
wordt het effect zichtbaar, ook dat op de instroom vanuit het
vo.

De impact en de effecten van covid-19 worden

daarnaast zichtbaar in de resultaten en dan met name

bij de maatregelen examinering en bpv, excellentie en
doorontwikkelingsprogramma's. In alle drie de gevallen boekt
Aeres MBO desondanks goede resultaten. De aangepaste
examinering verloopt kwalitatief goed in 2021, waardoor

het merendeel van de studenten ook in 2021 hun examens

kan doen en een mbo-diploma ontvangt. Hierbij is op
zorgvuldige wijze gewerkt, mede op basis van de versterking
in de examenorganisatie met inzet van KA-middelen. Bij de
maatregel excellentie starten de Skills-wedstrijden in het
schooljaar 2021-2022 in aangepaste vorm, zodat studenten
van de opleidingen die vakwedstrijden willen inzetten, weer
daadwerkelijk kunnen deelnemen. Door de reisbeperkingen
die heel 2021 gelden, zijn er geen aanvragen voor internationale
excellentiereizen behandeld. Wel starten de voorbereidingen
voor internationale projecten na de zomer 2021 weer op.
Aeres MBO verwacht de eerste aanvragen begin 2022 weer.
Bij de maatregel doorontwikkelingsprogramma’s vertraagt de
impact van de covid-19-maatregelen op de onderwijsteams de
snelheid van ontwikkelen. Desondanks rapporteren de teams
in de schriftelijke evaluatie dat de geboden ontwikkel- en
innovatieruimte vanuit de additionele middelen daadwerkelijk
bijdraagt aan het meer wendbaar maken van het onderwijs.
Als er vertraging optreedt, speelt covid-1g in de meeste
gevallen een rol. Hoewel Aeres MBO veel bijeenkomsten
goed via digitale kanalen kan uitvoeren, is het gebrek aan
fysieke overleggen merkbaar. Ook leiden het aanpassen van
onderwijs en examinering aan de scholensluitingen en andere
beperkende maatregelen in verband met covid-19 ertoe dat
de focus is komen te liggen op doorgang laten vinden van het
primaire proces. Ook de bedrijfspartners zetten door covid-19
soms een stapje terug. Voor het aankomend jaar verwacht
Aeres MBO dat alle programma'’s de gestelde ontwikkeldoelen
voor 2021-2022 zullen halen.

Fusie Aeres AOC-Nordwin College

De impact van de fusie op de organisatie is groot, vooral op
het gebied van het harmoniseren van beleid, maar ook met
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betrekking tot het leren kennen van nieuwe werkwijzen binnen
de gefuseerde organisatie. De impact op de kwaliteitsagenda’s
van beide instellingen is te zien in het matchen van de
gezamenlijke speerpunten. Dankzij de fusie met Nordwin
College legt Aeres AOC nieuwe verbindingen, met name

bij de programma’s Food, Veehouderij en Water. De beide
fusiepartners steken momenteel veel tijd in het delen van hun
kennis, ervaring en netwerken en het ontdekken van elkaars
kwaliteiten, zodat die Aeres AOC als geheel kunnen versterken
en verbreden.

KA Aeres MBO en Nordwin College mbo: op koers naar

2022

Alles overziend gaat Aeres MBO er vooralsnog van uit dat

de maatregelen uit de KA nog steeds uitvoerbaar zijn of

dat de resultaten niet sterk achterlopen ten opzichte van de

beoogde situatie. Aeres MBO vertrouwt er dan ook op dat

de KA zal leiden tot een voldoende resultaat. Het lijkt met
deze tussenstand logisch om de ambities op te schroeven
voor het laatste jaar van de huidige KA. Om twee redenen
kiest Aeres MBO er echter voor om vast te houden aan de
resultaatsambities uit de oorspronkelijke KA:

+ Deimpact van de covid-19-maatregelen alsmede de impact
van het virus zelf op de mentale en fysieke gezondheid van
studenten en medewerkers maakt dat de focus ligt op het
wegwerken van achterstanden (NPO) en op het bijkomen
van de afgelopen twee jaren.

« Er komen steeds luidere signalen vanuit de onderwijsteams
dat covid-19 een negatief effect zal hebben op de jongeren in
het schooljaar 2022-2023 (en verder).

De belangrijkste geleerde les uit de geconstateerde
belemmeringen is het belang van het uitwerken van
beleidsthema’s in samenhang met elkaar. Aeres behandelt
bijvoorbeeld de NPO-plannen niet als losstaande plannen,
maar richt ze in aansluitend op de speerpunten uit de
kwaliteitsagenda’s. Zo worden succesvolle interventies uit de
KA voortgezet of uitgebreid binnen het NPO. Anderzijds kiest
Aeres voor focus op het primaire proces. Zoals gerapporteerd
zijn sommige (innovatie)projecten vertraagd. Het doorgang
geven van onderwijs blijft bovenaan staan.

3.23 Maatregelen KA-
speerpunt 1:
Kwetsbare jongeren

Uitstekend onderwijs en persoonlijke begeleiding
ondersteunen (kwetsbare) jongeren maximaal. Het doel ervan
is uitval te voorkomen en doorstroom naar een hoger niveau
of een goede start op de arbeidsmarkt te bevorderen. Aeres
MBO biedt daarbij passend onderwijs en werkt daarvoor
samen met regionale mbo-instellingen, gemeenten en het
bedrijfsleven. Een indicator voor de mate waarin het lukt

om passend onderwijs te bieden is het aandeel vroegtijdig
schoolverlaters (vsv'ers). Dat aandeel valt bij Aeres MBO
binnen alle streefnormen. Aeres MBO wil dat het geboden
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onderwijs zo goed mogelijk aansluit op het vervolgonderwijs
en de arbeidsmarkt en ze kiest ervoor om taal en rekenen mee
te nemen in de uitwerking van dit speerpunt.

3.23.1 Toegankelijkheid en plaatsing

Voor de Aeres AOC-brede visie op toegankelijkheid en het
toelatingsbeleid, zie § 3.18.3.

Locaties wenden de decentrale middelen van de KA aan voor
het versterken van de intake.

De locatie Dronten zet extra menskracht in voor de intakes bij
de bbl-opleidingen. Vaak betreft het hier zij-instromers van
buiten de landbouw, die een overstap maken. Een gedegen
intake helpt bij het voorkomen van teleurstellingen.

De locatie Almere zet decentrale middelen in voor het
versterken van de intake in de doorlopende leerroute
(voorheen Vakmanschapsroute genoemd). Het betreft hier
een nieuw traject dat openstaat voor alle leerlingen in de
basisberoepsgerichte leerweg en dat beter aansluit bij de
voorkeuren van deze kwetsbare doelgroep. De aangepaste
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intake heeft als doel het maatwerk in de vo-fase voort te
kunnen zetten in de mbo-fase van de leerroute.

De locatie Velp wendt decentrale middelen aan voor het
uitbreiden van de intake met een plaatsingscommissie die
teamoverstijgend adviezen formuleert voor studenten

waar mogelijk twijfels over zijn. Ook intensiveert de locatie
de informatievoorziening naar studenten toe tijdens het
aanmeldings- en intakeproces. Zo verstrekt ze nu informatie
over financiéle hulpmiddelen aan studenten in het kader van de
schoolkosten.

De locatie Emmeloord, ten slotte, zet decentrale middelen in
voor het beter benutten van de AMN-talentenscans. Met een
train-de-trainerprincipe schoolt de locatie teamleden in het
toepassen van de uitgebreide intakes. Deze neemt de locatie
nu grotendeels digitaal af, wat de flexibiliteit in uitvoering en
organisatie vergroot. Hierdoor is meer tijd beschikbaar voor
het intakegesprek, dat fysiek op school plaatsvindt.

Locaties rapporteren dat de geintensiveerde intakes
noodzakelijk zijn, gezien de toegenomen zorgvragen bij nieuwe
aanmeldingen. De aangeboden (beleids)ondersteuning en
documentatie zijn toereikend en worden gewaardeerd.

Maatregelen bij speerpunt 1: Toelating/intake

Het toelatingsbeleid van Aeres MBO voldoet aan de geldende wet- en regelgeving.

Beleid en intake zorgen dat de mede door de student gekozen opleiding:
- past bij de voorkeur, motivatie en capaciteiten van die student;
- een goede route is naar de arbeidsmarkt.

- Inzet AMN Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide - De resultaten liggen in lijn met de gestelde
- Aanpassing en harmonisatie  info, zie boven): resultaatsambitie voor 2022.
aanname- en toelatingsbeleid - Centrale facilitering AMN-testen - Voor 2022 staan bijstellingen in het toelatingsbe-
- Bijstelling en harmonisatie aanname- en leid gepland, onder andere het werken met een

toelatingsbeleid

3.23.2 Passend onderwijs en
schoolmaatschappelijk werk (SMW)

Locaties zetten schoolmaatschappelijk werk (SMW)

in voor passend onderwijs en de flink toenemende

gevraagde ondersteuning. De locatie Barneveld heeft een
schoolmaatschappelijk werker in dienst, de andere locaties
werken samen met externe partijen. Vanaf 2019 ontvangt
Aeres MBO geen aparte beschikkingen meer voor SMW. De
SMW is verwerkt in de Regeling kwaliteitsafspraken mbo.
Aeres MBO maakt daarom KA-middelen vrij, gelijk aan het
budget in 2018. Locaties zetten daarnaast hun decentrale KA-
middelen in voor het versterken van de eigen zorgstructuur,
het aanscherpen van het onderscheid tussen zorg-en
begeleidingsrollen, het sneller oppakken van signalen en de
daadwerkelijke begeleiding van kwetsbare jongeren. In deze
structuur vormen de mentoren de eerste lijn, de zorgcoaches
de tweede.

Ook tijdens de covid-19-crisis, wanneer studenten niet of
heel weinig op school komen, pakken de locaties signalen nog
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centrale toelatingscommissie.

steeds adequaat op. Studenten geven aan dat ze zich gezien en
gehoord voelen.

Vier keer per jaar vindt een overleg plaats tussen alle
zorgcodrdinatoren binnen Aeres. Deze bijeenkomsten staan in
het teken van kennisuitwisseling. Vanuit het centrale budget
zijn er middelen beschikbaar voor deskundigheidsbevordering
op gemeenschappelijke onderwerpen. In het schooljaar
2020-2021 is aandacht gevraagd voor huiselijk geweld

en kindermishandeling. ledere locatie heeft een
aandachtsfunctionaris huiselijk geweld en kindermishandeling,
die is geschoold in de meldcode Huiselijk geweld en
kindermishandeling. Veel aandachtsfunctionarissen nemen
deel aan de betreffende driedaagse cursus van het LVAK.

Uit de schriftelijke evaluaties blijkt dat locaties een groot deel
van het decentraal budget aanwenden voor de zorgstructuur.
De locaties Barneveld, Almere, Emmeloord en Velp passen

in 2021 de zorgstructuur aan. In alle gevallen trachten ze

om vanuit een gezamenlijke ondersteuningsstructuur
ondersteuning op maat te bieden aan mentoren binnen de
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onderwijsteams. Als voorbeeld: de locatie Velp werkt met
een vaste periodieke afstemming met mentoren, waardoor

zij mentoren kunnen begeleiden in het bieden van passend
onderwijs. Ook bakenen locaties rollen en taken beter af.

De locatie Almere zet in op het faciliteren van zorgcoaches
per opleiding (subteam). De zorgcodrdinator ondersteunt
studenten die intensievere ondersteuning nodig hebben. De
locatie Barneveld zet hiervoor vanuit haar decentraal budget
het multidisciplinair ondersteuningsteam (MOT) op.

De locatie Dronten werkt in 2021 met extra huiswerkklassen
voor kwetsbare studenten. Ze voert ze deels uit in het kader
van het NPO, maar de locatie geeft aan dat de trend van
toegenomen zorgvragen en ondersteuningsbehoefte al langer
speelde. Dit ziet de locatie ook terug in gedragsproblematiek
op de leefcampus van de Warmonderhof in Dronten. Ze zet
het decentraal budget in voor het tegengaan van drugsgebruik
in de woongemeenschap. Ook bespreken de docenten gezond
gedrag in burgerschapslessen.

De locatie Emmeloord zet decentraal budget in voor specifieke
teamscholingen voor passend onderwijs, onder andere voor
het in kunnen spelen op behoeften van studenten met een
migratieachtergrond.

De gepleegde inspanningen op het gebied van passend
onderwijs zijn merkbaar in de lage vsv-cijfers van opleidingen
bij Aeres MBO, zie ook § 3.23.4.

Basis Ondersteuningsprofiel
De visie van Aeres MBO op passend onderwijs en welke
ondersteuning ze kan bieden, staat beschreven in het Basis

Ondersteuningsprofiel. Alle locaties bieden minimaal de daarin
beschreven ondersteuning. Locaties en teams kunnen zelf
bepalen of zij meer ondersteuning bieden dan is vastgelegd.
Indien dit het geval is, staat dat beschreven in een aanvullend
ondersteuningsplan per locatie/team. Locaties investeren

zelf in teamscholingen voor het bieden van passende
ondersteuning.

Sommige studenten hebben behoefte aan meer ondersteuning
dan de school in de basis aanbiedt. Deze studenten ontvangen
een bijlage bij de onderwijsovereenkomst (OOK) over
aanvullende ondersteuning. Daarin staat welke aanpassingen
er zijn in het onderwijsprogramma en de bpv. Ondersteuning
is en blijft maatwerk. Aeres MBO slaat de bijlage over de
aanvullende ondersteuning bij de OOK op in het SIS Eduarte.
In het kader van de KA evalueren de locaties het
ondersteuningsprofiel en zetten op basis van de uitkomsten
daarvan nadere bij- en nascholingsactiviteiten in. Ook zetten
ze in op het verbeteren van de informatie aan studenten over
hun rechten en plichten. Dit was een aandachtspunt in de JOB
2020 (zie onderstaand resultaatschema KA).

© Aeres MBO vermeldt haar Basis Ondersteuningsprofiel
op de website van Aeres MBO. Locatie-specifieke
informatie over de geboden ondersteuning staat op de
websites van de betreffende locatie.

Maatregel bij speerpunt 1: Passend onderwijs en schoolmaatschappelijk werk (SMW)

Aeres MBO evalueert het ondersteuningsprofiel en zet waar nodig bij- en nascholingsactiviteiten
in. Verbetering is gewenst inzake het informeren van studenten over rechten en plichten (JOB

2020).

Locaties zetten schoolmaatschappelijk werk (SMW) in voor het kunnen bieden van passend
onderwijs en de gevraagde ondersteuning.

Aeres MBO biedt passend onderwijs gericht op persoonlijke begeleiding en onderwijstrajecten
binnen de mogelijkheden zoals omschreven in het Basis Ondersteuningsprofiel.

- Ondersteuning zorgcodrdi-
natoren. boven):

- Ondersteuning school-
maatschappelijk werk.

- Passend onderwijs: conse-

quenties en acties voortvloei- nodig bij.

Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, zie

Aeres is goed op weg naar het behalen
van de resultaatsambitie voor 2022.

- Het periodiek overleg met zorgcodrdinatoren
evalueert de gebruikte documenten en procedures  Voor 2022 staat het verder harmoniseren
(inclusief ondersteuningsprofiel) en stelt die zo

van de ondersteuningsstructuren
(centraal en lokaal) gepland, in een

end uit landelijk beleid. - Locaties zetten onder andere decentrale middelen  projectgroep passend onderwijs.

- Scholing meldcode en afstem-

uit de KA in voor een uitgebreide zorgstructuur.

ming op locatie. - Onderwijsteams geven in de schriftelijke evaluatie

- Evaluatie en bijstelling ba-
sisondersteuningsprofiel.
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aan zich ondersteund te voelen in de beschikbare
documentatie en structuren op de locatie.
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3.23.3 Versterken arbeidsmarkttoetreding

Aeres MBO zet al jaren een gerichte maatwerkaanpak in

om studenten in een kwetsbare positie te ondersteunen.
Aangetoond is dat het aandeel gediplomeerde schoolverlaters
in 2020 met een betaalde baan van meer dan twaalf uur in de
week iets toeneemt ten opzichte van de situatie in de nulmeting
van 2016 (zie onderstaande tabel). Bij Dierverzorging en
Groene ruimte niveau 2 realiseerde Aeres MBO in 2018 een
forse verbetering, onder andere door het versterken van de
zorg- en begeleidingsstructuur en door deze dichter bij de
student te plaatsen. In 2020 valt dit waarschijnlijk door covid-19
vooral bij Dierverzorging terug ten opzichte van 2018.

In het kader van de KA-maatregel versterken arbeidsmarkt-
toetreding start Aeres MBO vier pilots op in de eerste twee
jarenvan de KA. In 2021 gaan deze pilots over naar staand
beleid, mede gefinancierd vanuit de NPO-gelden. Aeres MBO
monitort de pilots nog wel gedurende de looptijd van de KA.

Barneveld

Binnen de opleiding medewerker dierverzorging loopt een
pilot gericht op studenten die ondersneeuwen in de reguliere
setting of die moeilijk op school kunnen functioneren vanwege
een beperking. Zij krijgen maatwerkbegeleiding, zodat zij
kunnen doorstromen met een certificaat of diploma. Door de
covid-19-maatregelen kan de locatie de maatwerkbegeleiding
niet aan alle studenten even goed bieden. De begeleiding van
studenten met een vorm van autisme verliep goed online. Voor
niveau 2-studenten werken fysieke bijeenkomsten beter.
Binnen Groen, grond en infra loopt een pilot waarbij opgedane
praktijkervaringen van studenten die geen niveau 2-diploma
kunnen behalen, een waardering krijgen middels een
verklaring.

2016
Agro productie, handel en 2 60 53%
technologie (bc391)
Dierverzorging (bc392) 2 40 55%
Groene ruimte (bc394) 2 10 79%

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

AERES
@ MBO

Almere

In Almere loopt een pilot voor een doorlopende leerlijn vanuit
het vmbo naar het mbo. Doel is om de doorstroom vanuit

het vmbo naar het mbo en de arbeidsmarkt te verbeteren.
Binnen dit traject zet de locatie extra in op LOB en maatwerk,
zodat studenten met zelfvertrouwen de arbeidsmarkt kunnen
betreden.

Velp

De locatie Velp zet decentraal budget in voor het versterken
van de arbeidsmarkttoetreding van mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt. Dit betreft in veel gevallen jongeren

die al wat ouder zijn dan de reguliere (inti€le) niveau
2-studentenpopulatie. De trajecten leiden in de eerste plaats
tot het behalen van een praktijkverklaring, aanvankelijk als
onderdeel van de landelijke pilot. Vanaf 1 augustus 2021 is de
praktijkverklaring verankerd in de WEB door de wetswijziging
in het kader van de invoering van de mbo-verklaring. Deze
praktijkverklaring kan de eerste stap naar een volledige mbo-
opleiding.

Resultaten 2021

In de Kwaliteitsagenda Aeres MBO 2019-2022 staat dat Aeres
MBO de uitstroom naar betaald werk monitort op drie bc-
codes op niveau 2. In de zomer van 2021 publiceert het CBS

de uitstroom naar betaald werk van cohort 2019-2020. De
onderstaande tabel geeft deze cijfers weer. Hieruit blijkt dat
het aandeel uitstromers dat meer dan 12 uur werk vindt relatief
stabiel blijft voor de agro-kwalificaties op niveau 2 en voor
dierverzorging niveau 2. Bij Groene ruimte is de sterke trek van
de gunstige arbeidsmarkt te zien, daar is juist sprake van een
wellicht te hoge uitstroom van (gediplomeerde) studenten. Ze
zouden in een eerdere situatie wellicht langer in het mbo zijn
gebleven. Het is op dit moment nog te vroeg om te zeggen dat
de getoonde resultaten in uitstroom naar werk beinvloed zijn
door de pilots.

2018 2020
40 55% 30 55%
30 61% 30 54%
30 88% 40 82%
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Maatregel bij speerpunt 1: Versterken arbeidsmarkttoetreding

De arbeidsmarktpositie van met name dierverzorging niveau 2 is moeizaam. Aeres MBO wil alle
studenten met een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt beter toerusten met praktijkervaringen.

Gediplomeerde uitstroom vindt binnen een redelijke termijn betaald werk en weet zich hierbij
gesteund door Aeres MBO.

Versterken arbeids-
markt-toetreding binnen

de doorlopend leerroute in
Almere.

Trajecten ervarings-certifi-
caten GGl Barneveld.
Trajecten arbeidsmarkt-toe-
treding dier niveau 2
Barneveld.

Trajecten praktijkverklaring
Velp.

Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, zie
boven): Gediplomeerde uitstroom vindt binnen
een redelijke termijn betaald werk en weet zich
hierbij gesteund door Aeres MBO. Van de in
totaal 650 uitstromers naar de arbeidsmarkt vindt

75% betaald werk voor meer dan 12 uur per week.

Bij de drie niveau-2-bc-codes die Aeres MBO
monitort op basis van de nulmeting uit de KA,
blijkt bij twee van de drie sprake van stabilisatie
en bij een sprake van een flinke toename van het
aandeel.

Aeres is op weg naar het behalen van de
gestelde resultaatsambitie. In de zomer 2022
moeten de eerste resultaten zichtbaar zijn die
enigszins herleidbaar zijn naar de pilots.

Aeres MBO breidt de pilots in 2022 uit en zorgt
voor inbedding in de staande organisaties. De
maatwerktrajecten voor de praktijkverklaring
starten in Barneveld, Emmeloord en Velp.

3.23.4 Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers):
stand van zaken mbo (25GV en 27xx)

Aeres MBO zonder Nordwin College

Onderstaande tabel geeft de definitieve vsv-percentages weer
van Aeres MBO in het schooljaar 2019-2020, exclusief het
voormalige Nordwin College. Op alle niveaus ligt het vsv-
percentage onder de vsv%-streefnorm.

In § 3.19.7 staat de visie op vsv en de cijfers van Aeres MBO,
inclusief het voormalige Nordwin College.

In verband met de kwaliteitsagenda staan uitgesplitste cijfers
en resultaten voor Aeres MBO zonder Nordwin College in deze
paragraaf en voor de KA Nordwin College in § 3.29.2.

De cijfers voor Nordwin College staan in § 3.29.2.

2017-2018 2018-2019 2019-2020
% vsv Prestatie % vsv Prestatie % vsv Prestatie- Landelijke
-norm -norm norm VsV
Mbo-niveau 1 - 27,50% 20,00% 26,40% 0% 26,2% 20,59%
Mbo-niveau 2 5,95% 9,40% 9,01% 8,60% 7.78% 8,45% 8,64%
Mbo-niveau 3 2,58% 3,50% 2,81% 3,20% 2,69% 3,1% 3.75%
Mbo-niveau 4 2,59% 2,75% 1,89% 2,70% 1,87% 2,55% 2,95%

Bron: digitaal verzuimloket, definitieve rapportage komt van de website. De percentages voor het schooljaar 2019-2020 zijn nog in

concept.

Een overzicht van omzwaaiers en redenen voor uitval staat in
bijlage 7, tabel 6.

Bekostiging vsv-maatregelen

Vanaf 2020 reserveert Aeres MBO € 200.000 per schooljaar
uit het centraal budget van haar KA om de locaties te
ondersteunen bij de maatregelen om vsv te voorkomen Dit
naast het geld dat beschikbaar is voor toelating en intake, SMW
en passend onderwijs. Locaties ontvangen een bedrag naar
rato van het aantal studenten dat zij hebben. De locaties zetten
daarnaast ook decentrale middelen in om vsv te voorkomen.
Zo faciliteren de locaties Almere, Velp en Emmeloord met
decentrale middelen verzuim- of dagcoérdinatoren. Hierdoor
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is verzuim eerder in beeld en sneller bij alle betrokkenen
bekend. Het aantal verlofaanvragen daalt in Almere en
Emmeloord. Ook wordt de vsv-administratie beter, zo
rapporteren de locaties Velp en Almere. Door de kortere
lijnen tussen mentoren en zorgcodrdinatoren handelen de
locaties adequater op vroege signalen van verzuim, waardoor
bijvoorbeeld de locatie Velp minder studenten hoeft te
melden bij het RMC/de leerplichtambtenaar. De locatie
werkt bovendien intensief samen met trajectcoaches van het
Schakelpunt om uitval te voorkomen en studenten die willen
stoppen met de opleiding goed te kunnen plaatsen bij een
vervolgopleiding.
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Maatregel bij speerpunt 1: Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers) en verzuim

Het aantal vsv'ers is binnen Aeres MBO al over een lange periode zeer laag. Aeres MBO monitort
de vsv-cijfers periodiek op zowel centraal als locatieniveau. Daarnaast besteden alle locaties in hun
zorgstructuur veel aandacht aan het monitoren van en handelen bij vroegtijdige signalen van verzuim.

Uitvalpercentages dalen of blijven stabiel (indien streefpercentage is behaald).

- Monitoren vsv-cijfers en

ondersteunen locaties. uitgebreide info, zie boven):

- Decentraal beleid inzake - Door monitoring van vsv en sluitende adminis-
tratie pakken locaties signalen tijdig op en dit
heeft effect op definitieve uitval.

zorg- en ondersteuning.

Specifiek KA Aeres MBO voor 2021 (voor

De streefdoelen zijn behaald, Aeres is goed
op weg om de resultaatsambitie voor 2022 te
behalen.

- De uitgebreide zorgstructuur is nauw verw-
even met de ondersteuningsstructuur voor

verzuimmeldingen.

3.23.5 Taal en rekenen

De taal- en rekenvaardigheid van studenten vormt een
belangrijke succesfactor voor het doorlopen en afsluiten van
een opleiding. In het mbo zijn centraal ontwikkelde examen:s.
Het vastgestelde en geimplementeerde beleid is gebaseerd op
de drieslag: ontwikkeling op het gebied van taal en rekenen
vindt plaats (1) in alle leergebieden (incl. stage), (2) binnen de
vakgebieden taal en rekenen zelf en (3) middels ondersteuning
voor studenten met achterstanden.

Taal en rekenen is een vast onderwerp van de mbo-
beleidsagenda en is belegd bij het directieoverleg. Hierdoor is

er regelmatige monitoring van de voortgang op dit onderwerp.

Daarnaast zijn er docentennetwerken actief, die steun krijgen
vanuit de stafdienst O&K.

% > 4,5
Nederlands 2F (incl. niveau 1-deelnemers) 98,7%
Nederlands 3F 99,8%
Rekenen 2A (niveau 1) -
Rekenen 2ER -
Rekenen 2F (incl. niveau 1-deelnemers) 76,7%
Rekenen 3F 84,6%
Engels B4 98,9%
Engels B2 91,5%

Locaties zetten decentrale middelen in om NER-regisseurs vrij
te maken om te participeren aan deze netwerken en informatie
op de locaties te verspreiden. De regisseurs zijn ook het
primaire aanspreekpunt voor het analyseren van de behaalde
resultaten op de locaties. Voor de komende periode staan de
vernieuwde rekeneisen prominent op de agenda.

Aeres MBO (incl. Nordwin College)

In de schooljaren 2018-2019 en 2019-2020 zijn de cijfers
uitsluitend voor Aeres MBO. Nordwin College koos ervoor
om pas cijfers te publiceren zodra de slaag-zakregeling van
toepassing is. De weergegeven resultaten zijn de hoogst
behaalde beschikbare examenresultaten van de centrale
examens.

Er komt daarom geen aparte verantwoording voor het
voormalige Nordwin College.

%>5.5 %> 4,5 %>55 %> 4,5 %> 5,5
96,1% 98,8% 95.8% 99.4% 97.6%
86,8% 99.7% 83.3% 99.4% 79.8%

- - - 81,8% 59,1%
- - - 60,9% 391%
57.9% 751% 54,8% 78.2% 55.7%
51,3% 81,8% 42,5% 82,4% 50,2%
93.4% 98,8% 89,6% 99,4% 90,0%
86,4% 98,6% 96,8% 96,1% 94,7%

Bron: resultatenanalyse Aeres MBO van de centrale examens Nederlands en rekenen.

Aeres MBO, zonder Nordwin College
Vsv van de Friese locaties staat in de KA Nordwin College, zie

§3.29.2.

In verband met de KA geeft Aeres MBO de percentages
ook zonder de Friese locaties (het voormalige Nordwin
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College). De weergegeven resultaten zijn de hoogst behaalde
beschikbare examenresultaten van de centrale examens (voor
het schooljaar 2020-2021 voor de gediplomeerde studenten).
Daarnaast neemt Aeres MBO in het schooljaar 2020-2021 bij
23 studenten een 2ER-examen af tegen afname bij 6 studenten
in 2019-2020.
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%> 4,5 %> 5,5
Nederlands 2F (incl. niveau 1-deelnemers)  98,7% 96,1%
Nederlands 3F 99,8% 86,8%
Rekenen 2ER (incl. niveau 1-deelnemers) - -
Rekenen 2F (incl. niveau 1-deelnemers) 76,7% 57.9%
Rekenen 3F 84,6% 51,3%
Engels B1 98,9% 93.4%
Engels B2 91,5% 86,4%

%> 4.5 %> 5.5 %> 4,5 %> 5.5
98,8% 95.8% 100% 98,6%
99.7% 83.3% 100% 87.7%
- - 65.6% 43.5%
751% 54.8% 81,8% 62,0%
81,8% 42,5% 85,6% 54,5%
98,8% 89,6% 99,6% 91,2%
98,6% 96,8% 96,1% 94,7%

Bron: resultatenanalyse Aeres MBO van de centrale examens Nederlands en rekenen.

Over het algemeen zijn de resultaten over het schooljaar 2020-
2021 verbeterd ten opzichte van de resultaten in voorgaande

jaren. De resultaten zijn verbeterd ten opzichte van de
nulmeting uit de oorspronkelijke KA.

Maatregel bij speerpunt 1: Taal en rekenen

De examenresultaten van het schooljaar 2016-2017 vormen het uitgangspunt: Nederlands 2F:
96% > 5,5; Nederlands 3F: 82% > 5,5; rekenen 2F: 56% > 5,5; rekenen 3F: 50% > 5,5.

Resultaten voor 2F en 3F Nederlands en rekenen zijn in 2022 verbeterd of blijven stabiel ten

opzichte van 2017.

- Periodieke afstemming
docenten NER.

- Evaluatie examen-instru-
menten.

zie boven):

3.24 Maatregelen KA-
speerpunt 2:
Gelijke kansen en
doorstroom

Het bieden van gelijke kansen gaat over het creéren van
soepele overgangen binnen krachtig beroepsonderwijs.
Hierbij is samenwerking (met als concrete verschijningsvorm
het faciliteren van doorstroom) binnen de beroepskolom een
kernpunt. Het gaat om soepele overgangen binnen de groene
beroepskolom binnen en buiten Aeres, met als meetbaar
effect een toename van het aandeel doorstromers. Om de
doorstroom te bevorderen kan Aeres met name denken aan
het versterken van LOB-programma’s. Aeres heeft unieke
mogelijkheden voor doorstroom binnen de beroepskolom, die
zij versterkt met afspraken buiten Aeres met andere (groene)
onderwijsinstellingen.
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Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info,

Inspanningen op locatie- en centraal niveau
zorgen dat er aandacht is voor taal en rekenen.
Desondanks zijn de behaalde resultaten

nog niet op het gewenste niveau, zeker niet
voor studenten voor wie de eisen onderdeel
uitmaken van de diplomeringseisen.

Aeres is op weg naar het behalen van de
resultaatsambitie. De invloed van covid-19
op met name de oefenvakken zoals wiskunde,
maar ook zeker rekenen, speelt hier mee.
Ook zijn de nu behaalde resultaten nog van
studenten voor wie de eisen niet meetellen.
Voor 2022 staat de invoering van de nieuwe
rekenexamens op de agenda. Dit werkt Aeres
MBO voor de zomer 2022 nader uit.

3.24.1 Loopbaanoriéntatie en -begeleiding
(LOB)

LOB is een belangrijk instrument in het bevorderen van de
doorstroom binnen de beroepskolom en is structureel ingebed
in de mbo-teams. ledere locatie geeft zelf invulling aan LOB,
aan de hand van de gezamenlijke uitgangspunten. De mentor
of studieloopbaanbegeleider van iedere Aeres MBO-student
voert gedurende de opleiding in ieder leerjaar minimaal twee
LOB-gesprekken met hem of haar. LOB is in zowel de KA
van Nordwin College als in die van Aeres MBO benoemd als
belangrijke maatregel in het bieden van gelijke kansen voor
studenten. Bij het verder uitwerken en versterken van het
LOB-beleid voeren beide scholen de ambities uit beide KA's
gezamenlijk uit.

Resultaten LOB

Veel locaties zetten decentraal budget in voor het versterken
van LOB en de LOB-programma’s. De locatie Almere richt
een werkgroep in die een LOB-programma ontwikkelt voor
de duur van de opleiding van studenten. Ook werkt de locatie
aan een (groei)portfolio, dat de studenten kunnen gebruiken
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bij de overstap naar de arbeidsmarkt of vervolgonderwijs. De
locatie Velp slaat een slag in het verbeteren van de connectie
tussen LOB en mentoraat. De locatie Nijkerk verbindt de LOB
via studieloopbaancoaches meer aan de bpv. Ook de locaties
Emmeloord en Barneveld werken aan een locatiebrede aanpak
voor LOB.

Naast deze ontwikkelingen op de locaties speelt ook de fusie
met Nordwin College.

Om aan alle ontwikkelingen tegemoet te kunnen komen, stelt
Aeres MBO een nieuw projectplan LOB op. Doel is om te
komen tot een LOB-structuur die op iedere locatie voldoet aan
minimale kwaliteitseisen zoals in het plan geformuleerd. ledere

qAERES
‘ MBO

locatie heeft ruimte voor eigen invulling. Een heikel punt blijft
het feit dat studenten niet altijd doorhebben wat nou precies
onder de LOB valt, wat onder studieloopbaanbegeleiding en
wat onder mentoraat. Hierdoor is de beleving van studenten
soms dat er geen LOB-gesprekken plaatsvinden. Doel van de
LOB-structuur is ook om deze vorm van studiebegeleiding
explicieter te maken. Daarnaast vindt er een pilot plaats met
LessonUp van Remind. Dit is een digitale ondersteuningstool
voor het leren leren. Op locatieniveau onderzoekt de locatie
Almere daarnaast nog twee andere LOB-methodes in 2021 en
evalueert ze deze. De uitkomsten hiervan worden verwerkt in
het LOB-programma.

Maatregel bij speerpunt 2: Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)

Met name op niveau 2 en 3 is het aandeel gediplomeerde studenten dat doorstroomt naar
een hoger niveau nog beperkt. LOB is binnen de Aeres MBO-teams structureel ingebed.
ledere locatie geeft daar, binnen de gezamenlijke kaders zelf invulling aan. De mentor of de
studieloopbaanbegeleider voert met iedere student gedurende de opleiding minimaal twee

LOB-gesprekken.

Aeres MBO geeft studenten zorg en aandacht, bevordert hun zelfstandigheid en daagt ze
uit om een succes van hun mbo te maken, zodat ze daarna door kunnen stromen naar een
vervolgopleiding of baan die past bij hun ambities en talenten.

- Inzet AMN-begeleidingsscan  Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, - Met het formuleren van een LOB-projectplan

- Ondersteunen locaties bij
LOB-structuur.

- Voeren LOB-gesprekken.

- Pilot LessonUp locaties Ede, ulaties.
Emmeloord en Velp.

zie boven):

- Locaties ontwikkelen LOB-programma’s
passend bij de opleidingen en studentenpop-

werkt Aeres MBO aan het versterken van de
structuren en daarmee de herkenbaarheid voor
studenten van LOB.

- O&K ondersteunt de locaties en stelt een

projectplan op voor LOB-structuren, passend

bij locaties.

- Locaties voeren pilots uit met diverse

LOB-methodes.

3.24.2 Doorstroom

De Aeres-onderwijsinstellingen zijn al langere tijd

gefocust op het creéren van soepele overgangen in de
(groene) beroepskolom. Aeres biedt dan ook unieke
doorstroommogelijkheden binnen die beroepskolom, die ze
versterkt met afspraken buiten Aeres met andere (groene)
onderwijsinstellingen. Ook binnen Nordwin College is

er een rijke traditie van doorstroomprogramma’s, onder
andere in het samenwerkingsverband met de noordelijke
onderwijsinstellingen.

Aeres heeft een Aeres-breed programmateam Doorlopende
leerlijnen, dat werkt aan de overstap mbo-hbo en de overstap
vo-mbo. Het programmateam heeft een jaarplan opgesteld
met daarin de acties die op alle niveaus plaatsvinden om de
doorstroom te bevorderen. Vanuit het programmateam werkt
een projectgroep Doorstroom mbo-hbo in twee werkgroepen
aan het verbeteren van de overgang mbo-hbo:
1. De eerste werkgroep richt zich op het thema Kiezen

met inzicht en leren omgaan met de cultuurschok. Deze
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werkgroep onderzoekt hoe mbo-studenten een goed inzicht
kunnen krijgen in studeren op het hbo en hoe zij optimaal
kunnen omgaan met de cultuurschok die zij op dit moment
vaak ervaren.

2. De tweede werkgroep richt zich op een verbeterde
aansluiting van de vakken scheikunde, wiskunde, Nederlands
en Engels binnen het mbo en hbo.

Voortgang 2021

Aeres MBO gebruikt centrale en decentrale KA-middelen
en neemt deel aan landelijke subsidieregelingen om de
doorstroom te versterken en te verbeteren. Veelal zijn deze
subsidies gericht op extra ondersteuning bij de overstap van
kwetsbare jongeren. Zo zetten de locaties Almere, Ede en
Nijkerk uit zowel het centrale als decentrale deel middelen
in voor het opzetten van een doorlopende of geintegreerde
leerroute vmbo-mbo. De locaties worden gefaciliteerd uit
het centraal budget met een projectleider die zorgt voor

de borging en evaluatie van de trajecten. In 2021 stelt Aeres
MBO de officiéle documenten vast voor de doorlopende-
en geintegreerde leerroutes, zoals deze trajecten formeel
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genoemd worden. Ook start de (beleids)evaluatie bij de

onderwijsteams, studenten en ouders. Aeres MBO verwacht

de resultaten hiervan in 2022.

De locaties Velp, Almere en Emmeloord zetten decentrale

middelen in voor doorstroomtrajecten mbo-hbo. De locatie

Velp zet middelen in voor het opzetten en uitvoeren van

proefstudeerprogramma’s. De locatie Almere ontwikkelt

een doorstroomtraject Aarde & Klimaat, samen met Aeres

Hogeschool Almere. De locatie Emmeloord zet decentrale

middelen in voor het ontwikkelen van doorstroomvakken, naar

aanleiding van inhoudelijke afstemming met het hbo.

De Friese locaties ontwikkelen allerlei initiatieven om de

doorstroom binnen de eigen vmbo-leerwegen, tussen vmbo en

mbo en tussen mbo en hbo te verbeteren. Die initiatieven zijn:

« Het besteden van aandacht aan de benodigde vaardigheden
en het benodigde (leer)gedrag voor een doorlopende
leerlijn.

« Het opzetten van (locatiespecifieke)
doorstroomprogramma'’s.

+ Het ontwikkelen van een keuzedeel Voorbereiden hbo
(Ko12g).

« Het uitvoeren van het project Doorstroom mbo-hbo van de
Friese locaties.

Resultaten 2021

De stafdienst O&K monitort de doorstroomcijfers. Bijlage 7,
tabel 7A geeft de cijfers weer op basis van de informatie zoals
DUO die ontsluit voor de kwaliteitsagenda’s. Hieruit blijkt dat
de doorstroomcijfers van uitstroomcohort 2019-2020 over het
algemeen in lijn zijn met die van het jaar ervoor. Het aandeel
studenten dat doorstroomt, daalt het meest bij voeding niveau
4 en paardensport en -houderij niveau 4. Een verklaring
hiervoor is dat het doorstroompercentage bij voeding de

afgelopen jaren erg hoog lag ten opzichte van het landelijk
gemiddelde. Hier is sprake van een correctie naar het
gemiddelde. Bij paardensport en -houderij niveau 4 ligt het
aandeel doorstroom ondanks de daling nog ruim boven het
landelijk gemiddelde. Een belangrijkere verklaring voor de
daling van het aandeel studenten dat doorstroomt bij
genoemde opleidingen is de economische ontwikkeling in de
afgelopen jaren. Door een gunstige conjunctuur kiest een
groter deel van de studenten voor ondernemerschap na
afstuderen. Tegelijkertijd ziet Aeres MBO een forse toename in
de doorstroom bij agro niveau 3, bloem niveau 3, dier niveau 3
en niveau 4. Deze ontwikkelingen bevestigen het belang van
LOB-programma’s en laten het effect van de
doorstroomprogramma’s zien.

De stafdienst O&K monitort ook de doorstromers van Aeres
MBO vanuit mbo 4-opleidingen naar het hbo. Bijlage 7, tabel
7B laat het eerstejaarssucces zien. Hieruit blijkt dat het succes
stijgt voor alle richtingen waar gegevens van zijn. Ook hierin
klinkt het effect van doorstroomprogramma’s door. Bijlage 7,
tabel 7C geeft weer naar welke instellingen de studenten vooral
uitstromen. Aangezien 51% van de studenten van Aeres MBO
doorstroomt naar Aeres Hogeschool is het logisch dat het
Aeres-programmateam de doorstroomprogramma’s monitort.

Plannen

Uit de meest recente cijfers blijkt dat er per saldo sprake

is van stabilisatie of toename van de doorstroom. Daarom

continueert Aeres haar inspanningen:

« Intensivering van de aandacht voor doorstroomprojecten.

« Verkenning naar kansrijke initiatieven vanuit het Aeres-
brede programmateam.

Maatregel bij speerpunt 2: Doorstroom

Aeres AOC heeft veel ervaring met doorlopende leerlijnen vmbo-mbo. De ervaringen zijn
zichtbaar in de goede scores op de indicator startersresultaat. Ook wat betreft de doorstroom
mbo-hbo behaalt Aeres goede scores, al zijn van twee beroepsopleidingen geen cijfers bekend.
Het succes van alumni van Aeres MBO in het eerste jaar van de hbo-studie geeft aan dat Aeres
de huidige koers op dit vlak voort kan zetten.

Aeres draagt bij aan soepele overgangen in de groene beroepskolom, binnen en buiten Aeres,
zodat het aandeel doorstroom stijgt.

- Ondersteunen en begeleiden  Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, - De doorstroom op alle niveaus neemt toe of
onderwijsteams bij door- zie boven): stabiliseert richting het landelijk gemiddelde.
stroom-projecten vmbo-mbo - Ontwikkeling doorstroomtrajecten voor Het eerstejaarssucces van richtingen waar

en mbo-hbo. vmbo-mbo en mbo-hbo.

- Doorlopende leerroute/
geintegreerde leerroute
Almere, Emmeloord, Nijkerk

en Heerenveen.
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- Monitoring doorstroomcijfers.
- Lichte toename doorstroom.

gegevens van zijn, stijgt. Aeres is goed op weg
de resultaatsambitie voor 2022 te behalen.

- In 2022 zetten de werkgroepen Doorstroom
hun activiteiten voort om de doorstroom verd-
er te laten stijgen en te bestendigen.
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3.24.3 Examinering en bpv

De Examenagenda mbo 2015-2020 en het onderzoekskader
2021 voor het toezicht op het mbo geven aan over welke
punten van examinering een mbo-instelling zich moet
verantwoorden. Deze paragraaf maakt inzichtelijk hoe Aeres
MBO de PDCA-cyclus bij examinering doorloopt.

Kwaliteitsborging examinering

De structuur van de Aeres MBO-examenorganisatie is
gebaseerd op de uitgangspunten van de Wet educatie en
beroepsonderwijs (WEB Art. 7.4.5). Aeres MBO maakt

een duidelijk onderscheid tussen borgen en zorgen. De

focus van de Centrale Examencommissie (CEC) ligt op

de kwaliteitsborging van examinering, diplomering en
certificering op alle Aeres MBO-locaties. Als onderdeel van het
fusieproces bereidt de CEC zich voor op een gezamenlijke CEC
per 1augustus 2021 voor alle Ares MBO-locaties inclusief de
locaties in Friesland.

De CEC heeft een meer toezichthoudende rol rond de
uitvoering van de examinering op de locaties. De Lokale
Examenorganisaties (LEO’s) zorgen voor de organisatie

en uitvoering van de examinering op de locaties, onder
verantwoordelijkheid van de locatiedirecteur.

De CEC beschrijft in haar jaarverslag 2020-2021 de uitgevoerde
borgingsactiviteiten. Deze richten zich in 2021 met name op de
rechtmatigheid van de diploma- en certificeringsbesluiten en
de kwaliteit van de afname en beoordeling van de examens.

De CEC doet onderzoek naar de compleetheid van de diploma-
en certificaatdossiers en het functioneren van de controles
door de Lokale Examenorganisaties. Er wordt onderzoek
gedaan naar de kwaliteit van de exameninstrumenten,

zowel die van de ingekochte examens van gecertificeerde
leveranciers als de door Aeres MBO zelf geconstrueerde
exameninstrumenten voor de keuzedelen en de door Aeres
MBO zelf geconstrueerde addenda bij de exameninstrumenten
van Groene Norm (vanwege de onvolledige dekking van de
kerntaken en werkprocessen). De CEC brengt de kwaliteit

van afname en beoordeling van examens in kaart door het
bijwonen van examens en het doen van verdiepend onderzoek
naar de rol en deskundigheid van de assessoren.

Op locatieniveau zetten de locaties Almere, Emmeloord,
Nijkerk, Dronten en Ede decentrale middelen in voor het
versterken van de examenorganisatie op locatie. Hierbij ligt
de focus op het tegemoet kunnen komen aan de toegenomen
verantwoordingslast en op de kwaliteitsverbetering. De
borging van examenprocessen vraagt meer tijd en aandacht.
Zo kiest de locatie Nijkerk ervoor om de decentrale middelen
in te zetten om met dubbele bezetting te gaan werken in de
examenorganisatie. Hiermee ondervangt de locatie haar
kwetsbaarheid bij het uitvallen van een codrdinator.

Beroepspraktijkvorming (bpv)

Voor de bpv zetten alle locaties decentraal KA-budget in.

Het gaat in alle gevallen om het versterken van het bpv-
codrdinaat. Vanuit de KA zet Aeres MBO in op het verbeteren
en borgen van de kwaliteit van examens, mede naar aanleiding
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van tekortkomingen in de examenproducten van de
examenleverancier Groene Norm.

Veel opleidingen van Aeres MBO hebben een landelijk
werkgebied, waardoor er relatief veel tijd gaat zitten in
bpv-bezoeken. Het is van belang om een goede relatie te
onderhouden met de leerbedrijven en ook dat vraagt veel

tijd. De locaties Ede, Barneveld, Velp, Almere en Dronten
investeren daarnaast in het beter kunnen managen van
verwachtingen van met name de bbl-studenten en hun
leerbedrijf in de bpv-begeleiding. Wat gezamenlijk opleiden
inhoudt is niet altijd heel duidelijk, waardoor er soms te hoge
verwachtingen zijn van de rol van de school. Tot slot besteedt
Aeres MBO budget aan de pilots met de ontwikkelingsgerichte
omgeving in praktijkbeoordelen.nl. In aanvulling op het
bovenstaande zetten de locaties Barneveld en Velp decentraal
budget in op het ontwikkelen van kwalitatieve bpv-opdrachten
en begeleidingsmaterialen.

Interne audits

De Centrale Examencommissie (CEC) voert in 2021 geen
interne audits uit. Wel woont de CEC examens bij, voert ze
gesprekken met locaties, controleert ze dossiers en voert
ze onderzoeken uit. Op basis van de resultaten van haar
activiteiten concludeert de CEC dat de examinering in de
instelling geborgd is.

PvB-enquétes

In 2021 zet Aeres MBO PvB-enquétes uit onder studenten,
school- en bedrijfsassessoren. De resultaten verwerkt ze en
rapporteert ze aan de verantwoordelijke teams en de CEC.
Acties naar aanleiding van de resultaten komen terug in het
jaarlijkse plan van aanpak examinering en jaarplan CEC.

Resultaten JOB-monitor

Er vindt in 2021 geen onderzoek via de JOB-monitor plaats,
daarom zijn er geen nieuwe resultaten te melden.

In de vernieuwde vragenlijst (2020) van de JOB-monitor komt
het onderwerp examinering niet apart terug. De monitor
vraagt enkel in hoeverre de toetsen aansluiten bij wat er
geleerd is. Hierop scoorde Aeres MBO 0,2 punt boven het
landelijk gemiddelde.

DUO
Uit het schoolverlatersonderzoek 2021 van DUO (N = 453)
blijkt dat:
« 65% van de studenten tevreden of zeer tevreden is over
de wijze van examineren en 11% niet tevreden. 13% gaf aan
neutraal te zijn en 11% had geen antwoord.
« 46% van de studenten is tevreden of zeer tevreden over
de communicatie over de examenprocedures en 19% niet
tevreden. 23% gaf aan neutraal te zijn en 12% had geen
antwoord.
Locaties zetten decentrale middelen in voor het versterken
van de informatievoorziening naar studenten en bedrijven.
De locatie Velp ontwikkelt een informatieboekje voor de
beroepsproeve. Hierin wordt uitleg gegeven over het examen.
Het zorgt dat studenten en begeleiders beter op de hoogte zijn
van wat van hen verwacht wordt.
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Examinering in tijden van covid-19

Net als in 2020 stelt de CEC in 2021 een plan van aanpak op

voor haar rol bij een verantwoord diplomabesluit omtrent de

diplomering 2021 (t/m 31- 12-2021). Er vindt afstemming plaats
tussen de lijn (beleidsmedewerkers) en de CEC. Het doel is
examinering mogelijk te maken met behoud van gezondheid
van studenten en medewerkers. De activiteiten van de CEC zijn
gericht op het nemen van een verantwoord diplomabesluit per
student en zijn verdeeld over een aantal fasen:

« Hetbijstellen van de Aeres-richtlijn op basis van het actuele
landelijke servicedocument en een format afwijkende
examinering.

« Hetvaststellen van de plannen afwijkende examinering.

+ Hetbespreken en vaststellen van 63 plannen voor
afwijkende examinering. Het lukt daardoor om nagenoeg
alle studenten te diplomeren in 2021.

« Het afnemen en beoordelen van examens.

« Het nemen van het diplomabesluit.

« Hetonderzoeken van de rechtmatigheid van de afgegeven
diploma’s.

Inkoop exameninstrumenten

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) volgt

de afspraken gemaakt in de Examenagenda mbo 2015-2020
en het document Afspraken valide exameninstrumenten
mbo. Ze koopt de beroepsgerichte exameninstrumenten

in bij de gecertificeerde examenleverancier Groene Norm,
waardoor de instrumenten valide zijn. Het mbo zet vrijwel
alle beroepsgerichte exameninstrumenten ongewijzigd in. De
exameninstrumenten voor de generieke instellingsexamens
(Nederlands en Engels) koopt het mbo ook in bij een
gecertificeerde examenleverancier, Uitgeverij Deviant of
Bureau ICE. Voor het beoordelen van de bpv kiest Aeres MBO
in 2021 voor de online tool praktijkbeoordelen.nl.

Kwaliteitstraject Groene Norm-examens

De Onderwijsinspectie constateert in 2020 dat bij een aantal
aoc’s de exameninstrumenten niet voldoende

dekkend zijn. Hiervoor levert Groene Norm addenda op.
Daarnaast levert Groene Norm voor een aantal nieuwe
opleidingscodes zogenaamde tussenkaderproducten op,
waarin net als in de opgeleverde addenda, te lezen is dat de
praktijkopleider een grote rol speelt in de beoordeling van
het examen. Aeres MBO besluit om de opgeleverde addenda
niet te gebruiken en eigen addenda te ontwikkelen. Voor de
tussenkaderproducten ontwikkelt ze ook eigen addenda,
aangezien de onafhankelijke beoordeling met deze producten
niet te borgen is. Tot aan de zomer van 2021 werkt ze met deze
addenda. De teams evalueren deze addenda en daar waar
nodig past Aeres MBO ze aan voor het komende studiejaar.

Examinering van Nederlands, rekenen en moderne
vreemde talen (MVT)

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) besteedt
veel aandacht aan de examinering van Nederlands, rekenen en
MVT (moderne vreemde talen). Voor Nederlands en rekenen
gaat het daarbij om verbetering en stabilisering van de centrale
examens met Facet. Voor MVT gaat het ook om het formele
gebruik van instellingsexamens voor spreken, gesprekken
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voeren en lezen voor de niveau 3-opleidingen, waarbij Aeres
MBO gebruikmaakt van de keuzedelen Ko8o2 (Engels A2/B1)
en/of Ko803 (Engels B1/B2), en voor de niveau 4-opleidingen
om deelname aan de centrale examinering B1, en met ingang
van 2018-2019 B2, lezen en luisteren. Voor het afnemen van de
instellingsexamens maakt Aeres MBO gebruik van Deviant of
TOA van bureau ICE.

Praktijkbeoordelen.nl, online instrument voor beoordelen
bpv

Aeres MBO zet het online instrument praktijkbeoordelen.nl

in voor het beoordelen van kennisexamens, werkproces- en
vaardigheidsexamens en de beoordeling van de (beroeps)
proeve Groene Norm. Daarnaast starten een aantal
onderwijsteams met het beoordelen van keuzedeelexamens
Groene Norm met het instrument. Examencodrdinatoren
volgen in 2021 trainingen voor het werken met de tool op de
locaties. Ze zijn hiervoor intern opgeleid door de projectleider
Implementatie praktijkbeoordelen.nl. In 2022 zal blijvende
aandacht uitgaan naar de registratie van praktijkopleiders

als assessor in praktijkbeoordelen.nl en zal Aeres MBO
deelnemen aan een landelijke pilot voor de ontwikkeling van
een rubricssystematiek als beoordelingsvorm in het bpv-deel
van praktijkbeoordelen.nl. De examenproducten van de Aeres
Training Centres, ingekocht bij Groene Norm, neemt Aeres
MBO ook op in praktijkbeoordelen.nl, waaronder het Besluit
houders van dieren en gewasbeschermingscertificaten.

Alle locaties - Examencodrdinatoren getraind.

Almere - Assessoren getraind, op afspraak later voor
enkelen een uitbreiding.

Barneveld - Dier en Gezondheid: getraind.
- Dier en Management: getraind.
- Dierverzorging: volgt (februari 2022).
- GGl: getraind.
- Hippisch: getraind.
- Veehouderij: volgt (afspraak januari 2022).

Dronten - Examencodrdinator en procesbegeleiders
getraind.

Ede - Volgt januari 2022.

Emmeloord - Examengroepen zijn aangemaakt.

Nijkerk - Examencodrdinator en procesbegeleider
getraind.

- Verzorgen zelf training op locatie.

Velp - Getraind en examengroepen zijn

aangemaakt.

Deskundigheidsbevordering examinering

In het kader van de fusie van Nordwin College en Aeres MBO
harmoniseert Aeres MBO in 2021 het Handboek Examinering
en het examenreglement van beide scholen tot één versie

van elk geldend vanaf augustus 2021. Het Kennispunt
Onderwijs en Examinering implementeert een aangepaste
Procesarchitectuur Examinering (PE); hieropvolgend wordt
in de loop van het jaar de PE voor Aeres MBO gelipdatet. De
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relevante documenten zijn voor de examencodrdinatoren ook Aeres MBO evalueert en actualiseert het Handboek

beschikbaar via Sharepoint.

Examinering en het examenreglement in aanloop naar het
studiejaar 2022-2023.

De LEO's van de Friese locaties en MBO Life Sciences volgen
scholing voor het examineren volgens de Aeres-structuur. In De overige Aeres MBO locaties volgen een extern ingekochte
2022 zullen na een wensinventarisatie ook leden van de overige training (Groei in Organisaties).

LEO's bijscholing kunnen volgen.

Basistraining
In opleiding

Certificaat

In 2021 zijn er in totaal 56 onderwijsassessoren getraind en 48

onderwijsassessoren gecertificeerd. In 2021 zijn er in totaal 19

praktijkassessoren getraind of begeleid. De onderstaande tabel
33 geeft weer aan welke trainingen zij deelnemen. Voor uitvoer
van de trainingen is centraal budget beschikbaar.

Basistraining onderwijsassessor 25 56
Opfristraining onderwijsassessor 30 11
Begeleide intervisie onderwijsassessor 13 4
Certificering onderwijsassessor 39 48
Basistraining praktijkassessor 7 15
Begeleide intervisie praktijkassessor 5 4

Maatregel bij speerpunt 2: Examinering en bpv

- Kwaliteitsverbeteringstra-
ject Groene Norm-examens.

- Implementatie praktijk-
beoordelen.nl.

- Deskundigheidsbevordering
examencommissies.

- Assessorentrainingen.

De Onderwijsinspectie wijst alle aoc’s bij de totstandkoming van de KA's op tekortkomingen en
serieuze aandachtspunten inzake de examinering. Voor Aeres MBO is het vooral nodig om de
kwaliteit van de examinering op de examenlocatie en de onafhankelijkheid van de beoordelaars
te borgen. Uit het oordeel komt een verwevenheid van examinering en bpv naar voren bij het
gebruik van praktijkexamens (beroepsproeven) in de beroepscontext. Om deze reden in het
versterken van de bpv een onderdeel van de maatregel.

Aeres staat voor kwaliteit van het primaire proces van onderwijs en bpv. Examens zijn van
onbetwiste kwaliteit en de buitenwereld heeft vertrouwen in de examenprocessen. Het
inspectieoordeel over de examinering van Aeres MBO tijdens het onderzoek de Staat van de
Instelling in 2021 is positief.

Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, - De kwaliteit van examinering is op orde net als

zie boven): de tevredenheid over de examinering.

- De tevredenheid van studenten over examin- - De inzet van de digitale omgeving praktijk-
ering is stabiel. Aandachtpunt is de informati- beoordelen.nl vraagt aandacht.
evoorziening. - Afwijkende examinering in het kader

- Stafdienst O&K en locaties zetten in op het van covid-19 pakken O&K en de locaties
versterken van de (lokale) examenorganisatie. gezamenlijk op.

- De informatievoorziening wordt opgepakt.

- Aeres MBO intensiveert haar inzet rond de
bpv. Dit betreft zowel de inzet op het contact
met leerbedrijven en de begeleiding, als de
ontwikkeling van kwalitatieve bpv-materialen.

- Invoering van praktijkbeoordelen.nl gaat
administratieve last en kwaliteitsborging
vergemakkelijken, maar vraagt in de aanloop-
tijd meer tijd en aandacht.
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3.25 Maatregelen KA-
speerpunt 3:
Arbeidsmarkt van de
toekomst

Onderwijs voor de arbeidsmarkt en de maatschappij van

de toekomst houdt in dat het onderwijsaanbod en de vorm
van het onderwijs meebewegen met ontwikkelingen in de
arbeidsmarkt van de regio’s (of sectoren) die een school
bedient. Het doel is om het arbeidsmarktperspectief van mbo-
studenten te versterken door relevante aanpassingen in het
onderwijsaanbod, de studiekeuze van studenten, inhoudelijke
vernieuwing van opleidingen en het versterken van de
verbinding met het bedrijfsleven. Het derde speerpunt van de
kwaliteitsagenda van Aeres MBO gaat over het aanpassen van
het opleidingsaanbod, de opleidingsinhoud en -vormen.

3.25.1 Organisatieontwikkeling en versterken
onderzoek

De uitdagingen voor het groene mbo en de sector waarvoor
het werkt, vragen om andere vaardigheden en een andere
houding van (aankomende) medewerkers. Daarom wil Aeres
MBO de medewerkers enerzijds verder professionaliseren
en anderzijds de kwaliteitscultuur (zie ook § 3.4.1en §3.33,
Kwaliteitszorg) en het onderzoekend vermogen binnen de
instelling bevorderen.

Professionalisering
Alle locaties van Aeres MBO zetten in 2021 in op verdere
professionalisering. Zie ook hoofdstuk 12 en met name § 12.6.2.

De locaties Almere en Velp zetten decentrale middelen in voor
het opzetten van docentenstages. Deze stages helpen bij het
bijhouden van ontwikkelingen in het vakgebied. In Almere
doet 80% van de docenten in 2021 een docentenstage van twee
of meer dagen.

De locaties Almere, Nijkerk, Barneveld, Dronten en
Emmeloord zetten decentrale middelen in voor de begeleiding
van startende docenten in de vorm van extra begeleiding door
ervaren collega’s of door uitbreiding van de schoolopleiders.
De locatie Barneveld ontwikkelt een programma waarbij
startende collega’s en stagiairs één aanspreekpunt op
vakinhoudelijk gebied hebben binnen het team. Daarnaast
zijn er schoolcoaches getraind, zodat ook ieder team over

een aanspreekpunt beschikt voor startende docenten op
pedagogisch-didactisch vlak.

Voor het werven van nieuwe docenten werkt de locatie Almere
samen met omliggende docentopleiders, waaronder Aeres
Hogeschool Wageningen. De locatie participeert ook in een
gemeentelijk programma om meer mensen uit andere sectoren
te interesseren voor een baan in het onderwijs. De locatie

zet hier decentrale middelen voor in, zodat geinteresseerden
kennis kunnen maken met het onderwijs. De bestaande
samenwerking met Aeres Hogeschool Wageningen zorgt voor
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opgeleide instroom. In de evaluaties merkt de locatie echter
op dat het mbo steeds nadrukkelijker samenwerkt met het
bedrijfsleven in het onderwijs. Dat maakt dat ze een groeiend
aandeel van de vacatures invult met zijinstromers. Het

vinden van passend scholingsaanbod voor deze groep is een
aandachtspunt voor de komende jaren.

De locatie Dronten zet decentrale middelen in voor het
opstellen van een nieuw strategisch meerjarenplan. De locatie
heeft te maken met wisselingen in het management- en
onderwijsteam, waardoor behoefte is aan versterking van de
koers voor de komende jaren.

De locaties Velp en Emmeloord zetten decentrale middelen in
voor het versterken van de teamstructuur en het invoeren van
een digitaal lesobservatie-instrument.

Bevorderen onderzoekend vermogen

NRO-onderzoek

Aeres MBO participeert in het NRO-onderzoek* naar de
positionering van masteropgeleide docenten als aanjagers

van onderzoekend werken aan onderwijskwaliteit in het mbo.
In het NRO-onderzoek participeren nog drie andere mbo-
instellingen, verdeeld over Nederland.

Aeres MBO formeert twee onderzoeksgroepen, waarbij

een masteropgeleide docent de rol van innovator of

Master Teacher-Leader (MTL) oppakt. Twee medewerkers
van Aeres Hogeschool Wageningen ondersteunen

de docent-onderzoekers. Samen met collega’s uit het
onderwijsteam werken deze aan weerbarstige vraagstukken
uit de werkpraktijk. Zo werkt de locatie Almere aan een
locatieoverstijgende aanpak op het gebied van leer- en
loopbaanondersteuning. De locatie Barneveld werkt aan het
versterken van de inzet van ICT en blended learning in het
onderwijs. Het onderzoek gaat in het schooljaar 2021-2022 het
laatste jaar in en staat in het teken van borgen en rapporteren.

* https://www.nro.nl/onderzoeksprojecten-
vinden/?projectid=40-5-19620-046-masteropgeleide-
docenten-als-aanjagers-van-onderzoekend-werken-aan-
onderwijskwaliteit-in-het-mbo

Opzetten onderzoeksstructuur

Aeres MBO zet een onderzoeksstructuur op om onderzoek
duurzaam te verankeren in de organisatie. Dit doet ze in
nauwe samenwerking met Aeres Hogeschool. Voor de
verdere uitwerking van practoraten en het bevorderen

van het onderzoekend vermogen verhoogt Aeres MBO

het werkbudget naar € 20.000. In de onderzoeksstructuur
nemen practoren een belangrijke plek in. Practoraten worden
inhoudelijk verder toegelicht bij het speerpunt Groene
profilering (8§ 3.26.2).

Voor het versterken van de onderzoekscultuur richt Aeres
MBO een professionele leergemeenschap (PLG) in voor het
doen van onderzoek in de eigen werkpraktijk. In februari 2022
start deze groep met twee scholingsdagen en twee begeleide
intervisiemomenten. Alle deelnemers aan de PLG voeren
gedurende een half jaar praktijkonderzoek uit binnen de
eigen werkpraktijk. Met de start van het tweede practoraat
vindt in 2021 de eerste begeleide intervisiebijeenkomst voor
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practoren van Aeres MBO plaats. De tweede staat gepland
voor voorjaar 2022. Vanuit het werkbudget voor onderzoek
krijgen de practoraten ondersteuning bij het opstellen van een
practoraatsplan en onderzoeksvoorstellen. De ondersteuning
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komt vanuit de stafdienst O&K en is ingekocht bij Aeres
Hogeschool Wageningen.

Maatregel bij speerpunt 3: Organisatieontwikkeling en versterken onderzoek

De uitgangssituatie van Aeres MBO is goed, de waardering van de medewerkers is (zeer) goed.
De uitdagingen gaan vooral om andere vaardigheden en een andere houding van (aankomende)

medewerkers.

Aeres MBO bestendigt de onderzoekende houding in de organisatie, onder andere door inzet
van een masternetwerk en het uitvoeren van een onderzoeksagenda, onder meer in practoraten

(zie § 3.26.2)

Onderwijspersoneel beschikt over up-to-date vakkennis en vaardigheden en over de tools en
houding om deze over te brengen in het onderwijsleerproces. Dit doen zij onder andere door het
stimuleren van een onderzoekende en lerende houding. Aeres benut het talent en het potentieel
van haar medewerkers optimaal (zie § 12.6.2).

- Opstellen jaarplan onderzoek Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, - Aeres is op weg naar het behalen van de

en innovatie. zie boven):

gestelde resultaatsambitie.

- NRO-onderzoek Almereen - Locaties voeren professionaliseringsacti- - Voor het verder versterken van de onderzoeks-
Barneveld positionering Mas-  viteiten uit, mede op basis van decentraal cultuur binnen de instelling start in 2022 een
ter Teacher Leaders (MTLs). budget. PLG Onderzoek in eigen werkpraktijk.

- Begeleiding versterken - Begeleiding startende docenten oppakken.
onderzoekende houdingen - Onderzoekscultuur versterken met gerichte
opzetten/uitvoeren practor- programma’s.
aten. - Practoraten ondersteunen vanuit jaarplan

- Versterken groene lerareno- onderzoek.
pleiding/Groen Consortium. - PLG Onderzoek in eigen werkpraktijk

opzetten in 2021, start voorjaar 2022.

3.25.2 Excellentie

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) zet de
succesvolle excellentieprogramma’s (honoursprogramma,
internationale excellentiereizen en Skills Heroes) uit haar
Excellentieplan 2015-2018 voort en upgradet ze met middelen
van de kwaliteitsagenda. Juist deze excellentieprogramma’s
zijn plekken waar innovatie en toonaangevende bedrijven zich
verbinden aan het onderwijs.

Resultaten

In verband met de verantwoording van de kwaliteitsagenda
neemt Aeres MBO in deze paragraaf ook resultaten van 2019
en 2020 op.

Honoursprogramma

De locaties Barneveld, Emmeloord, Dronten, Nijkerk en
Velp zetten hun honoursprogramma’s voort. In 2021 start
Aeres MBO met de evaluatie van de huidige opzet van
excellentietrajecten binnen de opleiding. Uit de verkenning
blijkt dat de huidige programma’s lijken te voldoen, er zijn
geen nieuwe trajecten gemeld. Ze houdt de huidige werkwijze
daarom voorlopig aan en pakt een nieuwe werkwijze voor
en invulling van excellentie binnen de opleiding op bij het
schrijven van de nieuwe kwaliteitsagenda op basis van de
nieuwe regeling kwaliteitsafspraken.
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« Het Koplopersprogramma in Barneveld start in

2021 0pnieuw op. De werkwijze van afgelopen jaren

blijkt succesvol en wordt voortgezet. Hierbij stellen
onderwijsteams uitdagende projecten voor; excellente
studenten kunnen solliciteren naar een plek in een traject
ter verdieping van hun opleiding. In aanvulling daarop
organiseert de locatie een uitblinkersverkiezing. Hierbij
kunnen studenten een eigen prestatie zichtbaar maken op
een andere manier dan alleen met schoolresultaten.

Het excellentieprogramma Bloem van de locatie Velp

start opnieuw op. De locatie werkt samen met de
branchevereniging VBW het programma Flora Vita verder
uit. Studenten volgen masterclasses van diverse vakexperts
envan het inspiratieteam van de VBW.

Het excellentietraject in Emmeloord start in 2021 niet op.
Er blijkt zeker in de covid-19-tijd niet genoeg animo te zijn
bij de studenten voor het exploiteren van de schoolkavel.
Hierbij speelt mee dat de meeste studenten in de
teeltopleiding ook zelf meewerken in een (familie)bedrijf.
De locatie voert met studenten in 2021 brainstormsessies uit
om nieuwe innovatieve concepten te ontwikkelen voor de
schoolkavel.

Het programma van de locatie Nijkerk krijgt steeds meer
gestalte. In het excellentieprogramma werken studenten
aan het vormgeven van het Landgoed Luxool, waarbij ze de
groene ruimte rondom de school omvormen tot een groen
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leefpark waar de opleidingsrichtingen van de locatie in
terugkomen. De locatie werkt met projecten waarin vmbo-
leerlingen met mbo-studenten samenwerken aan de aanleg,
onderhoud en vernieuwing van de inrichting. Ze vult het
centrale budget aan met decentraal budget voor het opstellen
van een digitaal tuinontwerp en voor een ontwerpwedstrijd.
Daarbij gaat het om het ontwerpen van een actief beleefpark
op de plaats van een weiland achter de school.

« Delocatie Dronten start de vakgerichte excellentietrajecten
in 2021 opnieuw op. Een nieuwe groep studenten start
met het ontwikkelen van een abonnementsvorm voor de
tuinbouwkas.

Wedstrijden Locatie(s)

Bloembinder Almere, Leeuwarden, Velp  5¢NK

Hoveniers Almere, Emmeloord, 4°NK

Leeuwarden, Nijkerk, Velp

Etaleur Velp 1°NK, 6 WK
Kazan

Dierverzorging Almere 2°NK

Paraveterinair Barneveld 1¢NK

In het najaar van 2021 organiseert Aeres MBO een interne
voorronde voor de selectie van een team voor deelname
aan de landelijke kwalificatiewedstrijd hoveniers. Het team
vanuit de locatie Velp wint deze interne wedstrijd en plaatst
zich daarmee voor de kwalificatiewedstrijd in november
2021 voor deelname aan de finale. Dit is de opmaat voor de
finalewedstrijd in 2022.

WorldSkills Netherlands heeft de criteria voor de schooljaren
2019-2020 en 2020-2021 aangescherpt. Dat leidt tot annulering
van de wedstrijden voor etaleurs en paraveterinairs voor

het schooljaar 2020-2021. Met de andere aoc’s kijkt Aeres
MBO naar nieuwe wedstrijden (veehouderij, loonwerk,
paardenhouderij en voeding).

In aanvulling op het bovenstaande zetten de locaties
Emmeloord en Almere decentrale middelen in voor het
scholenconcours voor hippische opleidingen. Aan dit concours
doen alle Aeres-onderdelen mee. Ook zetten de locaties Velp
en Nijkerk decentraal budget in voor aanvulling van de centrale

Resultaat 2019  Resultaat 2020

Skills-wedstijden

Onderstaande tabel geeft weer welke locaties deelnemen aan
de Skills Heroes-wedstrijden voor studenten van Aeres MBO
(incl. het voormalige Nordwin College) en andere relevante
vakwedstrijden.

In het schooljaar 2020-2021 vinden er geen Skills-
vakwedstrijden plaats in verband met de covid-19-
maatregelen. Wel neemt de locatie Velp deel aan een
alternatieve vakwedstrijd voor bloembinders, die
georganiseerd werd vanuit Zone.college. Daar wordt de
kandidaat vanuit de locatie Velp eerste.

Resultaat 2021

1¢NK, 3¢ NK, EK afgelast 1¢ alternatieve

wedstrijd

Alleen deelname aan -
kwalificatiewedstrijden, 2¢ en 3¢

Onvoldoende deelnemers -

52 NK -

begeleidingsuren voor kandidaten van de kwalificatierondes
voor wedstrijdtraining.

Beurzen voor internationale excellentiereizen

Aeres geeft beurzen aan excellente studenten die een
internationaal excellentieprogramma volgen, voor bijvoorbeeld
het lopen van een bijzondere stage of voor deelname aan
wedstrijden.

Om een beeld te geven van het soort beurzen geeft de
onderstaande tabel de reisdoelen, locaties waar de studenten
van afkomstig zijn en de toegekende bedragen weer voor 2019
en 2020. In de meeste gevallen waren de kosten hoger dan het
maximale bedrag van de beurs (e 1.000). Het aantal beurzen
(11) ligt in 2019 hoger dan in 2018 (3). De grotere bekendheid
van de beurzen bij de onderwijsteams en het verduidelijken
van de aanvraagprocedure dragen bij aan dit succes.

Door covid-19 maken in 2021 geen studenten aanspraak op
deze middelen. De beurs blijft wel beschikbaar.

Reisdoel 2019 en 2020 Locatie Aantal Toegekend
pers. bedrag
2019  Aruba (excellente stage met aanvullende opdracht) Barneveld 1 € 1.000
2019  Zweden (deelname internationaal hippisch scholenconcours) Barneveld 2 € 2.000
2019  Australié (excellente stage met aanvullende opdracht) Barneveld 2 € 2.000
2019  Brazilié (excellente stage met aanvullende opdracht) Barneveld 2 € 2.000
2019  Verenigd Koninkrijk (oefenwedstrijd ter voorbereiding op World Skills 2019) Velp 1 €838
2019  Zuid-Afrika (excellente stages met aanvullende opdracht) Barneveld 3 € 3.000
2020  Saba (excellente stage met aanvullende opdracht) Almere 2 € 2.000
2021  Door covid-19 geen aanvragen.
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Los van excellentie zetten de locaties Almere, Velp en
Barneveld decentraal budget in voor het versterken van de
codrdinatie van en voorlichting over internationale projecten
(zie 0ok § 3.19.8). De locatie Almere besteedt veel aandacht
besteed aan internationalisering. Voor de covid-19-tijd nam
80% van de mbo-studenten deel aan internationale projecten.

qAERES
‘ MBO

Ondanks de voortdurende covid-19-maatregelen start de
locatie de projecten weer op in 2021.

De locaties bereiden studenten in december voor op het doen
van aanvragen van beurzen voor reizen in 2022. De locatie
Barneveld zet decentrale middelen in voor het aanscherpen van
de codrdinatie van internationale stages.

Maatregel voor speerpunt 3: Excellentie

Aeres MBO doet goede ervaringen op met het inbedden van nieuwe (innovatieve) ontwikkelingen
in het bedrijfsleven, onder andere door de inzet van excellentietrajecten. De trajecten dragen bij
aan het gesprek over wat goed onderwijs is.

Aeres profileert zich met Talent voor groei: het lerende individu is uitgangspunt, Aeres stimuleert
de ontwikkeling van studenten en daagt ze uit om door te groeien en hun talenten te ontplooien.

- Honoursprogramma’s bin-
nen de opleiding.

- Vakwedstrijden Skills
Heroes. in aangepaste vorm.

- Internationale excellentie.

zie boven):

in 2021.

Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info,
- Alle excellentieprogramma’s starten op, soms

- Vakwedstrijden in aangepaste vorm uitvoeren

- De honoursprogramma’s en vakwedstrijden
starten ondanks covid-19 wel op in 2021, zij
het in iets aangepaste vorm. Het honourspro-
gramma van Emmeloord start niet op, maar
de locatie zet dit om naar brainstormsessies
die studenten op een andere manier uitdagen.

- Door covid-1g is internationalisering niet - De locaties versterken internationalisering

mogelijk in 2021.

3.26 Maatregelen KA-
speerpunt 4:
Groene profilering

Een belangrijke keuze in het strategische beleid van Aeres
voor de komende jaren is de focus op het groene domein.
Hierbij hanteert Aeres een brede interpretatie van het begrip
groen en de uitdagingen die zich in het groene domein
voordoen. Om recht te doen aan de complexiteit van de sector
en de (regionale) verschillen tussen de locaties kiest Aeres
MBO ervoor om voor 2019-2020 een deel van het centrale
budget te reserveren voor projectvoorstellen vanuit de
opleidingsprogramma’s.

Alle locaties krijgen op grond van hun voorstellen een deel

van het beschikbare centrale budget (e 300.000) toegekend.
Ze vullen dit budget vaak aan met decentrale middelen, tot
een bedrag van € 509.327. De voorstellen hebben een looptijd
van één schooljaar of langer. Sinds het schooljaar 2020-2021
alloceert Aeres MBO ook een deel van het centraal budget aan
onderzoek binnen practoraten.

3.26.1 Doorontwikkelingsprogramma’s

Het opleidingsportfolio van Aeres MBO (§ 3.19.3 en

§ 3.19.4) richt zich op het groene domein, dat midden in
een grote transitie staat. Het gaat daarbij om economische,
demografische, technologische en maatschappelijke
ontwikkelingen. Om invulling te kunnen geven aan de focus
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structureel gedurende de covid-19-tijd waarin
buitenlandreizen zelf niet mogelijk zijn.

op groen en de leidende rol te pakken die Aeres voorstaat, zet
Aeres MBO middelen uit de KA in voor het doorontwikkelen
van opleidingsprogramma’s die opleiden voor de groene
arbeidsmarkt van de toekomst. Het gaat daarbij onder meer
om programmacoérdinatie, het periodiek overleg tussen de
vakgroepen en het creéren van een digitale werkomgeving

om de doorontwikkeling en de relatie van de opleidingen tot
het kwalificatiedossier vast te leggen. Vanaf het schooljaar
2019-2020 zet ze deze digitale omgeving breder in: ze neemt
er de examen- en toetsplannen in op en ze reserveert budget
voor de inzet van een extern bureau bij de zorgvuldige
implementatie van deze digitale omgeving vanaf het schooljaar
2020-2021. Ook in het schooljaar 2021-2022 reserveert

Aeres MBO middelen voor ondersteuning aan locaties

voor de implementatie van de digitale verantwoordings- en
curriculumontwerpomgeving. Voor de programmacoérdinatie
en deelname aan programmaoverleggen alloceert Aeres MBO
middelen uit het centrale deel van de KA aan locaties, voor een
totaal van € 140.060.

Aeres MBO kent alle locaties op basis van hun
projectvoorstellen een deel van het beschikbare centrale
budget (€ 300.000 in totaal) toe. De locaties vullen dit bedrag
zo nodig aan uit hun decentrale budget.

Het kader hieronder geeft de projecten voor het schooljaar
2021-2022 weer, inclusief een korte omschrijving van de
ontwikkelopdracht en het toegekende budget. In de komende
periode stelt Aeres MBO de ontwikkelopdracht voor 2022-
2023 vast. De KA-middelen vergroten de mogelijkheden

tot aanpassing en innovatie (wendbaarheid) van de
opleidingen. Hierdoor kan de school beter inspelen op nieuwe
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ontwikkelingen en kansen. De onderwijsteams willen de Voor het resultatenschema KA staan een aantal afgeronde

ingezette middelen benutten voor het ontwikkelen van nieuwe projecten. Na het resultatenschema KA voor deze maatregel
leerroutes en het beter laten aansluiten van de opleidingen op volgen meer gedetailleerde beschrijvingen van de genoemde
het arbeidsperspectief in de regio en de sector. lopende projecten.

Locaties Afgeronde ontwikkelopdracht in 2020 en 2021

Almere Ontwikkeling opleidingen binnen Green Drone Academy (GDA, 200 uur). Afgerond in het
schooljaar 2019-2020.

Almere en Ontwikkeling opleiding Adviseur leefomgeving. Afgerond in het schooljaar 2020-2021. Beide

Ede locaties starten per 1 augustus 2021. Zie onder.

Ontwikkeling opleiding Adviseur leefomgeving

(o] [T, Green sciences Werkgevers (milieuadviesbureaus, aannemers, waterschappen,
RIOSIaming provincies, gemeenten), branchevereniging, aoc’s (Lentiz, het
voormalige Nordwin College, Citaverde, Curio).

Almere en Ede Het project loopt af met de start van het schooljaar 2021-2022.

Aanleiding daarmee ook het portfolio voor het domein groenstedelijke
Binnen het profiel Green sciences zijn drie profielen ontwikkeling.
ontwikkeld: Toegepaste biologie, Ecoloog en Wildlife en
Nature. Aeres MBO Almere en Ede willen hier de opleiding Voortgangsinspanningen 2021
Adviseur leefomgeving aan toevoegen om tegemoet te komen De ontwikkeling van de opleiding inclusief wervingsmateriaal
aan een grote vraag vanuit de arbeidsmarkt. De vorm waarin is afgerond. Beide locaties starten per 1 augustus 2021 met de
zij de opleiding aanbieden, kan verschillen. Ze versterken opleiding.
Locaties Lopende ontwikkelopdrachten 2021 en 2022 Bedrag
Almere 1 Voortzetten doorontwikkeling Groene en vitale stad/het groene gebouw, conform voorstel.

2 Opzetten doorlopende leerlijn (MHBO) in samenwerking met Aeres Hogeschool Almere.
Opstarten practoraat Groene en vitale stad/het groene gebouw gekoppeld aan RIF-aanvraag (§ 3.26.2).
Barneveld 3 Voortzetten en verder uitwerken Animalis Futurum, inclusief gastheerschap. € 65.000
4 Digitalisering onderwijs: onderwijsinnovatie en ICT conform voorstel locatie.
7 Deelname aan project Melkvee & Business en RIF Melkvee.
Practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid (640 uur, zie § 3.26.2).
Dronten 5 Versterking bpv in de opleiding. € 30.000
Opstarten practoraat Kringlooplandbouw (8§ 3.26.2).

Ede 6 Doorontwikkeling Aeres MBO Food-opleiding conform voorstel locatie. Hierbij nader invulling € 35.000
geven aan hybrideconcept vanuit WFC, doorontwikkeling LLO-aanbod en opzetten FAN in
samenwerking met Nijkerk.

Emmeloord 7 Uitvoeren en uitbouwen van opleiding Melkvee & Business.
8 Bestendigen content Plant & Business. € 50.000
Nijkerk 9 Green Consistency: ontwikkelen en opzetten groen niveau 4 en landgoed Luxool. € 25.000
6 Meewerken aan doorontwikkelen Aeres MBO Food (zie Ede).
Velp 10 Ontwikkelen Groene Hotspot Aeres: van hoveniersvakschool naar hotspot. € 35.000

11 Ontwikkelen Floral Education Centre Aeres
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1,2 Groene en vitale stad

(o). [[;T: 158 Groene ruimte
programma

Locatie Almere

Aanleiding

Binnen het thema groene en vitale stad ontwikkelt Almere drie
lijnen: het groene gebouw (het levende gebouw), vergroening
van de leefomgeving (het levend landschap) en de hoveniers
(de levende tuin).

Groene gebouwen krijgen maatschappelijk de aandacht:
groen aan de binnen- en buitenkant. Groen staat hierin voor
duurzaam, klimaatadaptief, maar ook voor gezond, leefbaar,
uitdagend en productief. Het creéren en (technisch) realiseren
van dit soort levende gebouwen is een nieuwe vakrichting, die
een eigen specifieke, mbo-opleiding nodig heeft. Aeres MBO
Almere wil die opleiding met als naam Het Groene Gebouw
ontwikkelen. Dit wil ze doen binnen het cluster Groene

en vitale stad, dat meer opleidingen zal krijgen. Daarmee
ontstaat de mogelijkheid van een cross-over dossier. Dit wil ze
onderzoeken en, indien positief beoordeeld, wil ze de cross-
over aanvragen.

Voortgangsinspanningen 2021
« Delocatie Almere profileert haar groene opleiding Groene
Stad binnen het cluster Groene en vitale stad. Hierbij staat

3 Gastheerschap in praktijk binnen opleidingen
Aeres MBO Barneveld

(o)L [, -S8 Dierverzorging,
HEHEIWLER Hippisch, Veehouderij

Aanleiding

Het versterken van gastheerschap in de opleidingen vanuit het
project Animalis Futurum (dierentuin) en het zichtbaar maken
daarvan in de curricula per schooljaar 2020-2021. Aanleiding is
de veranderende rol van dierprofessionals richting de klant: de
beleving komt steeds meer centraal te staan. Een nieuw aspect
wat hierbij komt kijken, is het gastheerschap (of hospitality).

Voortgangsinspanningen 2021
« In2021dient de locatie de RIF-aanvraag in bij DUS-I en krijgt
een positief advies. Met het ontvangen van de beschikking

4 Digitalisering onderwijs Aeres MBO Barneveld
(o] LI Dierverzorging,
ELLELLEE Hippisch, Veehouderij
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Aeres-locaties (mbo/hbo), consortium Floriade, ondernemers
en branchevereniging VHG.

Verder uitbouwen brede opleiding.

Verbinden met Aeres Hogeschool.

Toewerken naar doorlopende leerlijn (MHBO).

RIF-aanvraag bestendigen, meenemen in practoraat (§ 3.26.2).

de propositie van de locatie met als kerndoel groene en
vitale steden centraal. De opleiding kent na de herprofilering
(niveau 3 en 4) een basisjaar, gevolgd door twee profieljaren.
In het basisjaar maakt de student kennis met het brede
domein van de Groene en vitale stad middels een aantal
basisvakken en vakken/opdrachten die de student kennis
laten maken met de drie domeinen waaruit hij/zij in de
volgende jaren kan kiezen: De levende tuin, Het levende
gebouw en Natuurwerker. In het schooljaar 2021-2022 werkt
de locatie aan de doorontwikkeling van dit concept. Vooral
het domein Natuurwerker krijgt daarbij extra aandacht.

« Daarnaast werkt de locatie Almere vanuit het domein
Het levende gebouw met het bedrijfsleven aan een
maatwerkgerichte opleiding. Het bedrijfsleven wil graag
bestaand personeel scholen binnen reguliere op een mbo
(bbl)- en/of mbo-certificaat gerichte trajecten. De locatie
neemt de MHBO-opleiding Aarde & Klimaat op in de
werving voor het schooljaar 2022-2023. Ze werkt aan het
ontwikkelen van lesplanning en lesmateriaal. Daarbij is er
een sterke samenwerking met het regionale bedrijfsleven.

Roc Aventus

Gastheerschap/hospitality/communicatie vanaf het
schooljaar 2021-2022 in de curricula.

past de locatie de bekostiging van de projectgroep aan,
zodat deze niet langer op de kwaliteitsmiddelen draait, maar
op RIF-subsidie.

De projectgroep richt zich op het vergroten van
betrokkenheid van de docenten bij de ontwikkeling

van soft skills in het onderwijs, studenten zijn zich meer
bewust van en sterker uitgerust op het gebied van sociaal-
communicatieve vaardigheden.

Aeres-locaties
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Locatie Barneveld

Aanleiding

De eerste resultaten van werken met Articulate en blended
learning laten mogelijkheden en kansen zien. Dit project

wil per onderwijsteam voortrekkers faciliteren, zodat zij
creatief en stimulerend hun collega’s kunnen informeren

en aanzetten tot het ontwikkelen en gebruiken van digitaal
onderwijsmateriaal. Zij werken alle mogelijke varianten uit om
optimaal gebruik te maken van dat materiaal en informeren en
begeleiden de docenten per team.

5 Versterken bpv Aeres MBO Dronten

(o)1 . [} T: <S8 Biologisch-dynamische
HCHEUULIEE [andbouw
Locatie Dronten

Aanleiding

Alle bol-studenten van Aeres MBO Dronten lopen momenteel
stage bij de bedrijven van de Warmonderhof. De aantallen
studenten en de verbreding van de bpv nopen de locatie om
meer bedrijven aan zich te binden voor het uitvoeren van
hoogwaardige bpv. Een regulier bpv-bedrijf draagt er zorg
voor dat studenten hun vaardigheden kunnen oefenen en
verbeteren. De hoogwaardige bpv vindt plaats binnen een
preferent bedrijf, dat extra trainingstaken krijgt. 95% van

de mbo-studenten is niet opgegroeid in de sector, waardoor
de basisvaardigheden veelal minder zijn ontwikkeld. De
preferente bedrijven moeten dat hiaat invullen. Aeres Farms is
een voorbeeld van zo'n bedrijf.

Voortgangsinspanningen 2021

« Inlijn met de inzet in 2020 zet de locatie Dronten middelen
uit de kwaliteitsagenda in voor het versterken van het bpv-
codrdinaat en het opleidingsprogramma.

6 Doorontwikkelen Aeres MBO food-opleidingen
Food Valley

Opleidings-  [gelelel
programma

Locatie Ede, Nijkerk,
Leeuwarden LS
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Voortzetten project en verdere uitrol naar de eigen
onderwijsteams en de andere uitvoeringslocaties binnen
Aeres MBO.

Voortgangsinspanningen 2021

« In 2021 zet de locatie Barneveld een aanzienlijk deel
van het locatiebudget uit de kwaliteitsagenda in voor
onderwijsinnovatie en ICT. leder onderwijsteam krijgt 960
uur voor het aanpassen van lesmaterialen en -methodes. Op
teamniveau voeren docenten aanpassingen in lesmateriaal
door als gevolg van digitalisering en robotisering in de sector.

« Delocatie stelt een teamoverstijgende projectgroep
digitalisering aan, met onderwijs- en ICT-experts uit de
verschillende teams. De projectgroep ondersteunt docenten
bij het omschakelen naar online onderwijs en blended
learning voor de student.

Aeres-locaties, Aeres Farms, ondernemers/leerbedrijven

Verder ontwikkelen van het bpv-concept in relatie met
meer hybride opleiden en het inbedden van het practoraat
Kringlooplandbouw (8 3.26.2).

« Voor het duurzaam borgen van de biologisch-dynamische
opleiding en om het aanbod van biologische opleidingen
binnen Aeres te vergroten, start de locatie Dronten de
voorbereidingen voor een RIF-aanvraag. Hiervoor zal de
locatie samenwerken met alle locaties binnen Aeres MBO
die agro-opleidingen aanbieden. De locaties Barneveld,
Emmeloord, Leeuwarden en Velp zijn de belangrijkste
samenwerkingspartners bij de aanvraag. De locatie
Dronten zet een deel van de kwaliteitsmiddelen in 2021 in
op voorbereiding van deze aanvraag en benut hiervoor de
samenwerking met bpv-bedrijven.

Opzetten en uitvoeren practoraat Kringlooplandbouw
Zie §3.26.2.

Food Academy Nijkerk, branchevereniging FNLI,
consortiumpartners Food Midden-Nederland.

Voortzetten ontwikkeling.

FAN en ontwikkelingen rond flexibel beroepsonderwijs
meenemen.

Voor 2021: vanuit de nieuwe visie van de locaties het
uitbreiden van het opleidingsaanbod met twee cross-over-
opleidingen.
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Aanleiding

De huidige manier van opleiden voor de food-sector lijkt zijn
verzadigingspunt bereikt te hebben, terwijl de vraag vanuit
de sector groter is dan wat het reguliere onderwijs aflevert.
Dat blijkt ook uit de vraag vanuit de Regio Foodvalley en
specifiek de gemeente Nijkerk naar een opleidingscentrum
voor de levensmiddelenindustrie. Food is hot. Er is dan

ook een toekomstbestendige impuls nodig. Die komt uit

de ontwikkeling van een hybride opleiding, samen met

het bedrijfsleven. Deze opleiding sluit beter aan bij de
opleidingsbehoeften van de studenten en de beleving die ze bij
food hebben.

Voortgangsinspanningen 2021

« Delocatie Ede zet middelen uit de kwaliteitsagenda in voor
het bestendigen van de ontwikkelingen in de sector ten
behoeve van een vernieuwde opzet van de food-opleidingen.
De drie profieldelen op niveau 4 uit het kwalificatiedossier
zijn van nieuw materiaal voorzien, waarbij de locatie het
concept van hybride leren actief inzet. In het kader van

7 Melkvee & Business

(o)L IS8 Melkveehouderij

programma

Locatie Emmeloord,
Leeuwarden,
Barneveld

Aanleiding

De periferie van de melkveesector vraagt goed

opgeleide medewerkers op mbo-niveau. Denk hierbij

aan de melkverwerkingsindustrie, stallenbouwers,
installatiebedrijven, de veevoerindustrie, et cetera. Momenteel
leidt Aeres MBO vooral de ondernemer/melkveehouder op.
De locaties Emmeloord, Leeuwarden en Barneveld bereiden
aanvragen voor van een RIF-subsidie met als doel het
vernieuwen van de opleiding Melkveehouderij. Voor de
aanvraag is een projectgroep opgezet. Het doel is om samen

8 Plant & Business

Plant & Business

Opleidings-

programma

e

Aanleiding

Er loopt een RIF-project Plant & Business. Onderdeel daarvan
is het ontwikkelen van (digitale) leerstof. De implementatie van
de ontwikkelde content in de opleiding Plant & Business en het
onderwijsteam vraagt extra begeleiding.
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de institutionele fusie met Nordwin College pakken de
locaties Ede en Nijkerk de doorontwikkeling van de food-
opleidingen inmiddels op, in overleg met Leeuwarden MBO
Life Sciences.

« In 2021 start de locatie Ede met het verkennen van
een practoraat gericht op international food business,
in samenwerking met Lentiz en Aeres Hogeschool
Wageningen. De locatie neemt de andere uitvoeringslocaties
hierin mee. Zie verder § 3.26.2 (practoraten).

+ Delocatie Ede ontwikkelt in 2021 een nieuwe visie voor
het mbo: Feeding the world & saving the planet. Vanuit
deze ecologische kijk op opleiden, vraagt de locatie twee
cross-over opleidingen aan, om mee te starten per schooljaar
2022-2023. Het betreft de cross-over opleidingen Voedings-
en leefstijladviseur en Adviseur duurzame leefomgeving.
Hiervoor zijn lesmateriaal en het curriculum ontwikkeld. Zie
ook § 3.19.3, kop Starten en stoppen opleidingen.

« Delocaties starten met het breed invoeren van leren voor
duurzame ontwikkeling.

Aeres-locaties (mbo en hbo), het voormalige Nordwin
College Leeuwarden, brancheverenigingen, leerbedrijven en
ondernemers in brede melkveesector.

Uitvoeren en uitbouwen van de opleiding Melkvee & Business.

met bedrijfsleven, overheid en onderwijs de vernieuwde
opleiding in te richten en starten.

Voortgangsinspanningen 2021

De voortgang van dit project staat in § 3.27.1. De locaties
voegen ook in 2021 middelen uit de kwaliteitsagenda toe aan
de RIF-subsidie voor het bestendigen van het ontwikkelde
materiaal en het verbreden van het concept fieldlabs naar
nieuwe bedrijfspartners.

Aeres-locaties (mbo en hbo), brancheverenigingen,
leerbedrijven en ondernemers verbonden aan het
Agrofoodcluster.

Voortzetten van ontwikkeling content en inbedding in de
opleiding.

Voortgangsinspanningen 2021

De voortgang van dit project staat in § 3.27.1. De locaties
voegen ook in 2021 middelen uit de kwaliteitsagenda toe aan
de RIF-subsidie voor het bestendigen van het ontwikkelde
materiaal en het verbreden van het concept fieldlabs naar
nieuwe bedrijfspartners.
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9 Green Consistency Nijkerk

Groene ruimte

Opleidings-
programma

Locatie Nijkerk

Aanleiding

Voor een duurzame toekomst moet Aeres MBO Nijkerk haar
opleidingsaanbod vernieuwen. Het huidige studentenaantal is
te gering. De locatie houdt het opleidingsaanbod kritisch tegen
het licht en zet in 2021 in op het ontwikkelen van de cross-over
opleiding Allround coérdinator instructeur buitensport. Deze
opleiding sluit aan op het arbeidsveld van haar bestaande
opleidingen voor hoveniers- en groenvoorzieningsbedrijven
en aanpalende recreatiebedrijven. Deze bedrijven willen dat
hun personeel een set specialistische skills krijgt die nu vaak
ontbreekt bij onder andere studenten van opleidingen zoals
Sport & Bewegen en Toerisme. Het project Green Consistency
wil zorgen voor een groei in studentenaantallen, voor een
betere aansluiting bij het bedrijfsleven en voor een duurzaam
arbeidsperspectief voor afgestudeerde studenten.

10 Ontwikkelen Groene Hotspot Aeres

(o). [[;T: 158 Groene ruimte

programma

Locaties

Velp, Emmeloord,
Leeuwarden, Almere
en Nijkerk

Aanleiding

De VHG wil landelijk een aantal hotspots realiseren. De locatie

meldt zich daarvoor aan. Het project wil:

- de samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs
versterken;

« een ruimer doelgroepenbeleid realiseren;

- een passender opleidingsaanbod realiseren voor
doelgroepen groen in de breedste zin.

Voortgangsinspanningen 2021
De ontwikkelingen op het gebied van de groen-opleidingen

richten zich in 2021 op het ontwikkelen van groene

11 Ontwikkelen Floral Education Center Aeres

Opleidings-
programma

Bloem en Styling en
design

Locaties Velp, Leeuwarden

Aanleiding

De VBW wil landelijk een aantal excellente opleiders voor het
bloemonderwijs opleiden en specifieke concepten in nauwe
samenwerking met de branche ontwikkelen. Het project wil:
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Aeres-locaties, aoc’s, branchevereniging VHG, leerbedrijven
en ondernemers in groenvoorziening en recreatie.

Ontwikkelen inhoud en uitbouwen hybride
onderwijsconcept.

Voortgangsinspanningen 2021

« Delocatie Nijkerk stelt in 2021 een plan op om samen
met andere mbo-instellingen en de SBB te komen tot
een afstemmingsoverleg over de cross-over tussen de
uitvoerende scholen.

« De locatie stelt wervingsmateriaal op zodat de opleiding kan
starten in het schooljaar 2021-2022.

« Met inzet van middelen uit de kwaliteitsagenda ontwikkelt
de locatie lesmateriaal en opdrachten voor de cross-over.

« Delocatie legt contacten met de examenleverancier
Groene Norm over het ontwikkelen van examens en levert
menskracht aan de hiervoor benodigde ontwikkelgroep.

Aeres-locaties, branchevereniging VHG, leerbedrijven en
ondernemers.

Versterken van de ontwikkeling van een Groene Hotspot en de
doelen daarvan verder uitdragen naar de andere locaties.

opleidingsmodules. Zo ontwikkelen de locaties samen met

de VHG en andere betrokkenen een module Natuurrijk
hovenier. Overleg met de commitmentgroep vindt om de
twaalf weken plaats. Uit de overleggen komen ook andere
nieuwe onderwijsstructuren en projecten voort die het groene
onderwijs rijker maken. In 2021 en verder zetten de locaties
volop in op het werkplekleren. Hierbij neemt onderwijs buiten
de school een steeds belangrijkere rol in.

Als eerste resultaat van alle hierboven genoemde inspanningen
is dat er sprake is van toenemende studentenaantallen in de
opleiding Groene ruimte.

Aeres-locaties, branchevereniging VBW, leerbedrijven en
ondernemers.

Versterken van de ontwikkeling van het Floral Education Center
Aeres en de doelen daarvan verder uitdragen naar andere locaties.

- de samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs
versterken;

« een ruimer doelgroepenbeleid realiseren;

- een passender opleidingsaanbod realiseren voor
doelgroepen groen in de breedste zin.
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Voortgangsinspanningen 2021

« De ontwikkeling op het gebied van het Floral Education
Center Aeres gaat in 2021 door. Samen met de VBW
ontwikkelen de locaties een nieuw keuzedeel Flora Vita.
Hierin komt de beleving van de beide vakgebieden bloem
en groen centraal te staan. Het CIV Groen is mede-
initiatiefnemer van deze ontwikkeling.

« Aeres zet samen met de VBW e-learning op in samenwerking
met de reeds bestaande Floral Education Centers. Dit komt
LLO ten goede én Aeres kan de e-learning ook inzetten als
keuzedeel in het reguliere mbo.

« Delocaties hebben in 2021 regelmatig afstemmingsoverleg
met de commitmentgroep bloem, bestaande uit een tiental
bloemisten uit de regio.

qAERES
‘ MBO

+ Delocatie Velp onderzoekt in 2021 scenario’s voor het
opvolgen en doorontwikkelen van de opleiding styling en
design. Ze ontwikkelt een uitstroomrichting styling voor
bloem-niveau 2-studenten.

Opbrengsten van het afgelopen jaar zijn onder andere
gastlessen door het bedrijfsleven over bepaalde thema'’s,
studenten werken samen met bloemisten aan grote
bloemevenementen en het aanpassen van vaardigheidslijsten
die in de bpv worden gebruikt. Docenten gaan op hun beurt
ook terug het bedrijfsleven in om de dagelijkse gang van de
bloemist te ervaren.

Maatregel bij speerpunt 4: Doorontwikkelingsprogramma’s

Het opleidingsportfolio van Aeres MBO richt zich op het groene domein. Om invulling te geven
aan die focus op groen en de leidende rol te pakken die Aeres voorstaat, zet Aeres MBO in op

het doorontwikkelen van opleidingsprogramma'’s. Ze onderschrijft de ambitie om onderwijs te
verzorgen dat voorbereidt op de arbeidsmarkt van de toekomst en wil middelen vrijmaken om deze

ambitie te verwezenlijken.

Opleidingen van Aeres MBO reageren snel en wendbaar op de dynamiek van de arbeidsmarkt
en de behoeften van studenten (inclusief volwassenen). Dat leidt tot een verbetering van het
arbeidsmarktperspectief van studenten en een doelmatiger opleidingsaanbod.

- Programmacoérdinaat.
- Programmaoverleggen.
- Inzet Learning Matters.
- Doorontwikkeling pro-

gramma’s. §3.19.3.

Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info,

zie boven):

- In 2021 start de programmacodrdinatie op,

De (reguliere) activiteiten en resultaten rond

het doorontwikkelen van opleidingen, het
portfolio(beleid), LLO, het versterken van het
groen profiel en de macrodoelmatigheid staan in

- De uitvoering loopt conform planning, Aeres
is goed op weg in het behalen van de gestelde
resultaatsambitie.

- Voor 2022 ligt de focus op het afmaken van
de (ontwikkel)doelstellingen voor de huidige
projecten.

- In 2022 start Aeres MBO met landbouwtech-
niek-opleidingen in Dronten.

waarbij de Friese locaties aangesloten zijn.
- De digitale verantwoordingsomgeving wordt

uitgewerkt bij de locaties.

- Doorontwikkeling programma’s op locatie
loopt bij alle locaties door, inclusief LLO.

3.26.2 Onderzoek binnen practoraten

Aeres MBO heeft sinds 2020 een eigen onderzoeksprogramma
in de vorm van practoraten. Practoraten zijn in het mbo redelijk
nieuw en hebben als doel het delen van kennis en ervaring

om zo te komen tot verdere kwaliteitsverbetering van het
onderwijs, het stimuleren van het onderzoekend vermogen bij
studenten en medewerkers en het bijdragen aan het oplossen
van praktijkvraagstukken in het werkveld. Ze komen voort uit
een behoefte en jarenlange inspanningen om onderzoek stevig
binnen Aeres MBO te positioneren. In de concretisering van

de meerjarenbegroting van de KA voor het schooljaar 2020-
2021 en verder zijn middelen toegewezen aan practoraten.

De bijdrage uit gezamenlijke middelen helpt de locatie in de
opstart- en verkenningsfase, maar is ook bedoeld als bijdrage
in de exploitatie van een practoraat. Dit laatste is vanuit de
opdracht die ieder practoraat binnen Aeres MBO heeft om

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

een bijdrage te leveren aan de andere uitvoeringslocaties

van opleidingen die aan het werkveld van het betreffende
practoraat verbonden zijn. In totaal is € 71.440 van het centraal
budget van de kwaliteitsmiddelen in het schooljaar 2021-2022
gealloceerd aan practoraten (in oprichting en in uitvoering).
Dit budget is in mindering gebracht op de € 300.000 die in de
oorspronkelijke meerjarenbegroting stond opgenomen in het
centrale deel voor ‘doorontwikkelen opleidingsprogramma’s’.

Daarnaast zoekt het mbo naar aanvullende financiering vanuit
RIF en andere subsidiebronnen voor de practoraten.

Aeres MBO start in 2021 een tweede practoraat (Dierenwelzijn

en -gezondheid) en drie practoraten worden verkend (Groene
en vitale stad, Agrotechniek en International Food Business).
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Practoraat Kringlooplandbouw

Het practoraat heeft zich als opdracht gesteld de betekenis
van kringlooplandbouw onder de aandacht te brengen. Dit
doet het door diverse doelgroepen te benaderen via betrokken
partijen in het mbo-onderwijs, de maatschappij en de
landbouw en ze onderling te verbinden. Met andere woorden
een praktische insteek. Kringlooplandbouw wordt vaak gezien
als een interne aangelegenheid van de landbouw, bijvoorbeeld
als een samenwerking tussen akkerbouw en veehouderij. Er is
te weinig aandacht voor en besef van de grotere betekenis van
kringlooplandbouw. De verwachting is dat de beschikbaarheid
van kunstmest en andere chemische oplossingen sterk zal
afnemen en dat het gebruik van reststromen, die nu maar een
klein deel van de grondstoffenstroom zijn, de hoofdzaak moet
worden. Daarnaast krijgt de lagere energiebeschikbaarheid
(hogere prijzen) een grote invioed op de stofstromen in de
landbouw.

Onderwijsdoelgroepen
Covid-19 belemmert de ruimte voor nieuwe ontwikkelingen.

Resultaten binnen Aeres

Bij Aeres MBO gaat het onder de aandacht brengen van
kringlooplandbouw langzaam. Het besef van de transitie waar
we voor staan, is in het onderwijs nog erg beperkt. De meeste
mensen denken meer in technische oplossingen dan in een
totale systeemtransitie.

Het practoraat krijgt langzamerhand wat voet aan de grond bij
Aeres Hogeschool. Dit kan verder inhoud krijgen door samen
te werken met de lectoraten Omgevingsgericht ondernemen
en Circulair ondernemen in de Agri- en Food Business in
Dronten.

De eerste doelgroep binnen Aeres zijn de docenten en
lectoren. Zij kunnen het onderwerp met hun studenten
oppakken. Activiteiten daarin zijn:

« Het geven van een lezing bij het docententeam van
Emmeloord.

« Het ontwerpen van een eerste versie van een kaartspel
Kringlooplandbouw met voornamelijk Emmeloord, Aeres
Tech en een beetje Barneveld. Dit spel zet de discussie over
dit thema in gang.

« Hetvoorbereiden van kennisverdieping rond strokenteelt

voor docenten. De verdieping vindt in het voorjaar van 2022

plaats in Emmeloord, Dronten en Barneveld.

Het verzorgen van de Green Deal Natuurinclusieve

Landbouw binnen Aeres.

« Het meewerken aan een projectaanvraag met Aeres
Hogeschool voor een digitale game/rekentool
Kringlooplandbouw.

« De samenwerking met de hogeschool krijgt vorm. Aeres
heeft lang naar een lector Circulair ondernemen in de
Agri- en Food Business gezocht, waardoor het contact met
Hogeschool VHL sterker was.

Onderwijsactiviteiten buiten Aeres
Op het gebied van onderwijssamenwerking zijn een paar zaken
in gang gezet.
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« Hetonderhouden van contacten met de practor
Natuurinclusieve Landbouw (Terra). Het practoraat
ontwikkelt in samenwerking met Hogeschool VHL een game
Natuurinclusieve landbouw (NIL).

+ Het geven van advies aan CLM/Louis Bolk Instituut-project
rondom Lesmateriaal NIL.

Niet-onderwijs doelgroepen

« Boeren en tuinders.

Activiteit: het in beeld brengen van de mineralenkringloop
van een aantal bedrijven. Daarin kijkt het practoraat ook
naar de samenwerking met andere bedrijven en naar de
mogelijkheden om humane reststromen vervangend te laten
zijn voor dierlijke mest.

« Onderzoekers van onder meer WUR, met name contact met
de hoogleraar Dieren & Duurzame Voedselsystemen.
Activiteit: via de hoofdleraar betrokken bij CAN-DO-
IT-kringlooplandbouw in Noord-Nederland. Dit project
ontwikkelt een plan voor de transitie naar een circulair
voedselsysteem met uitdagende toekomstbeelden en
bijbehorende handelingsperspectieven.

- Brancheorganisaties, met name Bionext.

Activiteit: het adresseren van de uitdaging rond
verschillende reststromen en het oppakken van dit thema
binnen projecten met boeren. Biologische landbouw heeft
binnen de sector veel ervaring rondom kringlooplandbouw.
Veel reststromen zijn gangbaar (niet bio) en daarmee niet
bruikbaar in biologisch-gecertificeerde bedrijven. Daardoor
kan bio op de achterstand raken terwijl de EU bio juist naar
de voorgrond schuift.

+ Media.

Activiteit: het communiceren over kringlooplandbouw.
Deels op Twitter, waar in de tweets van het practoraat
stikstof en efficiéntie van de landbouw de boventoon
voeren. Daarnaast in de CO?-discussie in relatie met Carbon
sequensen, een hot topic. Het practoraat brengt daar een
realiteitsbewustzijn in over de beperkte mogelijkheden

van de landbouw. Er verschijnen artikelen in Dagblad van
het Noorden, Dynamisch Perspectief (BD-Vereniging) en
Ekoland en een podcast voor Stichting Demeter.

Vanuit het practoraat lijkt het te lukken om bewustzijn te
genereren voor de brede insteek van kringlooplandbouw. De
vraag naar expertise komt goed op gang.

Plannen

« Hetuitbouwen van het draagvlak voor en het netwerk van
het practoraat.

« Hetuitbreiden van het aantal betrokkenen om onderzoek te
doen dat binnen het mbo past.

« Het actief ondersteunen van initiatieven vanuit Aeres MBO
rondom het thema kringlooplandbouw.

Practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid

Aeres MBO Barneveld werkt in 2020 aan het uitwerken van
de practoraatsopdracht behorend bij het overkoepelende
project Animalis Futurum. In de eerste helft van 2021 zijn
het conceptfunctieprofiel en de bouwstenen voor de
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practoraatsopdracht gereed en start de succesvolle werving
van de practor.

Het practoraat gaat zich bezighouden met het onderwerp
dierenwelzijn. Het verkent de samenwerking met andere
Aeres-onderdelen, zoals het lectoraat Human Animal
Interactions van Aeres Hogeschool, het bedrijfsleven en
partners als het Aeres-leernetwerk dierenwelzijn.

Resultaten 2021

« Metingang van 1 september 2021 stelt Aeres MBO een
practor Dierenwelzijn en -gezondheid aan.

« Het practoraat richt een kenniskring op waarin docent-

onderzoekers vanuit de vijf onderwijsteams van Aeres MBO

Barneveld voor o,2 fte plaatsnemen. Een docent-

onderzoeker van Aeres MBO Almere sluit per 1januari 2022

aan voor o,2 fte. De docent-onderzoekers voeren

praktijkonderzoek uit om interne vraagstukken die in de
onderwijsteams spelen op te lossen. Waar mogelijk
betrekken zij andere vakdocenten en studenten bij het
uitvoeren van de onderzoeken. De kenniskring komt
wekelijks bij elkaar in een PLG-setting om van en met elkaar
te leren.

Vooruitblik 2022: het practoraatsplan is in januari 2022

gereed en wordt bij de Stichting leder MBO een practoraat

ingediend.

« Erzijn twee aanvragen in voorbereiding voor KIEM-groen-
pilotregelingen practoraten, samen met Aeres Hogeschool
Dronten en praktijkpartners. Doel is om de aanvragen in
februari 2022 in te kunnen dienen.

« Het practoraat verwerft actief kenniskringleden vanuit
de Aeres-vestigingen Barneveld, Almere, Leeuwaarden en
Emmeloord voor het schooljaar 2022-2023.

AERES
@ MBO

Practoraat Groene en vitale stad

De locatie Almere is in een verregaand stadium van het
voorbereiden van een RIF-aanvraag gericht op de groene en
vitale stad. Deze RIF bouwt voort op het thema van de Floriade
2022: het wonen, werken, leren en recreéren in de stad van de
toekomst en de rol van groen in brede zin hierbij. Onderdeel
van deze ontwikkeling is het opzetten van een practoraat

bij dit onderwerp, gericht op het verbinden van onderwijs,
bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties (waaronder
gemeente en provincie) aan dit vraagstuk. De locatie wil
januari 2022 de RIF-aanvraag indienen en zal in de tweede helft
van 2022 starten met de werving van een practor.

Practoraten in verkenning

In de verdere toekomst verwacht Aeres MBO de volgende
practoraten te ontwikkelen: Agrarische techniek/
Landbouwmechanisatie (Emmeloord) en International
Food Business (Ede). Deze laatste in samenwerking met
onderwijsinstelling (vo en mbo) Lentiz. In 2021 starten
Aeres en Lentiz met het gezamenlijk opstellen van de
practoraatsopdracht en het profiel van de practor. Door
de beperkende covid-19-maatregelen ligt de prioriteit in
2021 echter voornamelijk op (het gaande houden van) het
onderwijs. Het blijft daarom vooralsnog bij de genoemde
voorbereidingen.

Het practoraat Agrarische techniek/Landbouwmechanisatie
begeeft zich ook in de opstartfase in 2021. Alle aandacht gaat
vooralsnog uit naar het opstarten van de opleidingen Mobiele
techniek, niveau 2, 3 en 4 (8§ 3.19.3, ad 4, 5 en 6), waarna het
practoraat zal volgen. Aeres MBO is voornemens de opleiding
per het schooljaar 2022-2023 te starten.

Maatregel bij speerpunt 4: practoraten (toegevoegd in 2019)

Aeres AOC zette jaren geleden al de eerste stappen op het gebied van onderzoek, meestal
binnen (gesubsidieerde) projecten. Het is logisch dat Aeres in lijn met de lectoraten van de

hogeschool de volgende stap zet naar practoraten in het mbo.

Het opzetten en uitvoeren van praktijkgericht onderzoek binnen practoraten die aansluiten op
actuele onderwerpen.

- Definitief practoraatsplan Specifiek KA voor 2021 (voor uitgebreide info, zie De beoogde acties starten op in 2021 en de

Kringlooplandbouw. boven):

uitvoering verloopt conform planning.

- Ontwikkelen practoraat Dier- - Practoraat Kringlooplandbouw dient definitief

enwelzijn en -gezondheid. practoraatsplan in.

- Practoraat Dierenwelzijn en -gezondheid start

op.

3.27 Regionale en landelijke
innovatieprojecten
Aeres MBO

Dit is een breed item gericht op de doorontwikkeling van het
onderwijs. Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College)

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

zet daar allerlei middelen en samenwerkingsverbanden bij

in. Aeres MBO innoveert structureel. Zij neemt daarom deel
aan landelijke projecten en vraagt waar relevant aanvullende
(regionale) subsidies voor ontwikkeling aan. Voor de KA's zijn
de projecten opgesplitst in deze paragraaf en § 3.31.2 voor
Nordwin College.
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3.27.1 Regionaal Investeringsfonds (RIF)

Het Regionaal Investeringsfonds mbo (RIF) stimuleert de
samenwerking tussen scholen, de publieke sector en het
bedrijfsleven.

Projecten die in 2021 lopen:

Emmeloord: Plant & Business (P&B)

De RIF-1is toegekend in 2018 en richt zich op het

verbreden van de akkerbouwopleiding naar een agrifood-

ketenbenadering. Hiermee anticipeert de locatie op de

ontwikkelingen in de agrifood-sector. Door het initiéren en
onderhouden van intensieve samenwerking met het regionale
en sectorale bedrijfsleven in bijvoorbeeld de uitvoering van
hybride onderwijs, tracht de locatie de instroom in deze
opleiding te verbreden en de uitstroom naar arbeidsplaatsen
in de brede sector te vergroten. Het project voldoet aan

de inhoudelijke en financiéle verantwoordingseisen zoals

verwoord in de Regeling regionaal investeringsfonds mbo.

Vanwege de covid-19-pandemie ontstaat er in 2020

en 2021 enige achterstand in de uitvoering van hybride

onderwijsactiviteiten. Om de begrote cofinanciering en de

geplande resultaten te realiseren, vraag Aeres MBO een jaar
verlenging van de projectperiode aan (coulanceregeling,
ministerie OCW). OCW honoreert deze aanvraag en daarmee
loopt het project nu tot uiterlijk 30 juni 2023. Enkele concrete
projectresultaten die in 2021 zijn gerealiseerd:

+ Het ontwikkelen van 8 e-modulen P&B en de oplevering
daarvan aan het docententeam P&B.

« Het opstarten van 24 bedrijfsexcursies voor studenten P&B
leerjaar 1.

« Het opstarten van 24 studiemiddagen voor studenten P&B
leerjaar 2.

« Hetopstarten van 8 fieldlabs P&B voor studenten P&B
leerjaar 3.

« Het produceren van 7 bedrijfsfilmpjes voor een
beroepenbank P&B.

« Het ontwikkelen van twee korte modules Drones en
Mechatronica/bewaartechnologie, die de docenten van ROC
Friese Poort uitvoeren voor studenten P&B leerjaar 1.

« Het organiseren van een digitale open dag en een aardappel-
raapdag samen met de partnerbedrijven’.

« Het zetten van belangrijke stappen in de verduurzaming van
het consortium P&B binnen het Agrofoodcluster.

Emmeloord/Barneveld/Leeuwarden: Melkvee & Business
Het consortium Melkvee & Business start op 1juli 2021 en
bouwt voort op de strategische agenda’s van de provincies
Friesland, Flevoland en Gelderland en de daarin verwoorde
ambities vanuit hun agrifoodsector. Deze publiek-private
samenwerking beoogt het versterken van het imago van deze
sector en goed werkgeverschap in de breedste betekenis van
dit begrip en het realiseren van goed en actueel onderwijs,
met gebruikmaking van elkaars expertise, faciliteiten en
netwerken. Het consortium stelt zich hierbinnen de volgende
drie doelstellingen:
« Het bevorderen van het kiezen van jongeren voor de
opleidingen Melkvee & Business.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

« Het gezamenlijk vernieuwen en verrijken van de mbo-
opleidingen Melkvee & Business van Aeres MBO (drie
locaties), waardoor de studenten meer actueel, aantrekkelijk,
hybride en digitaal ondersteund onderwijs kan worden
geboden.

« Het professionaliseren en verduurzamen van het consortium
Melkvee & Business.

Na de zomervakantie formeert het consortium een stuurgroep
en een werkgroep en start het plan van aanpak. Mede door
covid-19 was de start niet eenvoudig.

RIF Stad van de Toekomst Almere

In de eerste helft van 2022 doet de locatie een RIF-2-aanvraag

gericht op de stad van de toekomst. Binnen deze RIF werkt

de locatie met tal van stakeholders uit het bedrijfsleven, de

overheid en het onderwijs aan nieuwe opleidingen, keuzedelen

en samenwerkingsverbanden en echte leersituaties voor

de mbo-studenten op het terrein van Greening, Feeding,

Energizing en Healthying the city. Met als doel te werken aan

(oplossingen voor):

- de krapte op de arbeidsmarkt/lage instroom;

« onvoldoende aansluiting opleiding met arbeidsmarkt en
nieuwe functies;

« de noodzaak van een andere manier van leren en werken;

« nascholing afgestemd op trends in de sector;

- de transitie in de groensector.

Aeres MBO Barneveld: publiek-private samenwerking
Samen Ontdekken van Dieren

Aeres MBO Barneveld vraagt een RIF-2-subsidie aan voor de
pps Samen Ontdekken van Dieren. Deze is toegekend in het
najaar van 2021. Deze RIF richt zich op het voorbereiden van
de studenten op het werken in de dynamische sector dier.

De professionals in opleiding gaan vaardigheden (soft skills)
ontwikkelen in een authentieke, veilige leeromgeving in de
vorm van het Van Dieren Ontdekpark. Dit park kent echte
bezoekers waardoor studenten hun vaardigheden al werkende
kunnen trainen door deze bezoekers een educatief dagje uit te
bieden. Het ontwikkelen van de praktijkleeromgeving en het
verbinden van de praktijk met de theorie in het onderwijs kan
niet zonder de samenwerking met de 32 partners in de pps,
zoals brancheorganisaties, bedrijven, verenigingen, kennis-,
onderwijs- en overheidsinstellingen. Het RIF-traject duurt
vier jaar en wordt uitgevoerd in vier actieclusters. Gedurende
het traject wordt toegewerkt naar verduurzaming van de
activiteiten.

In het najaar van 2021 zet het projectteam de eerste stappen
in het uitvoeren van activiteiten en pilots met de partners.

In oktober en december vinden de eerste pilotactiviteiten
plaats in de vorm van de Vitakraft Pets’ Experience en de
alpacaworkshop. De teams werken aan de hand van het
kwalificatiedossier aan het bepalen van de doelstellingen
binnen de verschillende opleidingen en de door de teams
opgestelde soft-skills-matrix. Op 3 november vindt een
opstartmeeting plaats met de partners (zie ook hoofdstuk 10).
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3.27.2 Flex mbo

Aeres MBO Ede werkt binnen een samenwerkingsverband met
Litop bv (private opleider) aan het ontwikkelen van flexibel
LLO-aanbod van bij- en nascholingen in de derde leerweg voor
de levensmiddelenindustrie. Vanuit de regeling Flexibilisering
beroepsonderwijs voor volwassenen verleent het ministerie
van OCW in 2020 een subsidie voor een bedrag van in totaal

€ 451.050.

Met een flexibele bbl-opleiding voor medewerkers werkt

Aeres MBO Ede aan het volgende:

1. Bedrijven kunnen hun werknemers snel laten bijscholen op
belangrijke onderdelen. De werknemers worden beloond
met een certificaat dat vrijstellingen oplevert van een
landelijk erkende bbl-opleiding wanneer de werknemer
verder wil studeren.

2. Het is wenselijk om medewerkers flexibel te laten
studeren. Vanwege het werken in ploegendiensten is het
voor bedrijven zeer lastig hun mensen 200 uur klassikaal
onderwijs te laten volgen.

3. Het is gewenst dat de werkwijze op een aoc voor bbl-
onderwijs verandert. In plaats van aanbodgericht bbl-
onderwijs is het belangrijk dat het aoc snel leert inspelen op
de behoeftes van het bedrijfsleven. Met dit project zullen
de aoc’s uiteindelijk beter vraaggestuurd onderwijs kunnen
aanbieden.

Het ontwikkelen van flexibel onderwijs binnen dit project
pakken Litop en Aeres samen op. Gezien de perikelen in

de maatschappij en het onderwijs rondom de covid-19-
pandemie en de daardoor veranderde focus is de opstart van
de uitvoering vertraagd. De beide partners werken conform
een bijgestelde projectplanning aan de realisering van de
plannen. Er is een projectverantwoordelijke aangesteld voor
deze aanvraag. Ook heeft de penvoerder van Aeres MBO
nauw contact met de Aeres-afdeling projectcontrolling

voor het monitoren van de financiéle opbrengsten. Vanuit
Aeres MBO Ede zijn twee leden uit het onderwijsteam

bezig met de uitvoering van het project en het samen met
Litop ontwikkelen van modules. Tevens zijn twee externe
levensmiddelentechnologen bezig met het ontwikkelen van
nieuwe foodmodules.

Daarnaast ontwikkelen de mbo-locaties Almere, Dronten,
Ede, Emmeloord, Leeuwarden en Velp een gezamenlijk
aanbod trainingen en cursussen gericht op agro, milieu en
leefomgeving binnen Aeres Training Centre.

Resultaten 2021

De docenten en Litop zetten met elkaar een
onderwijsprogramma op om uit te kunnen voeren in
derdeleerwegtrajecten. Ze inventariseren de lessen die al
beschikbaar zijn. Daarnaast ontwikkelen ze lessen over nog
ontbrekende inhoud.
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3.27.3 Centra voor Innovatief Vakmanschap
(CIV’s)

In de Centra voor Innovatief Vakmanschap (CIV’s) werken

het groene mbo, bedrijven en overheid aan de concrete
praktijkuitdagingen waar Groenpact voor staat. CIV Groen
staat voor meer mensen binden aan en boeien en opleiden
voor een loopbaan in het groene domein. CIV Groen zorgt
voor beroepsonderwijs dat flexibel inspeelt op veranderingen
en studenten opleidt voor de frontlinie van de innovatie. De
aoc’s Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College),
Clusius College, Curio, Landstede, Scalda, Terra MBO, Yuverta
en Zone.college nemen deel in CIV Groen. Vanuit Groenpact
ontstaat een nieuwe opzet van de groene CIV's. CIV Groen
bestaat uit vijf praktijkclusters: Agro, Dier, T&U, Food en
Natuur & Leefomgeving.

Betrokkenheid Aeres MBO

Alle bovengenoemde praktijkclusters draaien actief mee op de
Aeres-locaties: Food en Natuur & Leefomgeving onder meer in
Almere, Dier in Leeuwarden en Barneveld, Agro in Emmeloord.

Agro

Het praktijkcluster Agro zet zich in om ontwikkelingen in de
maatschappij door te vertalen naar het onderwijs en ervoor te
zorgen dat zowel studenten als ondernemers en medewerkers
in de sectoren akkerbouw en agrarisch loonwerk klaar zijn voor
de toekomst. Het praktijkcluster Agro organiseert hiervoor
jaarlijks tien themadagen voor alle tweedejaarsstudenten
akkerbouw in Nederland. Experts vanuit verschillende
bedrijven en vanuit het praktijkonderzoek verzorgen deze
themadagen inhoudelijk. In 2021 zijn de sessies online en

ook opengesteld voor ondernemers en werknemers uit de
akkerbouw. De vragen en discussies verdiepen hierdoor sterk.
Alle sessies zijn online terug te kijken via het YouTube-kanaal
van het praktijkcluster Agro en te benutten als lesmateriaal.

Het praktijkcluster organiseert docententrainingen op het
gebied van gewasdivers telen en het telen in een veranderend
klimaat. Ook start het met het organiseren van demonstraties
precisielandbouw op locaties bij de scholen. Doelgroep zijn
studenten akkerbouw en agrarisch loonwerk en ondernemers
en medewerkers uit de agrifoodsector. Vanwege covid-19
vervallen de gezamenlijke bezoeken aan de Biobeurs en Potato
Europe helaas.

Het praktijkcluster werkt met toonaangevende organisaties

in de akkerbouw aan een kennisdeal Akkerbouw en
vollegrondsgroente. Centrale vraag hierbij is hoe de betrokken
partijen gezamenlijk zorgen voor een structuur waarin

kennis blijvend toegankelijk is en waarin ze vakmanschap en
ondernemerschap in een duurzaam voedselproductiesysteem
kunnen ontwikkelen.

In de regio’s komen meetingpoints tot ontwikkeling. Het
Agrofoodcluster in Emmeloord is het eerste meetingpoint. Hier
werken bedrijfsleven en onderwijs samen. Het Agrofoodcluster
heeft een sterke binding met de opleiding Plant & Business, er
wordt samengewerkt aan de ontwikkeling van lesmateriaal. Dit

137 « 410


https://www.youtube.com/channel/UC37Wp2LL-CZxYJsvtUO1wFg/videos

lesmateriaal stellen beide (onder voorwaarden) beschikbaar
voor de andere mbo's in het praktijkcluster.

Dier

In de afgelopen jaren is er een flinke transitie geweest binnen
het CIV, ook in de vorm waarin het werkt. Er zijn nu een
aantal meetingpoints binnen dit cluster, die een belangrijke
rol spelen in de ontwikkeling van het mbo-onderwijs. Het
Poultry Expertise Centre, Privon, Paard, DOPA (paravet)
vormen zelfstandige onderdelen binnen het CIV Dier. Het
meetingpoint productiedieren maakt de overstap van
e-learning naar virtual reality. Groen Kennisnet rangschikt
de e-learning-materialen, video’s en ander leermateriaal.
Zie link https://wiki.groenkennisnet.nl/site/cursusmateriaal-
veehouderij.

3.27.4 Overige innovatieprojecten

Aeres MBO-Erasmus+-project ARA

De Erasmus+-projecten zijn voor Aeres AOC een belangrijk
fundament onder de internationaliseringsagenda van Aeres.
Ze ontvangt jaarlijks € 400.000 van de EU om de persoonlijke
ontwikkeling van studenten en staf te ondersteunen. Met deze
financiering maakt Aeres MBO een unieke werkervaring in de
EU mogelijk voor gemiddeld 340 studenten en 25 docenten en
stafleden.

De keerzijde van de subsidie is de bijkomende bureaucratie.

Er zijn minimaal zeven documenten nodig om de subsidie aan
te vragen en meerdere partijen moeten alles ondertekenen.
Om die reden start Aeres MBO in het najaar van 2021 met de
ontwikkeling van de automatisering van het subsidieaanvraag-
en afwikkelingsproces. Deze automatisering gaat
ondersteunen bij de intake van nieuwe studenten, docenten en
stafleden en zorgt voor een automatische afwikkeling van alle
handtekeningen. Het programma krijgt de naam ARA en zal
vanaf april 2022 operationeel zijn. De verwachting is dat deze
ontwikkeling het proces rondom internationalisering enorm
gaat ondersteunen.
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Bijkomend voordeel is dat de collega’s van de Support
International Subsidy (SIS) van Aeres MBO tijd gaan krijgen
om op alle mbo-locaties (en op korte termijn ook op de
vmbo-locaties) persoonlijk contact te hebben met iedereen
die geinteresseerd is in de subsidies (middels presentaties over
Erasmus+, reguliere info/helpdesk etc.).

Nuffic OKP Earned

In dit project werkt Aeres samen met Nederlandse instellingen
(Van Hall Larenstein, WUR CDI, iCRA, Bles Dairies) en
instellingen in drie landen in Oost-Afrika (Kenia, Oeganda,
Ethiopié) aan de introductie van blended laerning in de
melkveehouderij. Dit project richt zich zowel op lessen op
onderwijsinstellingen (12) als op informele trainingen binnen
bijvoorbeeld bedrijven.

Ondanks de covid-19-pandemie lukt het om docenten in de
betreffende landen te trainen in de didactiek van blended
learning en het ontwikkelen van coaching-skills. Daarna
introduceren de partijen het speciaal ontwikkelde platform
(Dairy Delta Academy) tijdens een pilot met studenten van de
12 instellingen.

Zowel studenten als docenten zijn erg enthousiast en vinden
het een prachtig middel om de praktijk zo in het klaslokaal te
halen.

Brainstud ontwikkelt het platform. De opgedane ervaringen,
de ontwikkelde training voor docenten en unieke kansen om
internationaal online te verbinden met andere scholen zijn
de bevestiging dat internationale ervaringen ook kunnen
ondersteunen bij onze eigen onderwijskundige innovaties.

AEDIL-dairy-CoVe

AEDIL vraagt een Erasmus+-project aan rond de
ontwikkeling van een Centre of Vocational excellence
(CoVe) in het kennisdomein zuivel. Nederland zet in

op het verder doorontwikkelen van competenties voor
wendbaar vakmanschap. Die competenties hebben huidige
en komende medewerkers in de zuivelindustrie nodig voor
de snelle veranderingen en ontwikkelingen in de sector.
Die ontwikkelingen zijn nu bijvoorbeeld de eiwittransitie,
digitalisering, automatisering en robotisering. Met een
goede skills-ontwikkeling zijn (toekomstige) medewerkers
ook voorbereid op komende ontwikkelingen. Aeres MBO
Leeuwarden initieert dit project in samenwerking met
Hogeschool Van Hall Larenstein en Royal Friesland Campina.

Andere aangesloten landen zijn Denemarken, Duitsland,

Engeland, Frankrijk, Luxemburg, Polen, Roemenié, Slovenié en
Turkije.
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3.28 Speerpunten Kwaliteitsagenda Nordwin College 2019-2022

(KA)

Hoewel Nordwin College en Aeres MBO na de institutionele
fusie van september 2021 binnen één stichting vallen, dienen
ze ieder hun eigen KA uit. Wel zullen ze raakvlakken tussen
beide KA's samen concretiseren. Het gezamenlijke deel van de
bestuursreflectie staat in § 3.21.

3.28.1 Bestuursreflectie Nordwin College

De bestuursreflectie Nordwin College geeft een reflectie op de
ontwikkelingen en de resultaten bij Nordwin College, beschrijft
de betrokkenheid van de stakeholders en geeft financiéle
keuzes en aanpassingen.
In 2021 besteden Aeres MBO en de Friese locaties van Nordwin
College veel tijd aan het verkennen van elkaars kwaliteiten
en het harmoniseren van beider werkwijzen. Ze dienen hun
beider KA's uit, maar de werkzaamheden raken meer en meer
met elkaar verweven en lopen daardoor ook door elkaar
Speerpunt Maatregel
Jongerenin een
kwetsbare positie

Kwetsbare jongeren en
voortijdig schoolverlaters (vsv'ers)
S-Team en Stipe.

Gelijke kansen en
doorstroom

Loopbaanoriéntatie en -begeleiding
(LOB) en intake (samen met Aeres MBO)
Excellentie (samen met Aeres MBO)

Opleiden voor
arbeidsmarkt van de
toekomst

Wendbaar vakmanschap
Innovatie
Professionalisering
Internationalisering

Duurzaam doen en denken
Duurzaam aanbod groen onderwijs
(macrodoelmatigheid en portfoliobeleid)

Groene profilering

De voortdurende covid-19-crisis en de fusie hebben impact
op de voortgang van de kwaliteitsagenda. Door de fusie

zijn onderwerpen die in de KA van Nordwin College (Friese
Aeres-locaties) staan, gematcht met die uit de KA van Aeres
MBO als het gaat om het formuleren van gezamenlijk beleid.
Voorbeelden hiervan zijn toelatingsbeleid, examinering en
excellentie. Projecten waar de Friese locaties van Aeres bij
betrokken zijn in de regio, gaan door covid-19 in aangepaste
vorm door. Als gevolg hiervan zijn sommige projecten (zoals
wendbaar vakmanschap) vertraagd. De fusie leidt ook tot
een verdere aanscherping van de aansturing van de agenda.
De locatiedirecteuren van de Friese locaties trekken die
agenda. Middels een vaste monitoringsstructuur bewaken zij
gezamenlijk de voortgang ervan en bespreken afwijkingen.
Waar mogelijk sluiten de collega’s van de andere locaties aan
en omgekeerd. Zo is er sprake van een uitwisseling op het
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heen. Dit is terug te zien in de beschrijving van deze KA's. Het
bevoegd gezag van Aeres MBO en Nordwin College mbo stelt
een gezamenlijke bestuursreflectie op, die staat in § 3.22.3,
Opmerkingen bij de resultaten. In de rapportage van Nordwin
College staan geregeld verwijzingen naar de paragrafen van
Aeres MBO. Deze voorspoedige fusieontwikkelingen zijn
voor Aeres fantastisch nieuws, maar maakt het gescheiden
verantwoorden van de KA's steeds moeilijker.

Reflectie op ontwikkelingen en resultaten Nordwin
College

Nordwin College verdeelt haar Kwaliteitsagenda Nordwin
College 2019-2022 over vier speerpunten. Bij elk speerpunt
zijn, op basis van een uitgebreide nulmeting, maatregelen
benoemd, waar Nordwin College de komende jaren invulling
aan geeft. In onderstaande tabel zijn de maatregelen en de
aandachtspunten per speerpunt schematisch weergegeven.

Aandachtspunten

Kansengelijkheid voor al onze studenten en vormbehoud
vasthouden voor vsv.

Toekomstperspectief en loopbaanportfolio staan centraal.
Excellentieprogramma’s in samenwerking met bedrijfsleven.

Visie op wendbaar vakmanschap toegespitst op de
kenmerken van de locaties.

Studenten zijn actieve stakeholders in maatschappelijke
discussies in bijvoorbeeld thema's als natuurinclusieve
landbouw en bodem.

Alle locaties doen een brede portfolioanalyse, waarbij zij
keuzes maken op basis van maatschappelijke vraag en de
afstemming met de stakeholders.

gebied van wendbaar- en hybride onderwijs tussen de food-
opleidingen van Aeres MBO Ede en Leeuwarden Life Sciences.

KPI's

Om te bepalen of de ingezette maatregelen leiden tot het
gewenste resultaat, formuleert Nordwin College in de KA

een aantal KPI’s. Ze rapporteerde daarover in het jaarverslag
van 2020 in het kader van de midterm review. In 2021 meet

de school de resultaten op de KPI's niet. Volgend jaar legt de
school in de eindrapportage uitgebreid verantwoording af over
de resultaten op de verschillende KPI's.

Betrokken stakeholders

Voor de totstandkoming, de uitvoer en de voortgang van
haar kwaliteitsagenda werkt Nordwin College samen met
diverse stakeholders. Die variéren van interne stakeholders
als de onderwijsteams, het management, projectleiders en
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medezeggenschapsorganen (§ 12.14.1) tot externe stakeholders
als leerbedrijven, overheden, brancheorganisaties en een Raad
van Advies.

Externe stakeholders

Met name in de voortgangsbespreking van de
doorontwikkeling van de opleidingsprogramma’s is de
betrokkenheid van externe stakeholders goed zichtbaar.

Deze samenwerking leidt tot aanvullingen op de onderwerpen
en maatregelen en tot vernieuwing van het onderwijs. Dit

is met name te zien in de maatregelen rondom wendbaar
vakmanschap en duurzaam aanbod groen onderwijs.

Rondom de maatregel Wendbaar vakmanschap geeft Nordwin
College, in nauwe samenwerking met onder andere Friesland-
Campina, invulling aan de ontwikkeling van een hybride
leeromgeving en bijpassende competenties. Voorbeelden

van aanpassingen in het curriculum zijn de ontwikkeling van
competenties die aansluiten bij een bredere inzetbaarheid
van de toekomstige werknemer. Met als doel studenten

die zich meer richten op verbeteren en vertrouwen hebben

in hun eigen kunnen en hierdoor meer wendbaar worden.
Hierbij nemen zijzelf meer regie over de eigen ontwikkeling
en benutten ze waar mogelijk het eigen netwerk om zich te
verbreden in hun ontwikkeling.

Binnen de maatregel duurzaam aanbod groen onderwijs voert
de school een brede portfolioanalyse uit. Hier maakt een
werkveldraadpleging in de regio Friesland deel van uit. Hierbij
is gebruikgemaakt van een kort kwantitatief (vragenlijst)
onderzoek onder alle bpv-bedrijven van Nordwin College.
Ook is het werkveld gevraagd of het mee wil werken aan
verdiepend, kwalitatief onderzoek. Tijdens dit onderzoek gaan
de onderzoekers dieper in op de wensen en behoeften van het
werkveld en staan ze stil bij de wijze waarop Nordwin College
aan deze wensen en behoeften tegemoet zou kunnen komen,
ook voor wat betreft het opleidingsaanbod.

Nordwin College staat ook open voor vragen en feedback
vanuit de sector. Met regelmaat voert zij gesprekken met de
Raad van Advies (RvA), waarin zij actief feedback vraagt op
verschillende thema’s. De RvA draagt ook onderwerpen aan,

Speerpunt Maatregel
Jongeren in een kwetsbare positie
Gelijke kansen en doorstroom LOB en intake
Excellentie
Arbeidsmarkt van de toekomst Wendbaar vakmanschap
Innovatie
Professionalisering
Internationalisering
Groene profilering

Duurzaam aanbod groen
onderwijs

Kwetsbare jongeren en vsv'ers

Duurzaam doen en denken

die terugkomen in de uitvoering van de kwaliteitsagenda, zoals
wendbaar vakmanschap, arbeidsmarktperspectief, innovaties
in de sector en het beter laten aansluiten van onderwijs op de
arbeidsmarkt in het algemeen. Met verschillende sectoren kijkt
Nordwin College op deze manier hoe gesprekken en acties
kunnen leiden tot meer vitaliteit en daarmee ook kansen biedt
voor studenten op de arbeidsmarkt.

Interne stakeholders

Uit de gesprekken met de Studentenraad blijkt dat de
kwaliteitsagenda als meerjarig beleidsinstrument voor de
studenten vaak als ver van hun bed voelt. De studenten uit de
raad kunnen echter wel voorbeelden noemen van maatregelen
of acties uit de KA. Met name het excellentieprogramma is een
bekend onderdeel. De studentenraad is ook positief over de
opzet van de intakes, waardoor aanknopingspunten ontstaan
voor de begeleiding van studenten, de zorgstructuur en de
geboden begeleiding. Hiernaast is er waardering voor acties en
beleid op het gebied van LOB.

De kwaliteitsagenda is een terugkerend onderwerp van
gesprek tussen de OR en instellingsdirecteur. Samenvattend
geeft de OR aan dat zij waarderen dat zij kunnen meepraten en
meedenken over het beleid.

Financiéle keuzes en aanpassingen

Globale begroting per speerpunt

In de kwaliteitsagenda zit een vierjarige, indicatieve begroting.
Daarin zijn beredeneerde inschattingen gemaakt, waarbij het
ontwikkelperspectief, het gewenste tempo en de prioritering
sturend kunnen zijn. Zoals hierboven is gesteld, zijn er in de
loop van de afgelopen twee jaar ontwikkelingen geweest die
de verdeling van de middelen beinvloeden. Hieronder is de
verdeling te zien. Voor het grootste deel van de maatregelen

is er conform begroting gewerkt. Een aantal maatregelen

- duurzaam aanbod, innovatie, kwetsbare jongeren en
excellentie - laat afwijkingen zien. De bedragen die afwijken
ten opzichte van de begroting uit de kwaliteitsagenda, hebben
een donkerder kleur blauw. Verdeling van de kwaliteitsgelden
over de strategische speerpunten:

2019 2020 2021 2022

€ 212.000

€ 192.000

€ 104.000 € 104.000

€ 183.000 € 203.000 € 203.000 € 203.000

€ 180.000

€ 62.000

€ 44.000 € 175.000

€ 126.000 € 126.000

€ 103.000

€ 110.000

€165.000 €168.000 € 137.000 € 120.000
€ 247.000 € 267.000 € 267.000 € 267.000
€ 83.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000
€ 167.000 € 167.000 € 150.000 € 150.000

€ 300.000

€ 320.000 € 420.000
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€1.619.000 €1.626.000 €1.593.000 € 1.596.000
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3.29 Maatregelen KA-
speerpunt 1
Jongeren in een
kwetsbare positie

111 Kwetsbare jongeren

Binnen de Friese locaties van Aeres AOC (voorheen Nordwin
College) komen op alle niveaus kwetsbare jongeren voor. Het
is belangrijk om voor die jongeren voorzieningen te treffen,
zodat ook zij kansen krijgen. Het doel is om kansenongelijkheid
en vsv, veroorzaakt door bijvoorbeeld verschillende culturele
en/of maatschappelijke achtergronden, een andere thuistaal,
persoonlijke en/of financiéle problematiek onder jongeren

(in kwetsbare posities), terug te dringen. Het gaat daarbij om
kansen zowel in het onderwijsproces als op de arbeidsmarkt.

Hbo-studenten Social Work van NHL Stenden verzorgen
een ondersteuningsaanbod onder leiding van de interne
zorgfunctionaris(sen) en wat inhoudelijke deskundigheid
betreft onder supervisie van een gediplomeerde externe
professional (Leeuwarden). Deze studenten zijn vaak
leeftijdgenoten van de mbo-studenten van de Friese locaties.

AERES
@ MBO

Dit ondersteuningsaanbod heet Stipe voor de niveaus 1en 2
en S-Team voor de niveaus 3 en 4. Het biedt studenten hulp bij
persoonlijke problemen en/of studieproblemen.

Studenten krijgen bij binnenkomst een intake waarin de
opleidingslocatie de algehele beginsituatie van de student
(op diverse gebieden) in beeld brengt. Op basis hiervan start
de student met de opleiding, ontvangt hij/zij begeleiding

van de coach en indien gewenst of nodig van een lid van het
Stipe- of S-Team. Afhankelijk van de problematiek kan iedere
locatie ook andere expertise inzetten. Ook als er tijdens de
schoolloopbaan (persoonlijke) problemen ontstaan, kan elke
locatie op dat moment extra ondersteuning vanuit Stipe- of
S-Team of externe ondersteuning inzetten.

Op alle Friese mbo-locaties zijn Stipe en S-Team duurzaam
ingebed in de ondersteuningsstructuur. Het S-Team heeft
daarnaast de ambitie door te ontwikkelen naar een breed
studentenservicepunt, waarin de locaties ook andere
(ondersteunende) diensten, zoals het stagebureau en de
ondersteuning bij internationalisering, onderbrengen.

De uitvoering van deze maatregel is met ingang van

het schooljaar 2021-2022 deels geharmoniseerd met de
maatregelen onder speerpunt 1 uit de KA van Aeres MBO.
Er zijn ten opzichte van de in § 3.23 beschreven acties en
resultaten nog onderstaande aanvullingen.

Maatregel bij speerpunt 1: Kwetsbare jongeren

Binnen Nordwin College komen op alle niveaus kwetsbare jongeren voor. Over het algemeen is

dat meer het geval binnen het entreeniveau en niveau 2 dan op niveaus 3 en 4. Het is belangrijk om
voor die jongeren voorzieningen te treffen, zodat ook zij kansen krijgen. Het gaat daarbij om kansen
zowel in het onderwijsproces als op de arbeidsmarkt.

In 2022 is er kansengelijkheid voor al de studenten van elk niveau in het Nordwin-mbo.
In 2022 wordt 75% van de entreestudenten begeleid naar werk.

Doelen 2021

Ontwikkeling van het S-Team en Stipe om kansenongelijkheid terug te dringen door het aanpakken

van de factoren die het leren en ontwikkelen in de school beperken (zie voor details hierboven).

Voortgang

De voor alle Friese locaties aangevraagde subsidie voor begeleiding doorstroom mbo is

gehonoreerd. Met deze subsidie begeleiden de locaties pas gediplomeerde studenten naar werk of
vervolgstudie. Daarnaast krijgen studenten die afstuderen gedegen begeleiding bij het maken van
keuzes voor de toekomst. Doel: passende keuzes maken, uitval voorkomen.

3.29.1 Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers)

Het totaaloverzicht vsv'ers van Aeres MBO (incl. het
voormalige Nordwin College) staat in § 3.19.7. De getallen
van Aeres MBO zonder het voormalige Nordwin College in

§3.23.4.

De uitvalpercentages bij voortijdig schoolverlaters van
Nordwin College en het verzuim blijven stabiel. In alle gevallen
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presteert het college beter dan de streefnormen. Volgens
de databestanden van DUO voldoet Nordwin College mbo
in het schooljaar 2020-2021 (laatst beschikbare informatie)
aan de normen voor het verkrijgen van prestatiesubsidie.
Op alle niveaus scoort de school binnen de normen, met als
gecombineerd vsv-percentage 2,30%.
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Vsv-percentages schooljaren 2017-2018 tot en met 2019-2020

2018-2019 2019-2020
% vsv Prestatienorm % vsv Prestatienorm  Landelijke vsv
Mbo-niveau 1 21,62% 26,4% 11,76% 26,2% 20,59%
Mbo-niveau 2 7.29% 8,6% 5.56% 8,45% 8,64%
Mbo-niveau 3 1,44% 3,2% 1,47% 3,1% 3.75%
Mbo-niveau 4 1,81% 2,7% 0,86% 2,55% 2,95%

Het beleid van Aeres MBO en Nordwin College voor het
terugdringen van schooluitval is per schooljaar 2021-2022
geharmoniseerd. De voortgang op de maatregelen in § 3.19.7
geldt ook voor de Friese locaties vanaf het moment van de
instellingenfusie. In aanvulling op het staande beleid binnen
Aeres MBO voeren de Friese locaties ook specifieke projecten
uit, zoals S-Team en Stipe (zie § 3.29.1).

3.30 Maatregelen KA-
speerpunt 2:
Gelijke kansen en
doorstroom

3.30.1 Loopbaanoriéntatie en -begeleiding
(LOB) en intake

Alle locaties voeren een actief LOB-beleid en LOB is
structureel ingebed binnen de mbo-teams. Vanaf klas 1 gaat
de leerling aan de slag met het opbouwen van een online
portfolio. Deelname aan On Stage, maatschappelijke stages,
gastlessen en loopbaanoriénterende projecten maken deel uit
van dit portfolio.

Nordwin College werkt met een loopbaanlijn, waarin
studenten bepalen welke kant ze op willen, welke talenten ze

hebben en waar die nog verder ontwikkeld moeten worden.
Doorlopende leerlijnen maken deel uit van de mogelijkheden
(zie §3.24.2).

ledere locatie geeft zelf invulling aan LOB, volgens
gezamenlijke uitgangspunten. De coaches voeren

gedurende de opleiding in ieder leerjaar minimaal twee
LOB-gesprekken met de student. De locaties investeren in het
bekwamen van onderwijsteams op het gebied van LOB.

Resultaten 2021

Met ingang van het schooljaar 2021-2022 harmoniseren Aeres

MBO en Nordwin College hun LOB-beleid. De voortgang

op groepsniveau staat in § 3.24.1. In aanvulling op de daar

gerapporteerde maatregelen behaalt Aeres bij de Friese

locaties de volgende resultaten:

« Ervindt een eerste verkenning plaats omtrent het aanbieden
van Het Groene Lyceum (HGL). HGL is een doorlopende
leerlijn van vmbo naar mbo met een groen karakter. De
opgehaalde informatie wordt geanalyseerd en omgezet in
een eigen concept.

« De loopbaanleerlijn is volledig werkend op de mbo-niveaus
3 en 4 en de locatie Leeuwarden verbreedt naar MBO
Life Sciences. Het komende jaar willen de Friese locaties
de loopbaanleerlijn in de vmbo's verkennen en kijken hoe
deze aansluit bij het mbo. In 2021 werken ze al met een
doorlopende intake.

Maatregel bij speerpunt 2: Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB) en intake

Nordwin College werkt met een loopbaanlijn, waarin studenten bepalen welke kant ze op willen,
welke talenten ze hebben en waar ze die nog verder moeten ontwikkelen. In de opleidingen bij

de niveaus 3 en 4 is in 2018 een experiment gedaan met een doorlopende leerlijn vmbo-mbo. In
Noord-Nederland werken acht mbo-scholen (6 roc’s en 2 aoc’s) en vier hogescholen samen aan de
verbetering van de doorstroom van mbo naar hbo. In een gesubsidieerd plan geeft Nordwin College
enkele nieuwe activiteiten vorm om uitval van onze studenten in het hbo te voorkomen.

- In 2022 staat er een loopbaanlijn vmbo-mbo-hbo. Het toekomstperspectief van de student stuurt

de ontwikkeling van die lijn.

- In 2022 maakt iedere student een loopbaanportfolio, dat centraal staat tijdens het welkomst-
gesprek (voormalige intakegesprek).
- De Nordwin-studenten zijn succesvol op het hbo, ook bij niet-verwant doorstromen.

Licht op groen ¢ Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022
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Maatregel bij speerpunt 2: Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB) en intake

Acties 2021 Stand van zaken 2021

Verklaring afwijking of opmerkingen

Doorlopende leerlijn mbo-hbo wacht nog op
advies decanaat.

- Actieplan HGL. - De loopbaanlijn van vmbo naar mbo staat in
- Doorlopende LOB-lijn concept. De portfolio’s die in het vmbo ontsta-
uitbouwen. an gebruiken de Friese locaties per schooljaar

- Doorstroom mbo-hbo via

advies decanaat. vervolg.

2022-2023 in het mbo bij de intake en het

- ledere student maakt een loopbaanportfolio
binnen de niveaus 3 en 4 en MBO Life Sciences.

- Eerste verkenning HGL afgerond.

3.30.2 Excellentie

De activiteiten rond excellentie zijn gematcht aan die van Aeres
MBO en daarna samengevoegd. Zie § 3.25.2.

3.31 Maatregelen KA-
speerpunt 3:
Opleiden voor
arbeidsmarkt van de
toekomst

3.31.1 Wendbaar vakmanschap

Wendbaar vakmanschap is het vermogen om jezelf als
toekomstig werknemer continu te ontwikkelen en te
verbeteren. Vanwege factoren als het dynamisch werkveld,
een veranderende vraag en eisen vanuit de maatschappij, de
krimp en de voortschrijdende technologisering groeit de vraag
naar wendbare vakmensen: de gevraagde competenties op de
arbeidsmarkt bewegen even snel mee.

RIF Wendbaar vakmanschap

Voor MBO Life Sciences is in 2018 een RIF goedgekeurd op
dit thema, de projectleider start begin 2019. De projectleider
richt zich op de contacten met de bedrijven en de verbinding
met andere projecten op dit vlak in de regio. Uiteindelijk wil
Nordwin College de opbrengsten breder toepasbaar maken
voor alle locaties, vakgebieden en niveaus. Aan de basis van
het RIF ligt een werkveldverkenning en een onderzoek van
TNO naar de taken van de toekomst voor vier functies binnen
de levensmiddelenindustrie: operator, kwaliteitsmedewerker,

monteur en laborant. Dit onderzoek gaat in op de technische
en technologische ontwikkelingen in de sector en geeft
daarnaast ook inzicht in de specifieke kenmerken van de
wendbare vakman binnen deze bedrijven.

Visie

In 2020 ligt er een visie op wendbaar vakmanschap, specifiek
toegespitst op de kenmerken van elke afzonderlijke locatie met
niveau 3 en 4. In de ontwikkelde visie staat dat iedere sector
en/of vakopleiding zelf met alle betrokkenen invulling moet
geven aan de hybride leeromgeving die het best bij hen past

en waar een breed draagvlak voor is. Deze leeromgeving moet
studenten en cursisten uitdagen om zelf de regie te nemen voor
hun ontwikkeling. De specifieke invulling geeft aan hoe de
betrokken partijen de opleiding(en) inrichten, hoe de bedrijven
zich tot lerende organisatie kunnen ontwikkelen en hoe de
samenwerking tussen bedrijfsleven en onderwijs eruitziet.

Resultaten 2021

« MBO Life Sciences evalueert het docentschap in relatie tot
de omslag van fysiek naar online onderwijs. Deze vertaalt
zich in nieuwe didactische aanpakken. Ook binnen bedrijven
neemt online leren toe.

« MBO Life Sciences stelt een interne projectleider aan. Deze
zal samenwerken met de externe projectleider en zal zich
met name richten op de borging van wendbaar vakmanschap
in het eigen docententeam.

« Docenten en management van de mbo-niveaus 3 en 4
krijgen een uitgebreide introductie in het gedachtegoed van
wendbaar vakmanschap.

+ Een eigen mbo-docent voert een masteronderzoek uit
naar de impact van het leren van de student binnen
leeromgevingen zoals regioleren, hybride leeromgeving en
wendbaar vakmanschap.

Maatregel bij speerpunt 3: Wendbaar vakmanschap

De vraag naar wendbare vakmensen groeit. Om de aansluiting met de gevraagde competenties
op de arbeidsmarkt te behouden zijn de activiteiten bij de maatregel wendbaar vakmanschap
dan ook een cruciale ontwikkeling. Voor MBO Life Sciences is in 2018 een RIF goedgekeurd op
dit thema. Nordwin College wil de opbrengsten daarvan breder toepasbaar maken voor alle

locaties, vakgebieden en niveaus.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

137 < 410




Maatregel bij speerpunt 3: Wendbaar vakmanschap

In 2022 is herontwerp van het onderwijs klaar met de volgende elementen:

- Van formeel naar meer informeel leren, waar dat meerwaarde heeft.

- Eensubstantieel deel van het bol-onderwijs vindt in de praktijk plaats.

- Studenten zijn wendbaar door het scholen van 21e-eeuwse vaardigheden, relevante keuzedel-

en enzovoort.

Acties 2021 Stand van zaken 2021

- Uitrollen ontwikkelde pro-

mbo-locaties met niveau 3 hierboven):

Specifiek voor 2021 (voor uitgebreide
ducten van LS naar de andere informatie zie onder Resultaten 2021

Verklaring afwijking of opmerkingen

Gevolgen covid-19:
- Jaar verlenging van programma wendbaar vak-
manschap.

en 4. - Intensieve samenwerking met steeds meer - Minder fysieke bijeenkomsten voor het ontwik-

- Intern wendbaar vakman-
schap inbedden in het
mbo-onderwijs en richting
LLO.

- Het vergroten van het aantal
pilots in de bedrijven.

bedrijven en meer pilots.

3.31.2 Innovatie

Nordwin College innoveert structureel: docenten zijn
betrokken bij zowel de planvorming als de uitvoering van
innovatie. De locaties nemen deel aan landelijke projecten
en vragen waar relevant (regionale) subsidies aan voor
ontwikkeling. De fusie met Aeres leidt tot kruisbestuiving,
omdat Aeres deels met dezelfde thema's bezig is. Nordwin
College sluit niet uit dat zij in de toekomst, samen met Aeres
Hogeschool, onderzoek uit gaat voeren binnen practoraten.

Regionaal Investeringsfonds (RIF)

Het Regionaal Investeringsfonds mbo (RIF) stimuleert de
samenwerking tussen scholen, de publieke sector en het
bedrijfsleven. De Friese mbo-locaties van Aeres participeren in
de RIF-projecten zoals beschreven in § 3.27.1.

Centra voor Innovatief Vakmanschap (CIV's)

De Centra voor Innovatief Vakmanschap zijn bedoeld om de
afstemming tussen mbo-onderwijs (op hbo-niveau: Centres of
Expertise) en arbeidsmarkt te verbeteren en om de kwaliteit
van het technisch mbo-onderwijs te bevorderen.

CIV Water

RIF-scale-up Hybride lerend systeem water

Doel van deze RIF-scale-up is het verbeteren van de aansluiting
tussen het onderwijs en de vraagstukken van bedrijfsleven en
samenleving in de watersector. Het Waterapplicatiecentrum

is het vertrekpunt om praktijk en theorie beter op elkaar

af te stemmen. Een omgeving waarin studenten, docenten

en werknemers binnen de watersector zich een leven lang
kunnen blijven ontwikkelen. Samen met MBO Life Sciences en
andere partners uit het CIV Water-netwerk start de RIF met de
voorbereidingen.

Platform of Vocational Excellence Water (PoVE Water)

CIV Water werkt in het PoVE Water intensief samen met
scholen en bedrijven uit Letland, Tsjechi€, Malta, Schotland en

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

kelen van nieuwe instrumenten of het delen van

- Het gedachtegoed is verbreed van LS naar  kennis.
de andere mbo-locaties met niveau 3en 4. - Een aantal bedrijven valt terug qua omzet en moet

reorganiseren.

Belgié. Het PoVE Water-programma wil een Europees platform
ontwikkelen, waarin uitwisseling van studenten en docenten
mogelijk is op het kennisgebied water. Ondanks dat alles nog
online s, is het netwerk al solide.

Reguliere activiteiten

Voorbeelden van projecten die lopen zijn de
bedrijfstrainingen Analist van de toekomst (Vitens/WLN/LS),
Drinkwatertechniek (Vitens/LS), Procescontroller (Vitens/
LS), bbl-beheer buitenruimte 2.0 (MBO Life Sciences, Terra
Next, Zone.college, Aeres (incl. het voormalige Nordwin
College), Waterschap Noorderzijlvest en Waterschap Drents
Overijsselse Delta).

Voorbeelden van projecten voor studenten zijn Thuisduinen,
Futureproof Drinkwater Hacketon en de serious game
Omgevingswet. Enthousiaste verhalen van studenten vertellen
dat deze praktijkopdrachten de toekomst hebben.

CIV Groen

Nordwin College neemt deel in de praktijkclusters Agro,

Dier en Natuur & Leefomgeving. Teamleiders zijn hierin
vertegenwoordigd. Vanuit de locatie Leeuwarden participeert
Nordwin College in projecten, netwerken en overlegplatforms,
zowel op teamniveau als op managementniveau.

De Groene Hotspot (zie onder) is ook opgenomen in het
praktijkcluster van CIV Groen.

Overige innovatieprojecten

Groene Hotspot

Samen met Terra MBO en de VHG richt Nordwin College in
2019 de Groene Hotspot in Noord-Nederland op. Een Groene
Hotspot is een ontmoetingsplek waar studenten, docenten

en professionals uit het bedrijfsleven en de overheid kennis
delen over actuele thema’s en vraagstukken uit de groene
leefomgeving. Een Groene Hotspot kan daarmee een aanjager
van innovatie zijn.
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Natuurinclusieve landbouw
De projecten NIL Fryslan en NIL Noord-Nederland starten.
Een projectleider gaat met de teams aan de slag.

Samenwerkingsverbanden, bedoeld voor afstemming,

AERES
@ MBO

voor ‘beter water’. Een beter, gezonder en duurzamer
watersysteem in het veenweidegebied in de regio Noordoost-
Fryslan, dat is wat Better Wetter wil. Better Wetter 2is in een
afrondende fase en er zijn gesprekken gaande voor Better
Wetter 3.

ontwikkeling en/of innovatie
Better Wetter is een breed gedragen programma waarin
verschillende partijen samenwerken. Better wetter is Frysk

Maatregel bij speerpunt 3: Innovatie

Nordwin College agendeert al jaren discussie op de thema'’s natuurinclusieve landbouw en
bodem. Ze wil deze thematiek integraal behandelen bij het reguliere programma, maar de
praktijk is weerbarstig.

Er is geen passend materiaal ontwikkeld, specialisten zijn door pensionering of door andere taken
niet meer inzetbaar en vooral aanschouwelijk materiaal - gestoeld op de uitvoering van praktisch
onderzoek door de (v)mbo'er zelf - is niet aanwezig. Ook zijn er op dit moment onvoldoende
praktijkbedrijven actief die de school kan inzetten voor opdrachten.

In 2022 mengt Nordwin College zich als stakeholder actief in maatschappelijke discussies waar
de agrarische beroepsgroepen mee geconfronteerd worden.

In 2022 verwerven alle Nordwin-studenten tijdens hun opleiding state-of-the-art-vakkennis op
de thema's natuurinclusief en bodem.

Acties 2021 Stand van zaken 2021 Verklaring afwijking of opmerkingen
- Natuurinclusieve landbouw - Start projecten NIL Fryslan en NIL Noord-Nederland.  Geen.
(incl. bodem): duurzame - RIF Melkvee en Business start op locatie Emmeloord.
samenwerkingsstructuur. - RIF Biologische landbouw: aanvraag in voorbereiding.
- Groene Hotspot. - Better Wetter 2 in afrondende fase. Better Wetter 3 in
- Melkvee & Business. voorbereiding.

- Better Wetter. - Opstart kortlopende projecten vanuit Aeres O&l-

- Biologische landbouw. fonds: Landbouwer als coach en food in een hybride

- Student en docent moeten leeromgeving.
écht iets van de innovatie - Onderwijsakkoord in de maak voor heel Friesland met
merken. verschillende thema'’s. Hier zijn alle locaties bij betrok-

- Verbreden naar mbo-niveaus ken. De Friese locaties trekken het thema circulariteit.
1en2.

3.31.3 Professionalisering

De activiteiten rond professionalisering zijn gematcht aan

die van Aeres MBO en daarna samengevoegd. Zie sociaal
jaarverslag (H12) en met name § 3.25.1en §12.6.2.

3.31.4 Internationalisering

De activiteiten rond internationalisering zijn gematcht aan die

van Aeres MBO en daarna samengevoegd. Zie Internationale
activiteiten § 3.19.8.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

3.32 Maatregelen KA-
speerpunt 4:
Groene profilering

Een belangrijke keuze in het strategische beleid van Aeres voor
de komende jaren is de focus op het groene domein. Hierbij
hanteert Aeres een brede interpretatie van het begrip groen en
de uitdagingen die zich in het groene domein voordoen.

3.32.1 Duurzaam doen en denken

Alle mbo-locaties met niveau 1 en 2 van Nordwin College zijn
aangesloten bij Eco-Schools en hebben een Eco-Team dat

het thema duurzaamheid borgt binnen het curriculum, de
bedrijfsvoering en de faciliteiten van de locatie. Een Eco-Team
bestaat uit studenten, docenten, teamleiders en directie.

De locaties bepalen zelf welke thema's en activiteiten bij de
locatie passen en bijvoorbeeld aansluiting vinden bij de regio
en daardoor kansrijk zijn om op te pakken. Met deze acties
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geven ze duurzaamheid een vaste plek in het onderwijs en
wordt duurzaamheid zichtbaar in het gebouw en de omgeving.
De Eco-Teams zijn ook de aanjagers op de locatie voor het
wederom behalen van de Groene Vlag. De Groene Vlag is een
keurmerk voor scholen die steeds duurzame stappen nemen
en daarbij leerlingen centraal stellen. Ook heeft een aantal
locaties een zogenaamde groene kantine, waarbij er meer
aandacht is voor gezonde voeding en leefstijl.

In 2020 bereidt een docent in Heerenveen een in 2021 uit te
voeren duurzaamheidsonderzoek voor naar de stand van zaken
bij Nordwin College. Het onderzoek geeft inzicht in hoe de
Nordwin-locaties duurzame onderdelen en acties borgen in
bijvoorbeeld de locatie- en teamplannen. Idee hierachter is
dat de locaties één lijn kunnen trekken en dat het belangrijk is
dat alle neuzen dezelfde kant op staan. Doel is de ontwikkeling
van een (online) training voor docenten, waarin zij handvaten
krijgen om het thema duurzaamheid beter te benoemen,

te verankeren in locatie- en teamplannen en vervolgens te
implementeren binnen de lessen. Hierbij spelen Eco-School,
Eco-Teams en de Sustainable Development Goals (SDG’s) een
belangrijke rol.

De mbo-locatie in Leeuwarden gebruikt de thema's van de
SDG's als leidraad voor het verduurzamen van het onderwijs.

Hiermee beoogt zij verdere integratie van de werkwijze

van de Whole School Approach to Sustainability en de
zeventien SDG's (duurzame ontwikkelingsdoelen) van de
VN als richtlijnen voor het vergroenen van het curriculum, de
didactiek en de bedrijfsvoering. Ze start met het opbouwen
van kennis en inzicht in wat leidend is voor het vergroenen
van het curriculum en voor de vergroening in de proeven
van Bekwaamheid en in het portfolio. Voor de didactiek
kiest ze voor het werken vanuit een pedagogisch-didactisch
klimaat, gericht op verduurzaming van de maatschappij.

Dit is op de locatie terug te zien in projecten die zij uitvoert
binnen het regioleren, waarbij de focus ligt op bijvoorbeeld:
energietransitie, duurzaam bodemgebruik, duurzame
teeltmethoden, et cetera.

Nordwin College werkt samen met een aantal externe partners
die voortrekker zijn op het gebied van duurzaamheid. Doel

van de samenwerking is het uitwisselen van kennis en het
aanbieden van activiteiten en projecten waarmee studenten
binnen en buiten de schoolbanken kennis kunnen maken met
duurzaamheidsthema’s. Ze werkt daarvoor onder meer samen
met: Spark the Movement, Circulair Fryslan, Freonen fan
Fossylfrij Fryslan en SustainaBul.

Maatregel bij speerpunt 4: Duurzaam doen en denken

Nordwin College gebruikt het internationale VN-programma Eco-Schools als motortje om
duurzame innovatie aan te jagen. In 2015 én in 2017 haalde Nordwin College met alle locaties
de eerste Groene Vlag — de hoogste onderscheiding van Eco-Schools, vooralsnog als enige
onderwijsinstelling. De volgende stap is om duurzaamheid ook echt in de haarvaten van het
Nordwin-onderwijs te krijgen, via het curriculum en de didactiek.

Nordwin College behoudt haar imago als ‘groene’ koploper en behoudt de Groene Vlag-status

van Eco-Schools voor alle locaties. Haar locaties zijn groen, schoon, veilig, levendig en duurzaam.
Nordwin College zet blijvend in op nieuwe energiebronnen en op energiebesparing en ze werkt aan
het vergroten van haar zichtbaarheid als groene en duurzame kennisinstelling in de regio.

- Curriculum: een aantal van onze curricula zijn vergroend, volgens SDG's, vergroening in de proeven

van Bekwaambheid en het portfolio.

- Didactiek: minimaal één locatie werkt vanuit een pedagogisch-didactisch klimaat, gericht op
verduurzaming van de maatschappij.

Ambitie 2021 Stand van zaken 2021

Verklaring afwijking of opmerkingen

Identiek aan de ambitie - Alle Friese locaties werken met Eco-Schools,
behalve de locatie Leeuwarden. Die is nauw

VOOr 2022.

De locatie Leeuwarden kiest voor een andere
invulling van duurzaamheid dan via Eco-School.

betrokken bij het thema circulariteit binnen
het Onderwijsakkoord in heel Friesland. De
locatie zit in de kaderthemagroep Circulariteit

en inclusiviteit.

- De locaties Leeuwarden en MBO Life Sciences
starten met een meerjarenvisie (2022-2027)
waarin de transitie in de landbouw een grote

rol speelt.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022
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3.32.2 Duurzaam aanbod groen
onderwijs (macrodoelmatigheid en
portfoliobeleid)

In 2018 start een portfolioanalyse in het kader van het
herstelplan financiéle continuiteit. Nordwin College kijkt naar
haar aanbod van opleidingen (zie ook § 3.19.3 en § 3.19.4.

en bijlage 7, tabel 1) en de organiseerbaarheid daarvan.
Uitgangspunt zijn beschikbare, kwantitatieve gegevens.

Het fusieproces met Aeres dwingt Nordwin College om

het eigen DNA en dat wat ze daarin het meest waardevol

vindt, tegen het licht te houden. Dit leidt tot een aantal

richtinggevende keuzes en opties. Die keuzes gaan over:

« Studentenaantallen per opleiding op elke vestiging, het
arbeidsperspectief en de sociaaleconomische structuur van
Friesland.

AERES
@ MBO

« De maatschappelijke vraag naar de opleidingen en de
afstemming met betrokken stakeholders.

« Hetopleidingsportfolio: initieel en LLO, waar investeren,
waar afbouwen, waar samen?

« De profilering met welke keuzedelen, cross-overs,
samenwerking, enzovoorts.

De Friese Aeres-locaties vernieuwen de organisatie van een

kring van bedrijven om mee af te stemmen en samen te werken,

vooral ook op de niveaus 1en 2. Doel is het duurzaam inregelen

van een lokale adviesraad voor alle locaties, die ook het aanbod

bespreekt. Bij de niveaus 3 en 4 bestaat er al voor alle teams

een sectorraad. Bij de start is een enquéte gehouden onder

bedrijven. Daarmee toetsen de Friese locaties de keuzes bij het

afnemende bedrijfsleven in Friesland. Ook de kansen die de

fusie met Aeres biedt, nemen ze daarin mee.

Maatregel bij speerpunt 4: Duurzaam aanbod groen onderwijs (macrodoelmatigheid en portfoliobeleid)

In het kader van het herstelplan financiéle continuiteit kijkt Nordwin College in 2018 naar haar
aanbod van opleidingen en de organiseerbaarheid daarvan.

Het realiseren van de uitkomsten van de portfolioanalyses in het totale aanbod, in lijn met wendbaar
vakmanschap, toegespitst op elke locatie. Dit toespitsing is afgestemd op de behoefte van het
bedrijfsleven in de subregio’s, waar mogelijk met behoud van een hoogwaardig aanbod van groen

onderwijs, ook in de buitenlocaties.

Ambitie 2021 Stand van zaken 2021

Verklaring afwijking of opmerkingen

- Analyse en vernieuwing
portfolio vordert met
enquéte bedrijven en
bijeenkomsten.

- Organiseren kring van
bedrijven voor afstem-

- Een adviesbureau voert een breed onderzoek uit Geen.
bij bedrijven naar werkveldtevredenheid. Uit
resultaten blijkt dat winst is te behalen bij de
voorbereiding van bedrijven op de komst van een
stagiair, de kwaliteit van de aangeleerde theorie en
de samenwerking met de school.

ming en samenwerking. - Vervolg is een bijeenkomst met bedrijven die over
het bovenstaande in gesprek willen. Doel is het du-
urzaam inregelen van een lokale adviesraad voor
alle locaties, die ook het aanbod bespreekt.

3.33 Kwaliteitszorg Aeres MBO

(incl. het voormalige Nordwin College)

De kwaliteitszorg van alle mbo-locaties van Aeres MBO vindt
plaats binnen de kaders van het aoc-brede kwaliteitssysteem
(8 3-4.1) en levert daarmee een bijdrage aan de strategische
ambitie Duurzame kwaliteit. Jaarlijks analyseert Aeres MBO de
opbrengsten om mogelijke risico’s in kaart te brengen voor het
instellingsprofiel (mbo).

Aeres MBO is daarnaast ook lid van het Kwaliteitsnetwerk
MBO.
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3.33.1 Proces kwaliteitszorg

Kwaliteitsplan en kwaliteitsafspraken

Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin College) werkt aan
kwaliteit op basis van de Kwaliteitsagenda mbo 2019-2022. De
uitvoering belegt Aeres MBO bij de (aspectverantwoordelijke)
directieleden. Alle directieleden zijn voor een bepaald
onderwerp aanspreekpunt binnen de organisatie en bewaken
de voortgang van het gezamenlijke beleid op dit onderwerp.
Voor de monitoring van de voortgang zijn periodieke
besprekingen met de Friese locatiedirecteuren gepland met
ambtelijke ondersteuning. Aeres MBO huurt de ondersteuner
ad interim in voor het begeleiden van de bijeenkomsten, de
verslaglegging en het opstellen van de rapportages over de
Kwaliteitsagenda Nordwin College 2019-2022. In 2021 zijn er
twee voortgangsbijeenkomsten.
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3.33.2 Inspectie-onderzoek

Vierjaarlijks onderzoek

Gezien de covid-19-pandemie hanteert de Onderwijsinspectie
het uitgangspunt: toezicht op afstand waar dat kan. De
inspecteurs komen in beginsel alleen dan bij besturen en
scholen (dus op locaties) als de inspectie risico’s ziet op basis
waarvan zij gesprekken of onderzoek ter plekke noodzakelijk
acht.

De Onderwijsinspectie voert in het voorjaar van 2021 een
compact vierjaarlijks onderzoek uit bij Aeres. Zij voert een
risicoanalyse uit op basis van meldingen, opbrengsten,
signalen en de toezichthistorie. Omdat er uit deze analyse
geen risico’s zijn geconstateerd bij Aeres, volstaat de
inspectie met een gesprek met het bestuur, gevolgd door een
aantal verificatiegesprekken. Constateert zij geen contra-
indicaties, dan handhaaft ze het oordeel van het 4JO 2017

Herstelonderzoek Friese locaties

Locatie

Leeuwarden MBO

en neemt ze Aeres op in de nieuwe cyclus (tegelijk met
het nieuwe toezichtskader). Er vinden in dit kader twee
verificatiegesprekken plaats:

« gesprek met Centrale Studentenraad;

« gesprek met afvaardiging leerlingenraad.

Naar aanleiding van de gesprekken constateert de inspectie
geen contra-indicaties en het huidige oordeel blijft
gehandhaafd; een voldoende voor het kwaliteitsaspect
Kwaliteitszorg en Ambitie en een voldoende voor het
kwaliteitsaspect Financieel beheer op bestuursniveau. De
inspectie treft tijdens het onderzoek geen risico’s aan bij
het bestuur en de onderliggende scholen en opleidingen die
aanleiding zouden zijn voor vervolgtoezicht.

Het volgende reguliere vierjaarlijks onderzoek zal plaatsvinden
in de nieuwe toezichtscyclus die loopt van 2021 tot en met
2025.

Op basis van het in maart 2021 uitgevoerde herstelonderzoek (op bestuurs- en opleidingsniveau) beoordeelt de
Onderwijsinspectie dat de kwaliteitszorg en de kwaliteitscultuur voldoende zijn verbeterd.
Er is geen extra toezicht meer nodig. De locatie valt onder het regulier toezicht van de Onderwijsinspectie.

Locatie Leeuwarden

MBO Life Sciences

Op basis van de in januari en februari 2021 gevoerde gesprekken constateert de Onderwijsinspectie dat er stappen zijn gezet, maar
dat er nog altijd risico’s zijn. In maart 2021 vindt er een herstelonderzoek plaats, waarbij de Onderwijsinspectie constateert dat de
kwaliteitszorg en de kwaliteitscultuur voldoende zijn verbeterd. In juli 2021 zijn er gesprekken gevoerd. Tijdens deze gesprekken
constateert de Onderwijsinspectie dat er een verbetering is gerealiseerd en dat haar monitoring niet meer nodig is. De locatie valt

onder het reguliere toezicht van de inspectie.

Themaonderzoek
De Onderwijsinspectie selecteert de locatie Barneveld in april
2021 wederom om deel te nemen aan het themaonderzoek
dat de inspectie uitvoert om inzicht te krijgen in de gevolgen
van de pandemie voor de kwaliteit van het onderwijs en de
effecten voor leerlingen en studenten. Het onderzoek richt
zich specifiek op de opleiding Bedrijfsleider paardensport en
-houderij (niveau 4 bol, crebo 25468). Het onderzoek beslaat
een aantal gesprekken met het opleidingsmanagement,
studenten, docenten en mentoren. De inspectie geeft bij dit
onderzoek geen oordeel af en stelt geen rapportage op. In de
terugkoppeling is de inspectie echter positief over de genomen
maatregelen en hoe de locatie het primaire proces doorgang
laat vinden tijdens de pandemie.
Aansluitend op deze thema-onderzoeken vindt een aantal
gesprekken plaats:
« Drie interviews met bestuur en instellingsdirectie in het
kader van het thema-onderzoek naar de gevolgen van de
covid-19-crisis.
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« Opvolgend gesprek themaonderzoek Kwaliteit van
onderwijs tijdens covid-19 bij opleidingsmanagement
Veehouderij Aeres Barneveld (september 2020).

« Bespreken (resultaten) studentenvragenlijst
Onderwijsinspectie ‘Gevolgen van corona voor het
onderwijs’ (locatie Barneveld, studenten Paard niv. 2).

Stelselonderzoek

In november 2021 benadert de Onderwijsinspectie een

aantal mbo-opleidingen met het verzoek om deel te nemen
aan het Stelselonderzoek Basisvaardigheden. Dit onderzoek
vindt plaats binnen het basisonderwijs, speciaal (basis)
onderwijs, voortgezet (speciaal) onderwijs en middelbaar
beroepsonderwijs en onderzoekt de sturing op en de
kwaliteitszorg rondom het onderwijs in de basisvaardigheden.

Het betreft hier het invullen van een vragenlijst over

Nederlandse taal, rekenen-wiskunde en burgerschap.
Deelnemende opleidingen van Aeres MBO zijn:
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+ Aeres MBO Leeuwarden, crebo 25448 Medewerker
dierverzorging, niveau 2;

« Aeres MBO Ede, crebo 25461 Vakbekwaam medewerker
voeding en technologie, niveau 3;

« Aeres MBO Emmeloord, crebo 25556 Vakexpert agrarisch
loonwerk, niveau 4;

« Aeres MBO Barneveld, crebo 25617 Opzichter/uitvoerder
groene ruimte, niveau 4.

3.33.3 Landelijk Kwaliteitsnetwerk MBO

Aeres MBO is lid van het Kwaliteitsnetwerk MBO.
Voorwaarde van het lidmaatschap is dat de instelling
deelneemt aan een instellingsdialoog. Na uitstel door covid-19
vindt de instellingsdialoog plaats in de laatste maanden

van 2020 en de eerste maanden van 2021. Het doel van de
instellingsdialoog is om Aeres MBO nieuwe inzichten te geven
in en perspectieven op onderwerpen en vraagstukken die zij
als complex ervaart, maar die wel relevant zijn om als instelling
de kwaliteit van het onderwijs en de onderwijsorganisatie te
borgen en verder te ontwikkelen.

In de rapportage van de instellingsdialoog van het
Kwaliteitsnetwerk MBO staat een ontwikkelparagraaf.

Voor Aeres MBO komt uit de rapportage en de duiding van

de bespreking het versterken van het professioneel en het
adaptief vermogen als hoofdpunt van de ontwikkelagenda naar
voren op het vlak van ontwikkeling en innovatie. Om te komen
tot een gedragen ontwikkelparagraaf zijn de rapportage en
aandachtspunten besproken in een themabijeenkomst met

de mbo-directeuren. In dit overleg stellen ze vijf concrete
actielijnen vast, waaraan de locaties in het schooljaar 2021-
2022 werken.

3.33-4 Interne audits

In het kader van kwaliteitsborgingsactiviteiten voert Aeres
MBO op verzoek van de locaties of de directie interne

audits uit. De locaties organiseren deze en voeren ze uit.
Hiervoor stellen ze per audit een onderzoeksvraag op

en stellen ze een auditteam samen. De werkwijze van de
Friese locaties wijkt hier op een aantal punten van af. In het
kader van de integratie start Aeres MBO in 2021 met het
ontwikkelen van een nieuwe auditstructuur. Die structuur
combineert elementen uit beide structuren. Hierbij komen
onderwerpen als een vaste auditorenpool, inzet van
onafhankelijke/externe auditoren en auditfrequentie aan
bod.

In 2021 zijn audits uitgevoerd bij de onderstaande teams.
+ Aeres MBO Barneveld:
- Onderwerp: procesverloop keuzedelen binnen de opleid-
ing Veehouderij.
- Datum: april 2021.
+ Aeres MBO Buitenpost:
- Onderwerp: effectiviteit onderwijstijd.
- Datum: januari 2021.
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+ Aeres MBO Leeuwarden niveau 1 en 2:
- Onderwerp: begeleiding, informatisering, kwaliteitszorg.
- Datum: januari 2021.
+ Aeres MBO Sneek:
- Onderwerp: benutten lessen uit covid-19-periode.
- Datum: juni 2021.
+ Aeres MBO Leeuwarden Life Sciences:
- Onderwerp: kwaliteitszorg en ambitie.
- Datum: januari 2021.
« Agro mbo niveau 3 en 4:
- Onderwerp: kwaliteitszorg en ambitie.
- Datum: april 2021.
« Groen mbo niveau 3 en 4:
- Onderwerp: kwaliteitszorg, LOB.
- Datum: januari 2021.

Collegiale visitaties

Vanwege de covid-19-crisis vinden er in het schooljaar 2020-
2021 geen visitaties tussen locaties onderling plaats. Wel zijn
er op de locaties visitaties van collega’s onderling. Hiervoor
wordt de Digitale Observatie Tool (DOT) ingezet. Dit
instrument ondersteunt bij het analyseren van vaardigheden
op individueel en op teamniveau. Het helpt bij het voeren van
een gesprek en het opstellen van ontwikkeldoelen op team-,
individueel en schoolniveau.

Managementgesprekken

Tweemaal per jaar vindt er een managementgesprek

plaats tussen het managementteam van een locatie en de
instellingsdirecteur van Aeres AOC. De voortgangsgesprekken
met de locaties vinden zowel digitaal als fysiek plaats. Voor de
Friese locaties is de gespreksronde in het najaar de eerste keer
dat zij hieraan meedoen. Naast de vaste onderwerpen zoals de
opbrengsten, toetsing en examinering (vmbo), en examinering
en diplomering (mbo) is er tijdens de gesprekken uiteraard ook
veel aandacht geweest voor de situatie op school in verband
met de covid-19-crisis en het NPO.

Het management voert drie keer per jaar een
managementgesprek met het College van Bestuur.

De voortgang van de activiteiten, de behaalde

resultaten en belangrijke ontwikkelingen zijn hierbij de
gespreksonderwerpen. Het gesprek met het College van
Bestuur over de voortgangsrapportage is gekoppeld aan de
trimesterrapportages, onderdeel van de Aeres-brede planning-
en-control-cyclus.

3.33.5 Tevredenheid studenten, medewerkers
en bedrijven

Tevredenheid studenten: resultaten JOB-monitor

In 2021 voert de tweejarige JOB-monitor geen landelijke
tevredenheidsmeting uit. Deze vindt weer in 2022

plaats. De gegevens hieronder zijn van de meting van 2020. In
de Keuzegids mbo 2021 staat

Aeres MBO weer op de eerste plaats van de aoc’s.
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Cijfer opleiding 2020 71 6.5 6.7
Cijfer school 2020 6,9 6,2 6.5

Clusterscores

Onderwijs en begeleiding
Informatie

Omgeving, sfeer en veiligheid
Lesmateriaal en toetsen
Stage bol - school

Stage bol - leerbedrijf
Werkplek bbl - school
Werkplek bbl - werkplek

Clusterscores JOB 2020

Over de volgende punten zijn de Aeres MBO- en Nordwin-

studenten net iets meer tevreden dan hun landelijke collega’s:

« Nutvan lessen voor toekomst.

« Mate waarin toetsen aansluiten op wat geleerd is.

« Friese locaties: de begeleiding door het leerbedrijf en wat zij
leren op stage/bpv.

« Friese locaties: de stage (vinden stageplaats, voorbereiding,
aansluiting schoolopdrachten op stage).

+ De sfeer binnen de opleiding.

Verbeteringen voor Aeres MBO- en Nordwin-studenten liggen

volgens de deelnemers bij:

« Informatievoorziening over bijvoorbeeld rechten en plichten
en de hoogte van de schoolkosten.

+ Begeleiding van school tijdens stage/bpv.

« Werkplekken op school.

« Friese locaties: het gebruik van aangeschaft lesmateriaal en
boeken.

« Friese locaties: meer met studenten in gesprek gaan over wat
zij van de lessen vinden.

« Friese locaties: de keuze en inhoud van de keuzedelen.

Tevredenheid medewerkers
Zie sociaal jaarverslag § 12.5.2.

Tevredenheid bedrijfsleven

In navolging van het bpv-protocol voert de SBB periodiek de
landelijke bpv-monitor uit. Na afloop van iedere bpv-periode
krijgen leerbedrijven een digitale vragenlijst voorgelegd. Het
resultaat van deze monitor is eind 2019 dat de eindwaardering
van de bpv goed is. Maar de non-respons is onbekend en ook is
uit de rapportages niet te halen of een leerbedrijf de vragenlijst
invult voor een Aeres MBO-student.

Op locatieniveau zijn er, in het kader van stage en bpv,
contacten met stage- en leerbedrijven en branchegenoten.
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Landelijk behaalt Aeres MBO de hoogste cijfers voor de
opleiding en school ten opzichte van andere deelnemende
aoc’s.

33 33 33
2,9 2,9 3.0
3.6 35 36
3.2 3.0 31
3.0 3.1 3.1
4,0 4.1 3.8
35 35 3.4
41 4,0 4,0

Hieruit blijkt een grote mate van betrokkenheid en
tevredenheid.

De eindwaardering van de bpv-monitor bij de Friese locaties
is in 2020 goed: het gemiddelde eindcijfer van zowel de
stagebieders als de studenten is een acht. Wel is de respons bij
zowel studenten als bedrijfsleven laag.

Evaluatie organisatie van de stage

Na afloop van iedere stage/bpv-periode vraagt Aeres

MBO aan de stagebieder feedback over het verloop van de
organisatie van de stage. De Friese locaties doen dat middels
een eigen ontwikkelde Nordwin-vragenlijst met vragen

over de voorbereiding, het contact tussen de school en de
stagebieder, de opdrachten en de beoordeling van de stage. De
analyse van deze feedback geeft teams input voor eventuele
verbeterpunten. De stagebieders blijken over het algemeen
positief over de organisatie van de stage. Daarnaast geven ze
bruikbare tips voor het optimaliseren van de communicatie
vanuit school naar het bedrijf en de student.

3.33.6 Schoolverlatersonderzoek

Aeres MBO neemt in 2021, net als in voorgaande jaren, deel
aan het Schoolverlatersonderzoek MBO, uitgevoerd door
DUO Onderwijsonderzoek & Advies. De Friese locaties
nemen geen deel aan dit onderzoek. Het onderzoek geeft
informatie over de gediplomeerde schoolverlaters. Wat zijn
zij gaan doen, welke vervolgopleiding doen zij en waar zijn zij
gaan studeren? Of vinden ze een baan die bij hun opleiding
past? Ook stelt DUO vragen op het gebied van examinering
en loopbaanbegeleiding. Deze vragen heeft Aeres MBO zelf
toegevoegd aan de vragenlijst.

Onderstaande tabel geeft de resultaten weer van het
Schoolverlatersonderzoek 2018, 2019 en 2020. De resultaten
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van het Schoolverlatersonderzoek 2020 zijn in 2021
bekendgemaakt.

Respons Aeres MBO 38% N =363
Respons landelijk 37% N = 8183
Ik werk 58% N = 209
Ik ben werkloos 4%N = 15

Ik werk en volg een opleiding 12% N =45
Ik volg een opleiding 23% N =83

Ik doe iets anders 3% N =11

Rapportage mbo-schoolverlaterskaart 2019

Voor het Schoolverlatersonderzoek MBO benadert DUO
Onderwijsonderzoek & Advies in 2020 in totaal 897
gediplomeerden die een half jaar van school zijn met het
verzoek om de vragenlijst mbo 2020 in te vullen. In totaal
reageren 453 gediplomeerden hierop (respons 51%). Uit

de resultaten van dit onderzoek blijkt dat 63% van de
respondenten werk heeft. Hiervan werkt 58% binnen dezelfde
beroepsgroep, 10% binnen hetzelfde domein en 32% werkt
buiten de sector. Ongeveer 27% van de respondenten leert
door na het behalen van het diploma. 75 (N) doorlerende
respondenten gaan een hbo-opleiding volgen. Circa 40% van
dit aantal studeert verder bij Aeres Hogeschool.

In het algemeen zijn de bol- en bbl-gediplomeerden tevreden
over opgedane vaardigheden in samenwerking, het zoeken
naar oplossingen bij problemen en de zinvolheid van de
opleiding, de persoonlijke begeleiding en de examinering.
Verbeterpunten voor Aeres MBO zijn aandacht voor digitale
vaardigheden, begeleiding bij keuze beroep/vervolgopleiding
en aandacht voor ondernemersvaardigheden.

qAERES
‘ MBO

48 % N = 425 51% N =453
44 %N =15.261 43% N = 5.528
70% N = 297 63% N = 286
4%N=17 3% N =14
9% N =40 5% N =22
15% N = 63 27% N =123
2% N=8 2% N=8

DUO Onderwijsonderzoek & Advies levert de resultaten
van deze onderzoeken per locatie aan. De locaties
gebruiken de verkregen informatie bij de evaluatie van het
examineringsproces (zie § 3.19.5).

3.33.7 Klachten, bezwaren en incidenten

In 2021 ontvangt Aeres MBO (incl. het voormalige Nordwin
College) vijf klachten.

Doordat de Friese locaties de klachten tot 2021 niet per
onderwijssoort bijhielden, kunnen we geen getallen voor de
vorige jaren geven.

De school hanteert de Klachtenregeling veilig schoolklimaat
en het reglement bezwaar studentzaken. Klachten en
bezwaarprocedures die het personeel betreffen, staan in
het sociaal jaarverslag (hoofdstuk 12). Aeres MBO hanteert
als uitgangspunt dat de locaties klachten zoveel mogelijk
zelf oplossen. Dit is in vier gevallen gebeurd. Eén klacht is
afgehandeld door de klachtencommissie van Aeres.

Maatregelen covid-19 o

Toelating o

Schoolklimaat 3 Twee klachten zijn binnen vier weken afgehandeld op locatie. De behandeling van de
overige klacht neemt, wegens verschillende gesprekken met de locatie, acht weken in
beslag.

Examen 2 Eén klacht is binnen een week afgehandeld door de locatie. De andere klacht is

binnen drie weken afgehandeld door de klachtencommissie van Aeres.

s

3.34 Locatiespecifieke informatie

het scherm. Kies als zoekterm jaarresultaten. De jaarresultaten
geven details en aanvullende informatie bij het bovenstaande.

Om de horizontale dialoog verder te ondersteunen,@ staat
er locatiespecifieke informatie op de websites van de
locaties. U kunt deze vinden via de zoekfunctie, rechtsboven in
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o) AERES
TRAINING CENTRE

Aeres Training Centres

Inhoud

3.35  Cursus-en contractactiviteiten van Aeres AOC 148 3381 Resultaten 2021 149
336  Aeres Training Centre Barneveld 148 3.38.2 Plannen gecombineerde ATC 150
3.37  Aeres Training Centre International 148 339  Tevredenheidsmetingen 150
338  Aeres Training Centre 149
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3.35 Cursus- en

contractactiviteiten van
Aeres AOC

Een deel van de opleidingslocaties van Aeres MBO ontwikkelt
commerciéle cursus- en contractactiviteiten op basis van
vragen uit het (internationale) groene domein. Kennis van deze
vragen biedt enerzijds de mogelijkheid om huidige werknemers
adequaat bij en na te scholen (LLO). Anderzijds draagt zij bij
aan het optimaal inrichten van het onderwijs aan toekomstige
werknemers voor het groene domein. Voor docenten is

de actieve interactie met het bedrijfsleven uitdagend en
stimulerend. Opgedane ervaringen in het werkveld kunnen ze
inbrengen in de onderwijssituatie op school. Dit versterkt de
kwaliteit van het onderwijs.

De locatiedirectie is verantwoordelijk voor deze commerciéle
activiteiten, maar stemt deze af om het marktaandeel Aeres
AOC-breed te laten groeien.

3.36 Aeres Training Centre
Barneveld

Aeres Training Centre Barneveld (ATCB) is een toonaangevend
cursuscentrum in Nederland dat een breed pakket kwalitatief
hoogstaande cursussen en opleidingen op het gebied van
dierverzorging en welzijn van het dier aanbiedt, voor zowel de
professional als de hobbyist.

Resultaten 2021

« In 2021 volgen circa 1.850 cursisten (ca. 1.450 in 2020 en
1.600 in 2019) een of meerdere dagen een (online) cursus
of opleiding bij Aeres Training Centre Barneveld. Dit is een
toename ten opzichte van 2020 maar de covid-19-crisis heeft
nog wel invioed.

+ Deomzetisin 2021 € 1.521.000 (€ 1.552.633 in 2020 en
€1.634.884 in 2019). Het financiéle resultaat is circa
€ 133.000 negatief (€ -92.240 in 2020 en €-42.687 in 2019).

+ De covid-19-pandemie vraagt veel aandacht om alle
cursussen op een kwalitatief goede wijze aan te bieden.
De steeds wijzigende maatregelen vragen veel van alle
betrokkenen en zeker ook van de cursisten! Met veel inzet
en flexibiliteit van alle medewerkers en docenten geeft ATCB
veel lessen online en voert het nog heel veel cursussen en
examens uit.

« In 2021zet het ATCB een nieuwe koers in met aandacht
voor een professionele en slagvaardige administratie,
het ontwikkelen van sectorplannen en een goede interne
samenwerking.

Plannen middellange (1-5 jr.) en lange (> 5 jr.) termijn

+ Het verder doorontwikkelen van de conceptmissie: ATCB
is het grootste opleidingscentrum voor deeltijdopleidingen
en cursussen voor volwassenen op het gebied van
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dierverzorging, -gezondheid en -management. Het

ontwikkelt zelf én samen met partijen uit de sector. Het

beweegt mee met de markt. Het is een praktijkopleider

die volwassenen die met dieren (willen) werken, of die

hun kennis over dieren in willen zetten om anderen te

helpen de relatie met hun dier te verbeteren, gedurende

hun gehele loopbaan ondersteunt. Zo draagt het bij aan
beter dierenwelzijn. ATCB zet hiervoor hedendaagse
onderwijsmiddelen in en biedt toepasbare producten

die aansluiten bij de wensen van de klant. Altijd

wetenschappelijk onderbouwd en veelal erkend. Het geeft

arbeidsperspectief aan mensen die met dieren willen werken
en ondersteunen de sector dier bij het duurzaam inzetbaar
houden van hun personeel. ATCB bevestigt dat Aeres het
kenniscentrum is binnen de gezelschapsdierensector.

« ATCB heeft de volgende aandachtspunten:

- De realisatie van Stichting Dierenontdekpark Barneveld
(handelsnaam Van Dieren Ontdekpark) en de gewenste
rol van ATCB daarin.

- Een Leven Lang Ontwikkelen wordt steeds belangrijker en
cursusaanbod dient mee te ontwikkelen.

- Het werkveld vraagt naast cognitieve vaardigheden ook
soft skills.

- De ambitie om toonaangevend te blijven en de sector te
helpen ontwikkelen.

- De intrinsieke motivatie bij te blijven dragen aan dieren-
welzijn.

- De wens om als organisatie te kunnen opschalen bij groei.

- De wens om in de toekomst nauwer samen te werken met
ATCI.

3.37 Aeres Training Centre
International

Aeres Training Centre International (ATCI) is een onderdeel van
Aeres MBO Barneveld. ATCl is gespecialiseerd in de branches
diervoeder, pluimvee en varkenshouderij en is op deze
vakgebieden internationaal toonaangevend als aanbieder van
praktijkgerichte trainingen.

Samenwerkingsverbanden

« ATCl heeft een intensieve samenwerking met Aeres
Hogeschool Dronten. Het betreft een gezamenlijk traject
waarbij hogeschool- en internationale studenten gedurende
twee dagen hetzelfde lesprogramma krijgen in Barneveld.
Hierdoor ontstaat er een unieke uitwisseling van cultuur,
kennis en vaardigheden van studenten én docenten. De
totale opleiding International Poultry Management and
Animal Feed Production is zo aangepast dat dat gezamenlijke
traject mogelijk is. De opleiding duurt nu tien maanden en
bestaat uit vijf modules:
1. Applied poultry management: vier maanden.
2. Poultry production technology: vier weken.
3. Poultry farm manager: drie weken.
4.Incubation and (broiler) parent stock management: vier

weken.
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5.Animal feed production: drie maanden.

« ATCl heeft al ruim vijf jaar een intensieve relatie met het
Poultry Expertise Centre (PEC). Het PEC blijkt een essentiéle
schakel tussen onderwijs, bedrijfsleven, overheid en
innovaties.

Resultaten 2021

« In2021volgen circa g5o cursisten (100 in 2020 en 600 in
2019) een of meerdere dagen een (online) cursus of opleiding
bij of van Aeres Training Centre International.

« De omzet is in 2021, exclusief het Poultry Innovation Lab,
€1.361.634 (€1.077.349 in 2020 en € 2.681.344 in 2019). Het
financiéle resultaat is circa € 85.942 negatief (e -548.702 in
2020 en € 326.818 in 2019).

« In 20217zijn er geen internationale studenten in Barneveld.
ATCl geeft het merendeel van alle lessen online. Dit vraagt
veel energie en flexibiliteit van de organisatie, de trainers
en natuurlijk de internationale studenten. Het is bijzonder
jammer voor hen dat zij niet in Nederland aanwezig kunnen
zijn.

« In het najaar verzorgen twee trainers van ATCl een
internationale training in Burkina Faso. De overige projecten
sluit ATCl zo goed mogelijk online af of schuift ze door naar
2022.

« De mengvoercursussen in de maalderij zitten in de lift.

Naast dat Aeres (hbo en mbo) steeds meer gebruik maakt

van de unieke faciliteiten op ons terrein, voert ATCl er ook

veel bedrijfscursussen uit.

Plannen middellange (1-5 jr.) en lange (> 5 jr.) termijn
ATCl oriénteert zich op de toekomst en wil de komende jaren
een strategische koers definiéren met als uitgangspunt: er is
géén andere organisatie die vergelijkbaar is met ATCI. Er zijn
meer spelers die dezelfde markten bedienen, echter niet een
met dezelfde toegevoegde waarde.

Dit betekent:

- ATCl biedt het allerbeste praktijkgerichte onderwijs en
profileert zich met learning by doing. Wat deelnemers
vandaag in de cursussen en opleidingen leren, kunnen ze
morgen toepassen.

ATCl biedt blended onderwijs aan dat zich kenmerkt door
een praktische en persoonlijke aanpak. Dat biedt ATCl aan in
gebieden waar de vraag naar dat praktijkgericht onderwijs
groot is. Die vraag kan zowel low- of hightech zijn.
Volledige focus op efficiénte en veilige voedselproductie.
Expertisegebieden zijn diervoeder, pluimveehouderij en
varkenshouderij. Het aanbod voor de expertisegebieden
rundveehouderij en aquacultuur zijn in voorbereiding voor
fase 2.

De ontwikkeling van nieuwe producten met praktische
handvatten voor de ontwikkelingslanden binnen de
genoemde expertisegebieden.

ATCl beschikt over jarenlange ervaring en uitstekende
didactische vaardigheden om kennis over te brengen aan
doelgroepen in ontwikkelingslanden.
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3.38 Aeres Training Centre

Aeres Training Centre (ATC) is een trainingscentrum met ruim
160 cursussen en trainingen op het gebied van agro, food en
leefomgeving die een invulling geven aan een Leven Lang
Ontwikkelen (LLO). ATC streeft naar een sterke verbinding
tussen business, training en scholing en investeert daarom
veel in het contact met het bedrijfsleven. De cursussen en
trainingen kenmerken zich door aantrekkelijk praktijkgericht
onderwijs met zorg en aandacht voor elkaar.

De maanden oktober tot en met april zijn de belangrijkste
maanden voor de uitvoering van de cursussen. De
brancheverplichte cursussen, het aanbod rond licenties,
omvatten ongeveer 50% van de omzet. De rest van de omzet
genereert ATC uit basiscursussen, verdiepende cursussen en
incompanytrajecten.

3.38.1 Resultaten 2021

2021is een overgangsjaar voor Aeres Training Centre (ATC).

« Per1januari 2022 bundelen de centra van Almere, Dronten,
Ede, Emmeloord, Leeuwarden, Nijkerk en Velp hun krachten
en gaan samen verder als Aeres Training Centre (ATC). Ze
krijgen dan één front- en backoffice, terwijl de locaties de
uitvoering van de scholingen blijven verzorgen. In 2021
besteden ze veel tijd en energie aan het vormen van een
gezamenlijke visie en een gezamenlijk bedrijfsplan.

« Tijdens de covid-19-crisis liggen de werkzaamheden een
aantal maanden bijna volledig stil. Wel zijn er veel cursussen
verplaatst. Al met al is het een intensief jaar met het schuiven
van data, annuleringen en een combinatie van thuiswerken
en veel cursussen draaien in een klein tijdsbestek.

De trainers gebruiken de vrijgekomen tijd om lesmateriaal te
ontwikkelen, nieuwe trainingen op te zetten en de machines
te renoveren.

« Ook in 2021 is de omzet vanwege covid-19 lager dan begroot.
Doordat niet alle cursisten en bedrijven hun cursussen
inhalen, zal er blijvend omzetverlies zijn.
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Resultaten 2021 Aeres Training Centre Emmeloord/

Dronten

« In2021volgen 1.427 cursisten (1.319 in heel 2020 en 750
in 2019) een een- of meerdaagse scholing of (online)
cursus bij Aeres Training Centre Emmeloord en laten 647
deelnemers (881in 2020 en 2.000 in 2019) zich bij de diverse
spuitlicentieverlengingsbijeenkomsten registreren.

« Deomzetin 2021is € 368.658 (€ 301.752 in 2020 en € 222.274
in 2019).
Het financiéle resultaat is tot augustus € 17.397 negatief
(-€38.527in 2020 en-€ 58.988 in 2019).

Resultaten 2021 Aeres Training Centre Ede

+ In 2021 volgen ruim 68 cursisten (30 in heel 2020) een
één- of meerdaagse (online) cursus of een bbl-opleiding
bij Aeres Training Centre Ede. Het gaat onder meer om bbl-
opleidingen op niveau 2, 3 en 4 en taaltrainingen bij onder
andere Bieze Food Group.

« Definanciéle verantwoording hiervoor staat in de
projectadministratie van Aeres.

Resultaten 2021 voor het voormalige Nordwin College

Cursussen & Trainingen

« In 2021 volgen bijna 550 cursisten (480 in 2020 en 730 in
2019) een een- of meerdaagse scholing of (online) cursus bij
het voormalige Nordwin College Cursussen & Trainingen en
laten ruim oo deelnemers (1.077 in 2020 en 1.389 in 2019)
zich bij de diverse spuitlicentieverlengingsbijeenkomsten
registreren. De daling in het deelnemersaantal komt door de
covid-19-pandemie.

« De omzet 2021is € 149.189 (€ 377.000 in 2020). Het

financiéle resultaat is € 30.114 negatief.

Het voormalige Nordwin College Cursussen &

Trainingen voert ook maatwerktrajecten uit. De meest

gevolgde cursussen zijn: motorkettingzaag, bosmaaien,

gewasbescherming, Wet natuurbescherming, veilig werken

langs de weg en VCA.

Resultaten 2021 Aeres Training Centre Velp

« In 2021 volgen 102 cursisten (139 in 2020 en 421 in 2019)
een een- of meerdaagse (online) cursus of opleiding bij
Aeres Training Centre Velp.

« De omzetis in 2021 € 25.702 (€ 60.686 in 2020 en € 70.966
in 2019).
Het financiéle resultaat is € 39.792 negatief in 2021 (€ 16.669
in 2020 en €-81.703 in 2019).

3.38.2 Plannen gecombineerde ATC

Voor de middellange (1-5jr.) en lange (> 5 jr.) termijn zijn de

belangrijkste plannen:

« Hetbestaande aanbod van (verdiepings)cursussen
en trainingen van de locaties blijft voorlopig staan.
Daarnaast ontwikkelt ATC nieuw aanbod dat aansluit bij
de veranderende vraag. Dit onder meer als gevolg van
veranderende wet- en regelgeving. Het streven is dat de
verhouding tussen branche-verplichte en niet-verplichte
cursussen 50:50 wordt.
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« Hetaanbieden van nieuwe certificeerbare cursussen en
keuzedelen rond het thema een leven lang leren (ook Leven
Lang Ontwikkelen en derde leerweg).

« Als Groene Hotspot-locatie van de VBW en VHG mag ATC
locatie Velp diverse branche-opleidingen aanbieden. Dit
opleidingsaanbod wordt de komende jaren uitgebreid met
lange en korte opleidingen.

« Het realiseren van een omzetstijging en een positief
resultaat. Dat betekent dat ATC de cursussen rendabel en
efficiént aanbiedt, gebruikmakend van elkaars kwaliteiten en
expertise. Voorbeelden van gezamenlijke activiteiten zijn de
werving, de administratie, de website en het vormen van een
gezamenlijke visie op LLO.

« Verdere profilering van Aeres Training Centre Emmeloord
als incompanyopleider voor het bedrijfsleven.

« Opbouwen van meer naamsbekendheid bij de doelgroep via
gerichte communicatie, beurzen en bijeenkomsten.

« In samenwerking met de WUR, LTO en Colland het
winterprogramma uitbreiden.

» De locatie Ede verzorgt ook na 1 januari 2022 reguliere
bbl-opleidingen bij de bedrijven waar al lange tijd dit
soort trainingen lopen (Euro Caps en Leerdammer).
Daarnaast bereidt de locatie bbl-opleidingen op niveau
3 en 4 voor voor Food Academy Nijkerk. Ook lopen er,
samen met Food Academy Nijkerk, gesprekken met
bedrijven over een bbl-opleiding voor buitenlandse
werknemers met indien nodig een voorschakeltraject
Nederlands.

« Samenwerking met Aeres Training Centre Barneveld en
Aeres Training Centre International uitbouwen.

3.39 Tevredenheidsmetingen

De Aeres Training Centres onderzoeken de tevredenheid van
hun klanten op verschillende wijzen: via contact met groepen
cursisten en via de accountmanagers die contact hebben met
alle klantgroepen

(0.a. marktpartijen, Aeres Hogeschool Dronten). De
tevredenheid is groot (score van een 7,5 tot een 8).

De cursus- en contractlocaties bespreken de resultaten van de
tevredenheidsmetingen waar nodig met de klant en dit kan
leiden tot aanpassing en vernieuwing van het aanbod.
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4 Aeres Hogeschool

Aeres Hogeschool heeft drie faculteiten in Almere, Dronten en Wageningen. Zij verzorgen ad-, bachelor- en
masteropleidingen voor het groene domein: van de groene vitale leefomgeving, voedsel en gezondheid,
traditionele en circulaire landbouw, natuur tot de enige groene lerarenopleiding.

Leeswijzer

Dit hoofdstuk is bedoeld voor iedereen die direct of indirect bij de hogeschool betrokken is: van studenten
en medewerkers tot relaties in het bedrijfsleven, bij de overheden, toeleverende en afnemende scholen, in de
omgeving van de school (buren) en veel meer.

Aeres Hogeschool maakt deel uit van Aeres en dat ziet u terug in dit jaarverslag. Niet alle informatie die
betrekking heeft op de hogeschool staat in dit ene hoofdstuk.

Zo zijn de kaders waarbinnen alle Aeres-onderdelen werken gegeven in hoofdstuk 1en staat er een
samenvatting van de financiéle stand van zaken en de toekomstverwachtingen in hoofdstuk 2.

Het hoofdstuk van Aeres Hogeschool bestaat uit vier delen: gezamenlijke kaders en resultaten, onderwijs,
onderzoek en innovatie en de commerciéle dienstverlening.
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4.1 Wat gebeurt er in 2021
bij Aeres Hogeschool?

De covid-19-pandemie domineert ook in 2021. In het voorjaar
en in het najaar van 2021 zijn er lockdown-maatregelen zodat
fysiek onderwijs niet altijd mogelijk is. Omdat leren van
praktijksituaties en persoonlijke aandacht kenmerken zijn van
het onderwijs van Aeres Hogeschool, doet de directie er alles
aan om deze elementen zo veel mogelijk te faciliteren.

In 2021 breidt het portfolio van Aeres Hogeschool Almere uit
met een professionele master: Food system innovations. De
start van het eerste cohort met twintig studenten is succesvol.
Het aantal studenten neemt op alle drie de faculteiten toe. De
faculteit Almere groeit met 72 studenten naar 741, in Dronten
komt het totaal met 34 nieuwe studenten erbij op 2.503 enin
Wageningen neemt het aantal met 33 studenten toe tot 757
studenten. Ten opzichte van het vorige verslagjaar groeit de
instroom met 25%, wat uniek is in hbo-land, waar de instroom
gemiddeld daalt.

In 2021 neemt de faculteit Almere de nieuwbouw in gebruik.
Aeres Hogeschool is trots op dit prachtige gebouw, waaraan

- bij het schrijven van het jaarverslag - de landelijke Circular
Award, categorie Public is toegekend. De faculteit Dronten
start met de uitbreiding van het onderwijsgebouw om de
gestage groei van studenten op te kunnen vangen. Helaas loopt
de bouw van studentenkamers, ondanks de inspanningen,
vertraging op.

De NSE vindt in 2021 weer plaats. Dat resulteert in maar liefst
vijf topopleidingen in de Keuzegids hbo, die de rangschikking
van opleidingen baseert op de NSE. Op een relatief

kleine associate degree na scoren alle opleidingen van een
voldoende tot uitstekend. Desondanks scoort de hogeschool
in de Keuzegids hbo matig door de rekensystematiek die zij
hanteren. Aeres Hogeschool stuurt hierover een reactie naar de
instantie die de Keuzegids hbo uitbrengt.

De HBO-Monitor 2020 laat zien dat er weinig werkloosheid
is onder de afgestudeerden van Aeres Hogeschool.

Het werkloosheidspercentage is met 3,3 % zeer laag.
Afgestudeerden van de hogeschool zijn erg tevreden over hun
opleiding en over de aansluiting bij hun huidige functie.

Op het gebied van onderzoek groeit Aeres Hogeschool
eveneens. Er starten zes lectoraten in 2021. In Almere

zijn dat Stedelijke voedselvraagstukken, Meten is weten:
gezond oppervlaktewater door innovaties in monitoring,
modellering en maatregelen, Weerbare planten en Ecologie
[Jsselmeergebied. In Dronten zijn dat Circulair ondernemen in
de agrifood-sector en Animal Assisted Interventions.

Bij de faculteit Dronten vindt de inauguratie plaats van de
lectoren van het lectoraat Omgevingsinclusief Ondernemen
en Human Animal Interactions. In de faculteit Almere

vindt in oktober de inauguratie van het lectoraat Innovatie
& Groenstedelijke ontwikkeling plaats. In de faculteit
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Wageningen vindt de inauguratie van de lector van het
lectoraat Insecten en Maatschappij plaats.

De faculteitsdirecteur van de faculteit Wageningen gaat in
oktober met pensioen. Aeres Hogeschool heet een nieuwe
directeur welkom.

4.2 Missie en
kernactiviteiten

Aeres Hogeschool maakt deel uit van Aeres en werkt binnen
de gezamenlijke kaders van Aeres en de landelijke en wettelijke
kaders. Deze zijn beschreven in hoofdstuk 1.

Missie en merkbeloftes

Aeres Hogeschool leidt professionals op voor de sectoren agro,
food en leefomgeving die verantwoorde keuzes kunnen maken
in een complexe wereld. Professionals die grenzen verleggen
en zich bewust zijn van de gevolgen van hun handelen voor hun
omgeving en voor de samenleving. Voorlopers die het verschil
maken en bijdragen aan het oplossen van maatschappelijke
duurzaamheidsvraagstukken, van lokaal tot mondiaal.

Het praktijkgerichte onderzoek van de hogeschool draagt bij
aan de kwaliteit van het onderwijs en aan duurzame innovaties
in het werkveld. De nieuw ontwikkelde of toepasbaar
gemaakte kennis deelt de hogeschool met de buitenwereld en
neemt zij op in haar curricula.

De speerpunten voor de periode 2020-2024 zijn: professioneel
ontwikkelen, grenzen verleggen, innovatief ondernemen,
contextueel leren, duurzaam handelen en praktijkgericht
onderzoeken.

Aeres Hogeschool heeft een centrale directie in Ede en

drie faculteiten: Almere, Dronten en Wageningen. ledere
faculteit heeft haar eigen identiteit. De faculteiten Almere en
Wageningen hebben een bijzonder-neutrale identiteit. De
faculteit Dronten heeft een christelijke identiteit.

Sustainable Development Goals (SDG’s)

De Verenigde Naties heeft een mondiale agenda aangenomen
die een eind moet maken aan armoede, ongelijkheid en
klimaatverandering om de wereld tot ‘een betere plek te
maken in 2030". Met zeventien duurzame ontwikkelingsdoelen
(Sustainable Development Goals) vraagt zij aandacht voor
mensenrechten, economische groei, vrede en veiligheid, en
klimaat.
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Aeres Hogeschool wil bijdragen aan het behalen van die
doelen in 2030. De hogeschool werkt met onderwijs,
onderzoek en haar bedrijfsvoering aan de overkoepelende
duurzaamheidsgedachte van de mondiale agenda. Daarmee
werkt de hogeschool eveneens aan die SDG's die het meest
passen bij de inhoudelijke zwaartepunten van de faculteiten en
hun profielen. Ze vormen een leidraad voor Aeres Hogeschool
en de opleidingenportfolio’s en de onderzoeksprogramma’s
van de drie faculteiten. Het gaat om de doelen: Geen

honger (SDG 2), Kwaliteitsonderwijs (SDG 4), Eerlijk

werk en economische groei (SDG 8), Duurzame steden en
gemeenschappen (SDG 11), Verantwoorde productie en
consumptie (SDG 12), Klimaatactie (SDG 13), Leven op het land
(SDG 15) en Partnerschap om doelen te bereiken (SDG 17).

4.2.1 Kernactiviteiten

Aeres Hogeschool draagt bij aan een duurzame samenleving
door het aanbieden van innovatief en uitdagend onderwijs
enerzijds en het initiéren en uitvoeren van toekomstgericht,
praktijkgericht onderzoek anderzijds. Onderwijs, onderzoek
en valorisatie zijn de kerntaken van de hogeschool. Deze
kerntaken voert zij in onderlinge samenhang uit, met de
student centraal en het werkveld en de maatschappij als
context.

Onderwijs

“Technologische ontwikkelingen, een groeiende economie, een
kortere levenscyclus van bestaande beroepen, een verhoging
van de pensioengerechtigde leeftijd en demografische
ontwikkelingen vragen om duurzame inzetbaarheid van
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mensen. Aeres kent diverse activiteiten die bijdragen aan leven
lang ontwikkelen van volwassenen die hun loopbaan willen
herstarten of doorstarten.”

(Uit: Talent voor groei. Aeres Strategie 2019-2023.)

Bij Aeres Hogeschool staat de ontwikkeling van studenten
centraal. Het onderwijs draait om meer dan kennisoverdracht,
het gaat ook om competenties, om ontwikkeling van de
persoon en de professional. In een kleinschalige omgeving
ondersteunt de hogeschool studenten bij die ontwikkeling en
stimuleert ze het ontwikkelen van een eigen waardenbesef.
Als individu maar vooral als onderdeel van en samen met de
wereld om hen heen. Van alle studenten en medewerkers
verwacht de hogeschool dat zij vanuit een brede blik op de
wereld verantwoord keuzes (leren) maken gericht op een
duurzame samenleving.

De beroepspraktijk en de maatschappij zijn de basis

voor het leren van elke student, die van daaruit eigen

talenten, denken en handelen ontwikkelt. Gedreven door
mondiale vraagstukken zoeken studenten en medewerkers
voortdurend naar duurzame concepten, andere organisatie-
en businessmodellen, andere (productie)methoden en
technieken en nieuwe vormen van leren. De snel veranderende
wereld vraagt om ondernemende, goed opgeleide mensen

die in staat zijn hun professie uit te oefenen in een complexe,
internationale omgeving. Het onderwijs is internationaal
georiénteerd.

De faculteiten geven dit vorm door studenten, in nauwe
samenwerking met het bedrijfsleven, kennis te laten maken met
de (internationale) beroepspraktijk via opdrachten, projecten,
stages en werkplekleren. De opleidingen en curricula zijn
gedegen, actueel en uitdagend dankzij de sectorkennis en de
innovaties, waar de hogeschool samen met de beroepspraktijk
aan werkt. Ondernemendheid en ondernemerschap zijn
daardoor sterk verankerd in het onderwijs.

De faculteiten van Aeres Hogeschool hebben een bij hun
zwaartepunt passend opleidingenportfolio (zie ook § 1.5 en
bijlage 8, tabel AH 1 overzicht opleidingen). De komende

jaren werken zij verder aan de ontwikkeling van de bestaande
opleidingen en breiden zij het opleidingenportfolio uit, waarbij
de gekozen SDG's de leidraad zijn.

Onderzoek

Aeres Hogeschool voert praktijkgericht onderzoek uit dat

zich richt op essentiéle, maatschappelijke vraagstukken, en

dat aansluit bij (inter)nationale en regionale ontwikkelingen.
Om focus aan te brengen, keuzes te maken en expertise bij
elkaar te brengen, zijn onderzoeksprogramma’s opgesteld: elke
faculteit heeft een onderzoeksprogramma dat aansluit bij haar
zwaartepunt en opleidingenportfolio (zie ook § 1.5 en § 4.14.1).
In de komende jaren zullen de transities in de maatschappij en
het groene domein de inhoud van de onderzoeksprogramma’s
nog meer gaan bepalen.

Met haar onderzoek draagt Aeres Hogeschool bij aan de

transities in het groene domein. Een domein dat oplossingen
moet vinden voor complexe uitdagingen, die gaan over
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het duurzamer gebruik van natuurlijke hulpbronnen, over
circulariteit, over eiwittransitie, over energieverbruik

en uitstoot van broeikasgassen, over biodiversiteit, over
natuurinclusieve landbouw en een gezonde leefomgeving en
over ethische vraagstukken.

Onderzoek doen is volledig ingebed in de curricula van
Aeres Hogeschool, zodat zij professionals aflevert met een
onderzoekende houding en een goede kennisbasis om zich
verder te ontwikkelen. Het onderzoek draagt zo bij aan de
ontwikkeling van kennis en kunde van studenten en docenten.
Bij de opzet van elk onderzoeksproject beschrijft het
projectteam de verbinding met het onderwijs.

Bij het doen van onderzoek formuleren de hogeschool en

de (inter)nationale praktijk (bedrijven, non-profitsector,
onderwijs en wetenschap) samen onderzoeksvragen en
doen zij samen het onderzoek. Het onderzoek is daardoor
maatschappelijk relevant en de praktijk heeft er direct profijt
van.

Het onderzoek is gevalideerd volgens het Brancheprotocol
Kwaliteitszorg Onderzoek van de Vereniging Hogescholen en
voldoet aan de wetenschappelijke standaarden.

Valorisatie (kennis delen en toepasbaar maken)
Kennisvalorisatie is waardecreatie. Om waarde toe te kunnen
voegen, is het noodzakelijk de kennis te hebben, te ontwikkelen
en die toe te passen in de praktijk. Aeres Hogeschool voegt
waarde toe aan de beroepspraktijk en het onderwijs. Dat
gebeurt in verschillende vormen van samenwerking met de
beroepspraktijk, zoals praktijkgericht onderzoek, leren op

de werkplek, het Centre of Expertise Groen 2.0, het Groen
Consortium Opleiden in School en andere professionele
netwerken. Ook een leven lang leren is een vorm van
valorisatie. Valorisatie vindt ook plaats in de samenwerking
tussen lectoraten van Aeres Hogeschool en de practoraten van
Aeres MBO.

Aeres Hogeschool brengt valorisatieprocessen op gang

door onder andere inspiratiebijeenkomsten, masterclasses,
symposia en professionele leergemeenschappen te faciliteren
waarin de hogeschool de ontwikkelde kennis verder brengt en
deelt, en door contact- en koppelpunten in te richten.

Aeres Hogeschool hecht aan het opbouwen en
doorontwikkelen van netwerken en allianties waarin
onderwijs, onderzoek en werkveld vertegenwoordigd zijn.
Leven Lang Ontwikkelen vindt nadrukkelijk ook in deze
context plaats.

Door te valoriseren in onderwijs en werkvelden draagt de
hogeschool bij aan de SDG's, aan de doelen die van de wereld
in 2030 een betere plek willen maken.

Zie onder meer §1.6 en § 4.15.8,8 4.16.4, 8§ 4.17.6, 8§ 4.18.3

en § 4.19.6. Daarnaast biedt Aeres Hogeschool in het kader
van een leven lang leren commerciéle dienstverlening voor
professionals in het onderwijs en het bedrijfsleven.
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4.3 Omgeving, profielen,
strategie en plannen

Aeres Hogeschool maakt deel uit van de groene kenniskolom
en heeft vanuit die positie functionele verbindingen met aoc’s,
andere (groene en niet-groene) hogescholen, Wageningen

UR en andere universiteiten. In het Sectorplan Groene
Hogescholen 2019-2023 Duurzaam pionieren met groene
generaties, komen samenwerking en gezamenlijke profilering
van de groene hogescholen tot uiting. Aeres Hogeschool
werkt vanuit de zwaartepunten (§ 1.5 en § 4.3.1) intensief en
succesvol met groene hogescholen en de WUR samen in onder
andere het CoE Groen. Tegelijkertijd is de hogeschool een van
de spelers in het hbo-veld, in de niet-groene domeinen rond
consumptieve technieken en dienstverlening en producten en
in het domein van de tweedegraads lerarenopleidingen.

4.3.1 Omgevingsfactoren en profielen
faculteiten

De zwaartepunten van de faculteiten (en voor Aeres als
geheel) sluiten goed aan bij de belangrijkste ontwikkelingen in
de omgeving van Aeres Hogeschool.

Faculteit Almere

Mondiale migratie naar de steden roept steeds meer vragen
op over leefbaarheid, natuur en de voorziening van voedsel,
water en energie. Er is kennis nodig om de groeiende steden
wereldwijd leefbaar te houden.

Aeres Hogeschool Almere richt zich op de verbinding tussen
het groene kennisdomein en de stedelijke leefomgeving onder
het motto: laat de stad leven. De thema's Food, Nature &
Urban Green staan centraal in onderwijs en onderzoek met
onderwerpen als biologie, voedsel, gezondheid, duurzaamheid
en groene gebiedsinrichting, met daarin een belangrijke rol
voor de toepassing van geo-ICT. Ook besteedt de faculteit

in toenemende mate aandacht aan klimaatvraagstukken en
duurzaamheid. Aeres Hogeschool Almere neemt de nieuwe
major Aarde & Klimaat in het opleidingenportfolio op. De
ontwikkeling van twee nieuwe masteropleidingen is gaande.
Zo ontstaat een breed en hoogwaardig profiel.

Aeres Hogeschool Almere is partner in de ontwikkeling van

de Flevo Campus, die ontstaat op het terrein van de Floriade.
De Flevo Campus wordt het kennisknooppunt rond het thema
stedelijke voedselvraagstukken. Ook de Floriade richt zich op
dit onderwerp. In augustus 2021 verhuist Aeres Hogeschool
Almere naar een nieuw gebouw dat deel uitmaakt van de Flevo
Campus en dat een prominent gebouw zal zijn op de Floriade.
Het gebouw onderscheidt zich met bijzondere kenmerken

op het gebied van groen, duurzaamheid, circulariteit en
welbevinden van haar gebruikers.
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Faculteit Dronten

De agrifood-sector is innovatief, internationaal, dynamisch
en complex. Het handelen van de sector ligt maatschappelijk
onder een vergrootglas. Globalisering, voedselveiligheid,
bodem, water, lucht, grondstoffen, reststromen en afval,
dierenwelzijn en diergezondheid, biodiversiteit en landschap
vragen om keuzes, om verantwoording afleggen, om
persoonlijk leiderschap, om ondernemende mensen op weg
naar een groene toekomst.

Aeres Hogeschool Dronten besteedt veel aandacht aan
verantwoord ondernemerschap en duurzame ontwikkelingen
binnen de agribusiness binnen het zwaartepunt Agrofood

en ondernemen. Praktijkleren is hét speerpunt van het
onderwijs in Dronten. De faculteit beschikt over unieke
praktijkfaciliteiten die de schakel vormen tussen onderwijs en
onderzoek. Aeres Farms met verschillende landbouwbedrijven
en het Agri Innovation Centre spelen daarbij een belangrijke
rol. Aeres Farms wil uitgroeien tot een inspiratiebedrijf voor
klimaatopgaven en kringlooplandbouw, het Agri Innovation
Centre tot hét kenniscentrum voor smart farming, agrotechniek
en engineering in de doorlopende leerlijn mbo-hbo.

Aeres Hogeschool heeft het bijzonder kenmerk ondernemen.
Dit bijzonder kenmerk vervalt in 2021 als kenmerk op
instellingsniveau. In het vervolg wordt het kenmerk
meegenomen in de accreditaties van de verschillende
CROHO's. Ondernemen in de groene sector stelt hoge eisen
aan het vakmanschap. De samenleving verwacht voldoende
en veilig voedsel en stelt hoge eisen aan dierenwelzijn en
diergezondheid. Ondernemen stelt ook eisen aan het
ondernemerschap, zowel in de bedrijfsvoering als in relatie met
omgeving en milieu. Een goede balans tussen vakmanschap,
het managen van de onderneming en het ondernemerschap
gekoppeld aan duurzaam handelen bepaalt in hoge mate het
succes van de ondernemer.

Aeres Hogeschool Dronten focust op ondernemerschap

en dan vooral op de ondernemer in opleiding. De faculteit
Dronten besteedt aandacht aan het starten van een bedrijf, het
overnemen en leiden daarvan, en het innoveren in een bedrijf.
Met als motto: ondernemen kun je leren!

Faculteit Wageningen

Zowel in het onderwijs als daarbuiten zijn er diverse
educatieve omgevingen, en in de maatschappij is een leven lang
ontwikkelen een must. Landelijke ontwikkelingen rond flexibel
opleiden, het oplossen van lerarentekorten, meer masters in
het onderwijs en LLO: de faculteit Wageningen staat daar

met het zwaartepunt Leren en ontwikkelen middenin. Aeres
Hogeschool Wageningen richt zich met alle activiteiten op het
vergroten van leerkracht: leren voor je loopbaan, leren en je
ontwikkelen tijdens je loopbaan en het opleiden van educatief
ondersteuners, van leraren, van educatief ondernemers, en van
innovators van leren. Studenten komen uit heel Nederland.

Uniek aan Aeres Hogeschool Wageningen is dat dit de enige

plek in Nederland is waar studenten hun tweedegraads
bevoegdheid in groene beroepsgerichte vakken kunnen
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behalen, de bevoegdheid voor het vmbo-profiel
Dienstverlening en Producten, de onderwijsbevoegdheid voor
consumptieve technieken: horeca, bakkerij en recreatie, en

het Ad-diploma Bloemsierkunst. De faculteit is de grootste
opleider van leraren in beroepsgerichte vakken voor vmbo en
mbo. Daarnaast biedt zij de master Leren en Innoveren aan.

Aeres Hogeschool Wageningen leidt haar studenten op tot
onderzoekende professionals: docenten en kennismanagers,
innovators van leren, die werken in het beroepsonderwijs,
maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven, in
verschillende sectoren. Dat opleiden en professionaliseren
gebeurt in de vorm van initiéle (voltijds en deeltijds)
programma’s, en in het kader van Leven Lang Ontwikkelen
in de vorm van nascholingsactiviteiten. De overtuiging dat
Aeres Hogeschool Wageningen de leer- en innovatiekracht
van professionals en organisaties kan versterken, is vertaald
in het motto: vergroot je leerkracht. Van (beroeps)onderwijs
tot professionele praktijk. Geinspireerd door de natuur.

Het vergroten van leerkracht staat centraal in het totale
onderwijsaanbod, de professionaliseringstrajecten en

in het praktijkgerichte onderzoek. Het duiden van leren

en ontwikkelen, gedrag, relaties tussen mens en natuur,
ecosystemen en duurzaamheid vanuit ecologisch perspectief;
dat wil de faculteit de (toekomstige) docent, kennismanager
en innovator meegeven. Niet verrassend dat speerpunten
van de faculteit duurzaam een leven lang responsief leren en
ontwikkelen van mensen en organisatie zijn.

Zie voor meer informatie het instellingsplan 2020-2024: Een
groene toekomst, Leren als vliegwiel voor transitie.

4.3.2 Strategie, ambities en plannen

Aeres Hogeschool is in 2024 een kennisinstelling gericht op de
thema's agro, food en leefomgeving met goede opleidingen en
toekomst- en praktijkgericht onderzoek met maatschappelijke
en economische meerwaarde.

Instellingsplan 2020-2024

In 2020 stelt de hogeschool haar nieuwe instellingsplan 2020-
2024 op. Dit plan sluit aan op de Aeres-strategie 2019-2023
Talent voor groei, op het sectorplan 2019-2023 van de groene
hogescholen, op de strategische agenda 2019-2023 van de
Vereniging Hogescholen, Professionals voor morgen, en op de
strategische beleidsagenda Samen toekomstbestendige leraren
opleiden 2019-2024 van de Vereniging Hogescholen.

Het instellingsplan heeft de volgende speerpunten:

- Professioneel ontwikkelen in interactie met anderen en in
een kleinschalige omgeving.

« Grenzen verleggen verruimt de blik en stimuleert
perspectiefwisseling.

- Innovatief ondernemen is ruimte bieden, kansen benutten en
waarde toevoegen.

« Contextueel leren is leren, onderzoeken en werken in de
context van werkveld en praktijk.
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« Duurzaam handelen betekent toekomstgericht werken en
handelen met duurzaamheidsperspectief.

« Praktijkgericht onderzoeken draagt bij aan toekomstgericht
onderwijs en innovaties in het werkveld.

Belangrijkste ambities

« Continueren en, waar nodig, verbeteren kwaliteit en
relevantie onderwijs.

« Vergroten van het (vraaggestuurde) opleidingsaanbod,
inclusief Leven Lang Ontwikkelen (LLO).

« Beschikken over voldoende onderzoeks-en
onderwijsopdrachten van externe stakeholders.

« Continueren van de hoge kwaliteit van

onderzoeksprogramma’s.

Uitbreiden aantal onderzoekslijnen en lectoraten.

Blijven valoriseren (waarde toevoegen).

+ Bijdragen aan het realiseren van de SDG’s van de Verenigde
Naties.

Zie voor meer informatie het instellingsplan 2020-2024: Een
groene toekomst, Leren als vliegwiel voor transitie.

4.4 Organisatie

Aeres Hogeschool maakt, samen met Aeres AOC, deel uit van
de rechtspersoon Stichting Aeres Groep. De instellingscode
van Aeres Hogeschool is BRIN 30TX.

Zie bijlage 8, tabel AH1 voor een overzicht van alle opleidingen.
De directie van Aeres Hogeschool bestaat sinds september
2020 uit een instellingsdirecteur en drie faculteitsdirecteuren.
Het MT van Aeres Hogeschool bestaat uit die directie en

de hoofden van de diensten Onderwijs en Marketing &
Communicatie en de teams Kwaliteitsmanagement en Finance

Organisatiestructuur
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& Control. De instellingsdirecteur van Aeres Hogeschool
rapporteert aan het College van Bestuur van Aeres en is lid van
het Aeres-managementteam.

De bedrijfsvoering (studentenadministratie,
onderwijslogistieke processen, mediatheek, marketing

en communicatie, kwaliteitsmanagement en control van
financién) is op hogeschoolniveau georganiseerd, met

sterke verbindingen naar de faculteiten. Facilitaire zaken en
ondersteuning van de faculteitsdirecteuren zijn binnen de
faculteiten georganiseerd (zie ook § 4.6).

De organisatie van het onderwijs (§ 4.10), onderzoek (8§ 4.14.1)
en de commerciéle dienstverlening (8 4.22) zijn beschreven in
aparte delen rond die onderwerpen.

4.4 Organisatiestructuur en (opleidings)
locaties

(Opleidings)locaties

« De faculteit Aeres Hogeschool Almere is een faculteit met
een stevige groeiopgave.

« De faculteit Aeres Hogeschool Dronten voert op twee
uitzonderingen na de opleidingen uit in Dronten.

Een gedeelte van een van de Ad-opleidingen vindt, in
samenwerking met het Clusius College, in Hoorn plaats.
Een gedeelte van de major International Food Business
vindt plaats in Canada (Nova Scotia), in samenwerking met
Dalhousie Agricultural College Nova Scotia.

« De faculteit Aeres Hogeschool Wageningen, de educatieve
faculteit, verzorgt tweedegraads lerarenopleidingen voor
beroepsgerichte vakken voor de onderwijsprofielen Groen,
Consumptieve technieken en Dienstverlening en Producten.
Voor de groene sector werkt de faculteit intensief samen met
aoc’s binnen het Groen Consortium Opleiden in School.
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4.5 Horizontale dialoog
Aeres Hogeschool

De dialoog met betrokkenen bij de hogeschool verloopt via
bijeenkomsten en allerlei uitingen, onder meer een website en
brochures, jaarverslag en jaarrekening (met ook een publicitair
jaarverslag op www.aeres.nl/verantwoording/jaarverslagen),
(drukbezochte) informatieve bijeenkomsten voor ouders

van eerstejaarsstudenten, informatiebijeenkomsten en
inspiratiesessies voor het bedrijfsleven (regelmatig in
samenwerking met partners), persberichten en andere
publicaties, op verzoek rondleidingen en ontvangsten.

De faculteiten werken met werkveldcommissies, critical
friends, raden van advies, expertgroepen, interne en externe
auditcommissies en peerreviews. Van alle bijeenkomsten vindt

verslaglegging plaats, die onder de betrokkenen verspreid wordt.

Medezeggenschap

De medezeggenschapstructuur van Aeres Hogeschool is
erop gericht om medewerkers en studenten op alle niveaus
mee te laten denken en praten over beleid en toekomst. De
personele medezeggenschap is geregeld op de verschillende
Aeres-niveaus (zie § 12.14) met de Centrale Ondernemingsraad
op Aeres-breed niveau en de ondernemingsraad op Aeres
Hogeschoolniveau.

De OR-verslagen van de hogeschool staan in § 12.14.2.

De studenten zijn op hogeschool- en op faculteitsniveau
georganiseerd: op Aeres-niveau is er de Centrale Studenten-
raad (CSR), op faculteitsniveau zijn er de Studentenraden
(SR). Voor een aantal onderwerpen zitten personeel

en studenten op hogeschoolniveau bij elkaar in een
gemeenschappelijke vergadering (hogeschoolplan, systeem
van kwaliteitsmanagement alsmede het beleid in het licht van
de kwaliteitsafspraken, het bestuurs- en beheersreglement,
kaders voor de onderwijs- en examenregeling). Voor alle
opleidingen zijn opleidingscommissies actief.

Netwerken en samenwerkingsverbanden

Aeres Hogeschool zet in op het versterken van haar binnen- en
buitenlandse netwerken. De hogeschool gebruikt deze net-
werken om de praktijk in het onderwijs en het onderzoek te
brengen.

Aeres Hogeschool onderhoudt contacten met Nederlandse
en internationale onderwijsinstellingen (mbo, hbo en wo),
kennisinstellingen en het bedrijfsleven. De lectoraten
ondersteunen dit.

De hogeschool heeft het voorzitterschap van het sectoraal
adviescollege (SAC) hoger agrarisch onderwijs van de
Vereniging Hogescholen, waarin de groene hogescholen
samenwerken.

Aeres Hogeschool maakt deel uit van het HON (Hogescholen
Onderzoeksnetwerk) en van het OiO-netwerk (Onderzoek in
Onderwijs). De hogescholen maken binnen deze netwerken
centraal afspraken rondom gedragscodes voor onderzoek en
de herkenbaarheid van praktijkgericht onderzoek in het hbo.
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Aeres Hogeschool is ook actief in een aantal internationale
netwerken. Aeres Hogeschool Wageningen participeert in
het bestuur van het ENTER-netwerk (European Network of
Learning and Teaching in Agriculture and Rural Development)
enis actief in EAPRIL (praktijkgericht pedagogisch didactisch
onderzoek) en in EUROPEA, het netwerk van groen en
agrarisch beroepsonderwijs met 26 lidstaten in Europa.

De hogeschool heeft een groot netwerk van stagebieders,
opleidingsscholen, bedrijven en instellingen waar(voor)
bachelor- of masterstudenten hun afstudeeractiviteiten of
-onderzoek uitvoeren.

Agribusiness Development-masterstudenten besteden
ongeveer 70% van hun opleidingstijd aan het ontwerpen

en ontwikkelen van een voor de mastercompany relevante
innovatie.

De studenten van de master Leren en Innoveren brengen een
onderzoeksopdracht en de opdrachtgever mee in de studie.
De opdrachtgever is nauw betrokken bij de beoordeling van de
resultaten.

Via de Centres of Expertise is het netwerk uitgebreid

met bedrijven, instellingen en organisaties waarmee
lectoren, docenten, docent-onderzoekers en studenten
onderzoeksopdrachten en -projecten uitvoeren.

In het kader van kwaliteitsmanagement overleggen
management en docenten met werkveldcommissies en
critical friends. In datzelfde kader vinden consultaties met
studentvertegenwoordigers plaats. Centres of Expertise
hebben hun eigen partnerraden uit het werkveld. De Review
Commissie Hoger Onderwijs en Onderzoek toetst de
kwaliteitsplannen en treedt op als critical friend in het kader
van praktijkgericht onderzoek.

Aeres Hogeschool heeft een groot aantal internationale
partnercontacten voor internationale uitwisseling en
samenwerking, gekoppeld aan de verschillende opleidingen.
Samen met internationale partners werft de hogeschool
projecten en voert ze uit. De contacten gaan over bilaterale
samenwerking, bijvoorbeeld voor een double degree,
mobiliteit van studenten en docenten, training en consultancy.

Dat intensieve samenwerking kan ontstaan, blijkt wel uit

de cijfers van het Agrofoodcluster van Regio Zwolle. Daarin
werken 21 gemeenten samen en ook Aeres Hogeschool
Dronten is hierin (met een in-kind-bijdrage) al enkele jaren
actief met nieuwe initiatieven, met het vinden van antwoorden
op vragen en met het uitvoeren van opdrachten van het
bedrijfsleven. Studenten, docent-onderzoekers en lectoren
spelen een rol bij symposia, congressen, innovatie-arena’s en
study tours.

In Regio Foodvalley werkt de hogeschool samen met
Wageningen UR, de CHE, VHL en de scholen voor voortgezet
onderwijs in het Food Valley Scholennetwerk. Een andere
belangrijke samenwerkingsomgeving voor Wageningen

is het domein van de lerarenopleidingen. Binnen ADEF
(Algemeen Directeurenoverleg Educatieve Faculteiten) werkt
de faculteit samen met alle directeuren van de tweedegraads
lerarenopleidingen.
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Aeres Hogeschool Almere hecht grote meerwaarde aan

het partnerschap binnen de Flevo Campus, waarin de
gemeente Almere, de provincie Flevoland en Wageningen UR
vertegenwoordigd zijn. Ook de samenwerkingscoalitie binnen
Amsterdam Green Campus zorgt voor relevante verbindingen
met andere kennispartijen en met bedrijfsleven.

Naast de bovengenoemde samenwerkingsverbanden werken
alle drie de faculteiten in de regio samen met toeleverende mbo's
om hun studenten zo goed mogelijk te laten slagen in het hbo.

4.6 Bedrijfsvoering

Om de hogeschoolbrede ambities te realiseren stuurt de
hogeschool op een efficiénte en effectieve bedrijfsvoering,
kwaliteit (§ 4.7) en onderzoek en innovatie (§ 4.10 t/m

4.21). Dit vindt in nauwe samenwerking plaats met het

Aeres Bestuursbureau in Ede. Aeres-brede zaken staan in

de hoofdstukken 1 Gezamenlijke kaders, 2 Aeres-brede
kengetallen, financiéle resultaten en continuiteit,

11 Bestuursbureau en 12 Sociaal jaarverslag. In deze paragraaf
komen de voor Aeres Hogeschool specifieke aspecten van de
bedrijfsvoering aan de orde.

4.6.1 Kengetallen en studentenpopulatie

Op 31december 2021 heeft Aeres Hogeschool 488
medewerkers (369,1 fte, in 2020: 438 medewerkers (336,1 fte)).

2019 2020 m2021
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Grdfiek 4.1 Studentenaantal, zie bijlage 8, tabel AH 2.

Per 1 oktober 2021 heeft Aeres Hogeschool 161 niet-
Nederlandse studenten: 31in Almere, 125 in Dronten en 5in
Wageningen (in 2020 170 in totaal: 21 in Almere, 143 in Dronten
en 6 in Wageningen). Van de niet-Nederlandse studenten
hebben er 45 (37in 2020 en 61in 2019) een niet-EER-
nationaliteit. Studenten zonder EER-nationaliteit tellen niet
mee in de bekostiging.

Licht op groen e Aeres bestuursverslag 2021 ¢ juni 2022

' AERES
HOGESCHOOL

Het percentage onderwijspersoneel ten opzichte van het
onderwijsondersteunende personeel is 76% (69,5% in 2020 en
68,2% in 2019). De medewerkers zijn, behalve in het onderwijs,
een deel van hun tijd ook actief in (commerciéle) projecten,
onderzoek en valorisatie.

Bijlage 8 geeft een groot aantal kengetallen. In deze paragraaf
volgt een deel daarvan. In 2021 stapt Aeres Hogeschool over
van studentinformatiesysteem Alluris naar Osiris. In dat proces
zijn de cijfers uit Alluris overgenomen in Osiris. De cijfers

van voorgaande jaren zijn daarom in 2021 op dezelfde wijze
bepaald als in het nieuwe SIS Osiris, waardoor verschillen
ontstaan met jaarverslagen van voorgaande jaren.

Studentenaantallen

In 2021 staan bij Aeres Hogeschool 4.001 studenten
ingeschreven: 741 in Almere + 2.503 in Dronten + 757 in
Wageningen. Dit is een toename van 3,6% ten opzichte van
2020 (3.862 totaal in 2020: 669 in Almere, 2.459 in Dronten,
728 in Wageningen). Landelijk neemt het aantal ingeschreven
hbo'ers toe met 0,4% in 2021 (5,6% in 2020 en 1,7% in 2019;
bron: Vereniging Hogescholen).

De docent-student-ratio van Aeres Hogeschool is 1: 14,7 (1: 15,1
in 2020 en 1: 15,7 in 2019). Dit is inclusief projectuitvoering
(16%. 14% in 2020) en leidinggevenden van onderwijzend
personeel. Zonder projectuitvoering bedraagt de docent-
student-ratio 1:18,6 (1:17,5 in 2020 en 1:1,18,1in 2019).

De onderstaande grafiek geeft het verloop van de totale
aantallen studenten weer. Deze aantallen zijn ontleend aan het
eigen SIS Osiris.

Dronten Wageningen

Op 1 oktober 2021 zijn 178 bachelorstudenten (30%; 140 (35%)
in 2020) van de opleiding Educatie & kennismanagement en

17 studenten van andere opleidingen van Aeres Hogeschool
Wageningen verbonden aan een opleidingsschool van het
Groen Consortium. In het Groen Consortium Opleiden in
School werkt de faculteit samen met negen aoc’s aan de
opleiding van docenten (www.groenconsortium.nl).
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Grafiek 4.2 Uitsplitsing totaalaantal studenten naar opleidingsniveau, zie bijlage 8, tabel AH 3.

Instroom van 629 naar 639 (-4,8% in 2021). In Wageningen neemt de
De totale instroom neemt met 7,3% toe (van 1.069 naar 1.147 instroom met 3,8% toe van 248 naar 270 (-3,6% in 2021) (zie
studenten, bron: Osiris per 1-10-2020). De instroom bij de bijlage 8, tabel AH 4). Landelijk neemt de instroom in het hbo
faculteit in Almere neemt met 24,0% toe van 192 naar 238 in 2020-2021 af met 8,6% (bron: Vereniging Hogescholen) na
(-11,2% in 2020), in Dronten neemt de instroom met 1,6% toe een toename van 9,9% in het jaar daarvoor.

Instroom naar opleidingsvorm
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Grdfiek 4.3 Uitsplitsing instroom naar opleidingsvorm, zie bijlage 8, tabel AH 4.

De verdeling voltijd en deeltijd verschilt sterk per faculteit. opleiding (master), terwijl de deeltijdstudenten bij de faculteit
Van de ingestroomde studenten op de faculteit Almere doet Wageningen met 63,8% (51,2% in 2020 en 55,1% in 2019) meer
0% een deeltijdstudie, op de faculteit Dronten doet 6,4% dan de helft van de populatie uitmaken. Deze percentages zijn

(3.9% in 2020 en 7,9% in 2019) een deeltijdstudie en 1,5% (2,3% iets hoger dan vorig jaar.

in 2020 en 2,1% in 2019) van de studenten volgt daar een duale
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Grdfiek 4.4 Uitsplitsing instroom Aeres Hogeschool naar vooropleiding (percentages), zie bijlage 8, tabel AH 5.

* De groep met vooropleiding Overig is bedoeld voor studenten
met een buitenlands diploma, studenten met een eerder
behaalde propedeuse en zij met een andersoortig recht tot
toelating. Studenten kiezen bij de aanmelding in Studielink zelf
de categorie, hierdoor kan een student in een andere categorie
terechtkomen dan Aeres Hogeschool verwacht. Getallen zijn
aangepast op basis van Osiris-informatie.

Bij de instroom is de grootste groep qua vooropleiding voor
de faculteit Almere de havo (59,7% in 2021 en 65,6% in 2020).
Voor de faculteit Dronten zijn dat het mbo (41,6% in 2021 en
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39,9% in 2020) en de havo (36,6% in 2021 en 39,3% in 2020).
Voor de faculteit Wageningen zijn dat de groep Overig* (54%
in 2021 en 50% in 2020) en het mbo (37% in 2021, 37,5% in
2020).

Resultaten

In bijlage 8 zijn in de tabellen AH 6 en AH 7 het aantal
geslaagden, de studieduur en studiestakers per opleidingsvorm
gegeven.

Vwo Overig*

Grdfiek 4.5 Aantal geslaagden naar opleidingsvorm, zie bijlage 8, tabel AH 6.

4.6.2 Financién

Het resultaat van Aeres Hogeschool is in 2021 € 3.468.843
positief (€ 967.216 in 2020 en € 2.742.408 in 2019).

De totale projectomzet van (gesubsidieerde) projecten bij
Aeres Hogeschool is in 2021 circa € 5,7 min.

Aeres Hogeschool neemt niet deel aan de experimenten
flexibel hoger onderwijs en vraagfinanciering.

Uitgebreide informatie over de financién is gegeven in
hoofdstuk 2 en de jaarrekening. § 2.2. geeft een samenvatting
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van het financieel (strategisch) beleid. Daarin is onder meer
beschreven hoe Aeres het geld over de onderdelen verdeelt.

Profileringsfonds

Hogescholen zijn verplicht studenten onder bepaalde
omstandigheden financieel te ondersteunen bij het afronden
van hun studie. Hiervoor is een voorziening opgenomen
genaamd het Profileringsfonds.

De commissie Profileringsfonds toetst iedere aanvraag op
basis van het reglement Profileringsfonds. De studenten in de
onderstaande tabel zijn EER-studenten.
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Aantal aanvragen

Aantal toekenningen

Totaal aantal toekenningen
Gemiddelde hoogte toekenningen

Gemiddelde duur toekenningen in dagen

Voor internationale zaken komt de ondersteuning van het
Aeres International Student Fund (zie hoofdstuk g AISF). Voor
het verslagjaar 2021 zijn beurzen toegekend aan een uitgaande
student en drie inkomende studenten.

Holland Scholarship

Aeres Hogeschool participeert in het Holland Scholarship. Dit
is een beurs van het ministerie van OCW én de Nederlandse
hogescholen en universiteiten. De beurs is bedoeld voor
studenten afkomstig uit landen buiten de Europese
Economische Ruimte (EER) die aan Aeres Hogeschool willen
gaan studeren. Hetzelfde geldt voor Nederlandse studenten
van Aeres Hogeschool die willen studeren of stage lopen

of een onderzoek willen doen buiten de EER. Het geld

voor de beurs komt voor 50% van het ministerie van OCW
(onderwijstoeslag) en voor 50% van Aeres Hogeschool zelf (uit

het AISF-budget).

4.6.3 Huisvesting, faciliteiten en omgeving

De algemene ontwikkelingen rond de huisvesting zijn

beschreven in § 11.7.2. Hier volgen de bijzonderheden voor

2021

o Almere: de nieuwbouw in Almere is in gebruik per
1september 2021.

 Dronten: In 2021 heeft een uitbreiding van het pand
plaatsgevonden. De ingebruikname vindt plaats in 2022.

« De ontwikkelingen rond de studentenhuisvesting staan in
§ 4.6.6, Studentvoorzieningen.

4.6.4 Lerende cultuur en personele zaken
De algemene kaders en de verantwoording professionalisering
staan in §12.6.3. De hogeschool besprak het

professionaliseringsplan 2018-2023 verschillende keren met de
OR en ook met de vakbonden. Ze zet het gesprek voort.

4.6.5 ICT

De stafdienst ICT & IM stuurt de ICT-activiteiten aan. Zie
§1.8, ICT & IM.
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4.6.6 Studentvoorzieningen

Aeres Hogeschool Dronten heeft aanvullende
studentvoorzieningen zoals sportzalen, een guesthouse en Bar
“t Lab. Door covid-19 zijn deze faciliteiten substantieel minder
gebruikt dan in eerdere jaren. Deze activiteiten staan in de
begroting van de hogeschool. Voor alle activiteiten geldt het
uitgangspunt dat ze minimaal budgetneutraal draaien.

In 2021 start de ontwikkeling van een campusbrede visie op

de ontwikkeling van het Agripark Dronten. De te ontwikkelen
visie richt zich op wat er nodig is in de fysieke omgeving om het
onderwijs toekomstbestendig te kunnen ondersteunen.

Aeres Hogeschool Dronten heeft behoefte aan meer
woonruimte voor studenten. De behoefte ontstaat enerzijds
door de groei van studentenaantallen en anderzijds door het
beleid van de gemeente Dronten. Die wil een meer gezonde
verhouding studenten-burgers realiseren in het dorp. De
geplande bouw van 288 studentwoningen op het voormalige
sportveld loopt door externe factoren vertraging op.

Aeres Hogeschool heeft de Gedragscode internationale
student hoger onderwijs ondertekend en belooft daarmee
onder andere dat de hogeschool zich inspant om alle
internationale studenten huisvesting te bieden. Daarvoor

is op de campus in Dronten een paviljoen beschikbaar. In
Almere reserveert de hogeschool permanent kamers bij

een woningbouwvereniging en bij een organisatie voor
studentenhuisvesting die beschikbaar zijn voor internationale
studenten.

4.6.7 (Sociale) veiligheid en integriteit (incl.
klachtenafhandeling)

Aeres Hogeschool biedt iedereen binnen de hogeschool een
studie- en werkomgeving die (sociale) veiligheid en integriteit
waarborgt. De gedragscodes liggen op Aeres-niveau vast in
de integriteitscode. Op de websites staan verwijzingen naar
die code. Op hogeschoolniveau staan de gedragscodes in het
studentenstatuut en in de algemene informatiegids. In het
studentenstatuut staat hoe de hogeschool stuurt op de omgang
tussen studenten onderling, tussen studenten en docenten en
tussen medewerkers onderling. De medewerkers houden zich
aan de geschreven en ongeschreven regels die voor de eigen
functie en de daarbij behorende rollen en taken gelden.
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Klachten, incidenten en bezwaren Aeres Hogeschool
Aeres Hogeschool kent verschillende gremia (commissies/
colleges) waar studenten een forme(e)l(e) verzoek, klacht

of bezwaar kunnen voorleggen ter beoordeling of waar ze

in beroep kunnen gaan. Een student kan een formele klacht

of een formeel verzoek indienen bij het (lokale) loket voor
klachten en verzoeken. Afhankelijk van de aard ervan neemt 6f
de examencommissie 6f de faculteitsdirectie de klacht of het
verzoek in behandeling.

Als de student het niet eens is met het resultaat, kan hij of
zij de Interne Adviescommissie benaderen. Deze commissie

Soort bezwaar/verzoek
Almere

Bezwaar tegen beoordeling van een module of beroepssituatie
Verzoek vrijstelling
Wijziging moduleoverzichten

Verzoek om afwijking van toetsprocedure (toetsmoment,
inlevermoment)

Aangepast studieprogramma
Covid-19-gerelateerde bezwaren
Plagiaat en fraude vastgesteld
Overig

College van Beroep voor de examens

Soort bezwaar/verzoek
Dronten

Bezwaar tegen beoordeling van een module of beroepssituatie
Verzoek vrijstelling
Wijziging module-overzichten

Verzoek om afwijking van toetsprocedure (toetsmoment,
inlevermoment)

Aangepast studieprogramma
Covid-19-gerelateerde bezwaren
Plagiaat en fraude vastgesteld
Overig

College van Beroep voor de examens

Soort bezwaar/verzoek
Wageningen

Bezwaar tegen beoordeling van een module of beroepssituatie

Verzoek om afwijking van toetsprocedures (toetsmoment,
inlevermoment)

Plagiaat en fraude vastgesteld
Bezwaar of verzoek onderwijsorganisatie of algemene aard

Overig
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opereert namens het College van Beroep voor de examens
(COBEX) en gaat op zoek naar een minnelijke schikking. Lukt
dat niet, dan kan de student de klacht indienen bij het Loket
rechtsbescherming studenten. Vervolgens schakelt de faculteit
dan de COBEX en/of de Geschillenadviescommissie (GAC) in.

In 2021 handelen de examencommissies 773 (721in 2020 en
612 in 2019) zaken af. De flinke toename wordt voornamelijk
veroorzaakt door covid-19-gerelateerde zaken.

Aantal Resultaat

18 Afgehandeld
8 Afgehandeld
62 Afgehandeld

66 Afgehandeld

4 Afgehandeld

158

Aantal Resultaat

5 Afgehandeld
18 Afgehandeld
32 Afgehandeld
73 Afgehandeld

29 Afgehandeld
30 Afgehandeld
6 Afgehandeld
376 Afgehandeld
1 Afgehandeld

Aantal Resultaat

1 Afgehandeld
32 Afgehandeld

10 Afgehandeld

1 Afgehandeld
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Soort bezwaar/verzoek
Wageningen

College van Beroep voor de examens

Fraude

Voor het vaststellen van plagiaat maakt Aeres Hogeschool
veelal gebruik van het digitaal inleveren via Ephorus of
Turnitin. Daarnaast kan de hogeschool plagiaat constateren bij
andersoortig in te leveren werk (denk aan ontwerptekeningen
en collages). In dat geval is het de beoordelende docent die het
plagiaat opmerkt.

Tijdens de afname van schriftelijke en digitale tentamens
wordt, bij constatering van fraude (bijvoorbeeld in verband
met gebruik van of in bezit hebben van niet toegestane
hulpmiddelen), een fraudeprotocol opgemaakt. Surveillanten,
die de hogeschool extern inhuurt, ontvangen halfjaarlijks
instructie over toezicht in de examenzaal.

In 2021 stelt de hogeschool in Almere o keer, in Dronten 6 keer
en in Wageningen 10 keer fraude vast. In totaal dus 16 keer (22
in 2020 en 25 in 2019).

4.7 Kwaliteitsafspraken

Hbo-instellingen moeten in het kader van de
kwaliteitsafspraken informatie opnemen in het jaarverslag
over de inhoud en de voortgang (thema, doelstellingen

en resultaten) van de kwaliteitsafspraken. Dit zowel
centraal als decentraal, indien van toepassing. Ook moet
de hogeschool laten zien hoe de medezeggenschap over de
studievoorschotmiddelen is geregeld.

4.71 De kwaliteitsafspraken en de PDCA-
cyclus

De kwaliteitscyclus van Aeres Hogeschool sluit aan bij de
PDCA-cyclus van Aeres. Elk jaar verschijnt een kaderbrief van
Aeres met inhoudelijke en financiéle kaders en aansluitend

een jaarplan en begroting/meerjarenbegroting van Aeres
Hogeschool. Daarnaast beschikt Aeres Hogeschool over een
Handboek Kwaliteitsmanagement, aan de hand waarvan de
hogeschool de kwaliteit van onderwijs en onderzoek meet.
Aeres monitort en bespreekt financiéle en kwaliteitsresultaten
middels trimesterrapportages. Over elk kalenderjaar verschijnt
een jaarverslag en een jaarrekening.

De financiéle middelen bedoeld voor de kwaliteitsafspraken
staan in de begroting/meerjarenbegroting en worden
uitgewerkt in de toelichting daarop. In de jaarplannen van de
komende jaren zal Aeres Hogeschool eventuele aanpassingen
van de kwaliteitsafspraken opnemen. In de jaarrekening

en het jaarverslag van Aeres zijn de middelen kwantitatief
opgenomen en worden ze kwalitatief verantwoord.
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1 Afgehandeld
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In het Handboek Kwaliteitsmanagement staat beschreven

op welke wijze Aeres Hogeschool werkt aan de kwaliteit

van haar onderwijs en onderzoek. Ze stelt, indien nodig,
verbeterplannen op en monitort die. De hogeschool
actualiseert het Handboek jaarlijks, mede in overleg met de
gezamenlijke vergadering van Ondernemingsraad en Centrale
Studentenraad. In trimesterrapportages en in het jaarverslag
licht ze de kwaliteit van het onderwijs aan de hand van actuele
onderzoeken toe.

4.7.2 Proces medezeggenschap

In 2019 is het plan Kwaliteitsafspraken 2.0 aangeboden aan

de gezamenlijke vergadering (GV) van de OR. Elke eventuele

wijziging op dit plan wordt eveneens voorgelegd aan de GV.

In die vergadering spreekt de hogeschool een proces af dat

aansluit op de planning- en-control-cyclus. De leden van de

GV zijn daardoor jaarlijks betrokken bij de wijze van besteding

van de middelen. Volgens plan biedt de hogeschool in 2020

het kwaliteitsplan voor de herstelbeoordeling door de NVAO

aan met daarin voor alle jaren afspraken over besteding van
de studievoorschotmiddelen en de eventuele bijstelling van de
voornemens. Die afspraken gaan over:

1. Tussen hogeschooldirectie en GV: delen van jaarplan en
meerjarenbegroting (respectievelijk in juni/september en
oktober/november).

2. Tussen College van Bestuur (CvB), instellingsdirecteur en GV:
bespreken van de MJB Stichting Aeres Groep (in november/
december). De besteding van de studievoorschotmiddelen
maakt deel uit van de MJB. In de begeleidende brief van de
MJB, Instemming op de hoofdlijnen van de begroting, geeft
het CvB, eveneens op hoofdlijnen, eventueel bijgestelde en
nader geconcretiseerde plannen aan.

Reflectie
In goed overleg tussen OR, CSR en directie richt de hogeschool
zich op drie thema's zoals beschreven in de volgende paragraaf

(84.7:3)-

De OR volgt ook in 2021 de besteding van de middelen
middels de begrotingscyclus en het jaarverslag. Op basis van
de tussentijdse meldingen in de rapportages overlegt de OR
met de directie onder meer over het feit dat de hogeschool

bij de professionalisering uren voor bijscholing inzet voor de
aanschaf van apparatuur. Ook neemt de OR kennis van het feit
dat door covid-19 bij bepaalde onderdelen vertraging ontstaat
bij de inrichting van praktijkfaciliteiten, maar dat de school
vasthoudt aan de originele doelen.

De geplande bestedingen voor intensiever en kleinschaliger
onderwijs zijn in de kaders vooraf opgenomen.
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Een deel van deze tekst komt uit het totale OR-verslag in
§12.14.2.

4.7.3 Kernpunten kwaliteitsafspraken

Aeres Hogeschool ontvangt aanvullend op de reguliere
rijksbijdrage voor de jaren 2019-2024 een totaalbedrag van

€ 13.613.000 voor extra onderwijskwaliteit. Voor de besteding
van dit bedrag schreef Aeres Hogeschool in 2019 een plan,
waarvan de NVAO de herziene versie in 2020 met een
voldoende beoordeelt. Het ministerie van OCW neemt deze
voldoende beoordeling over.

Aeres Hogeschool kiest voor de besteding van de
kwaliteitsmiddelen voor de volgende thema's:

1. Intensiever en kleinschalig onderwijs.

2. Verdere professionalisering van docenten.

3. Passende en goede onderwijsfaciliteiten.

De keuze voor de thema'’s Intensiever en kleinschalig onderwijs

en Passende en goede onderwijsfaciliteiten sluit naadloos aan

bij de speerpunten in het instellingsplan:

« Professioneel ontwikkelen: in interactie met anderen enin
een kleinschalige omgeving.

« Contextueel leren: leren en werken in de authentieke context
van werkveld en praktijk.

De uitwerking van Verdere professionalisering van docenten

sluit aan bij het speerpunt Onderwijsinnovatie met ICT in het

strategieplan van Aeres 2019-2023.

De hogeschool kiest niet voor de volgende thema’s:

« Onderwijsdifferentiatie. De reden daarvoor is dat in
alle drie de faculteiten Ad’s, bachelors en masters deel
uitmaken van het opleidingsaanbod. Het major-/minor-
model (Almere, Dronten), het grote aantal studievarianten
bij de lerarenopleidingen (Wageningen), de vele
(onderzoeks)projecten en stagemogelijkheden, nationaal
en internationaal, bieden reeds veel keuzemogelijkheden.
Daarnaast hebben studenten volop mogelijkheden
zich te ontplooien in raden, commissies, studie- en
studentenverenigingen.

Thema 1:
Intensiever en
kleinschalig onderwijs

Bedragenin e

Thema 2: Verdere
professionalisering van

' AERES
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« Meer en betere begeleiding van studenten.
Studiebegeleiding en mentoraat zijn goed georganiseerd.
Docenten kennen hun studenten en zijn laagdrempelig. Bij
de uitwerking van intensiever en kleinschalig onderwijs kiest
Aeres Hogeschool voor extra coaching en training gekoppeld
aan het onderwijs.

« Studiesucces. De laatste jaren is veel aandacht besteed aan
studiesucces en doorstroom. Inmiddels lopen projecten om
de doorstroom mbo-hbo te verbeteren, binnen Aeres en
in samenwerking met andere aoc’s. De hogeschool neemt
maatregelen om de uitval in het eerste jaar, na aanscherping
van de BSA-norm, weer op het oude niveau te krijgen.
Analyses en genomen maatregelen resulteren in hogere
bachelorrendementen. Het aantal langstudeerders neemt af.

4.7.4 Verantwoording kwaliteitsafspraken:
financieel

De onderstaande tabel geeft de ontvangen middelen voor de
kwaliteitsafspraken.

Bedragenin € Totaal ontvangen Totaal

bestedingen
2019 1.099.057 1.270.873
2020 1.320.380 1.943.517
2021 2.359.103 2.393.581
2022 prognose 2.951.577 2.637.500
2023 prognose 3112.318 2.999.367
2024 prognose 3.521.295 2.675.471

De verdeling van de financién is over de jaren en over de
faculteiten vergelijkbaar met die in de eerste versie van het
kwaliteitsplan, dat toen is afgestemd met de medezeggenschap
(zie § 4.7.2 en 12.14.2). Voor 2019, 2020 en 2021 staan de
gerealiseerde bedragen in onderstaande tabel, evenals de
prognose voor 2022, 2023 €n 2024.

Thema 3: Totaal
Passende en goede
docenten

2019 290.542
2020 339.900
2021 725.900
2022 prognose 982784
2023 prognose 749.758
2024 prognose 761.855
2019 756.622
2020 1.008.200
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onderwijsfaciliteiten

24174 18.711 333.427
10.227 5.118 355.245
38.016 43.010 806.926
16.956 70.267 1.070.007

o 120.267 870.025

o 120.267 882.122
47.400 46.509 850.531
53.561 194.883 1.256.644
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Bedragenine Thema 1: Thema 2: Verdere Thema 3: Totaal

Intensiever en  professionalisering van Passende en goede
kleinschalig onderwijs docenten onderwijsfaciliteiten
2021 748.700 133.704 254.972 1.137.376
2022 prognose 733300 65.016 400.613 1.198.929
2023 prognose 1.367.744 ) 456.909 1.824.653
2024 prognose 1.215.000 o 482.409 1.697.409
2019 51.200 2.212 33.503 86.915
2020 148.902 58.276 64.451 271.629
2021 369.941 32.400 46.938 449.279
2022 prognose 282.345 12.960 73.260 368.565
2023 prognose 231.430 o 73.260 304.690
2024 prognose 22.680 o 73.260 95.940
Aeres Hogeschool
2019 1.098.364 73.786 98.723 1.270.873
2020 1.557.002 122.063 264.452 1.943.517
2021 1.844.541 204.120 344.920 2.393.581
2022 prognose 2.226.430 94.932 544140 2.637.500
2023 prognose 2.537.600 o 650.436 2.999.367
2024 prognose 2.858.640 o 675.936 2.675.471
Het aantal studenten groeit wederom in 2021. In Tegelijkertijd blijkt dat door covid-19 de bestedingen voor
het kwaliteitsplan ligt vast dat de hogeschool de professionalisering en praktijkfaciliteiten licht bij de plannen
kwaliteitsmiddelen besteedt aan het op orde houden achterblijven. Hieronder is een verantwoording gegeven van
van de basiskwaliteit van het onderwijs. De bestedingen de besteding van de middelen in 2019, 2020 en 2021.

onder thema 1 zijn daardoor veel groter dan de school aan
kwaliteitsmiddelen ontvangt.

4.7.5 Verantwoording thema 1: Intensiever Dit thema sluit naadloos aan bij de speerpunten in het
en kleinschaliger onderwijs instellingsplan.

Aeres Hogeschool Almere

Intensiever en kleinschalig onderwijs
Op orde houden van de basiskwaliteit van het onderwijs.

Het omzetten van de bedragen in de middelenkaders voor onderwijsuitvoering en onderwijsinnovatie naar
docenturen.

Handhaven van de onderwijskwaliteit bij groei van het aantal studenten:
« Uitvoering van onderwijs aan extra groepen ten opzichte van t-2.
- Voor het programmahoofd praktijkonderwijs kent de faculteit 5o extra uren toe, ter verbetering van de codrdinatie van prakti-
jkfaciliteiten en onderwijsuitvoering.
« Generieke verhoging van normen voor toekenning van uren voor onderwijsuitvoering:
- Het aantal docenturen van modules in de jaren 1 tot en met 3 stijgt van 310 naar 342 uren.
- Het aantal docenturen voor minoren stijgt van 9o naar 120, waardoor meer lessen en begeleiding plaatsvinden.
- Veel practica, vooral in het eerste jaar, biedt de faculteit aan aan halve groepen; datzelfde geldt voor trainingen.
- De faculteit kent meer uren aan coaches toe, waardoor er meer ruimte ontstaat voor persoonlijke begeleiding van studenten en
een betere voorbereiding van assessments.
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Aeres Hogeschool Almere

Intensiever en kleinschalig onderwijs

« De faculteit Almere verwacht verdergaande groei. Er zijn middelen nodig voor het kleinschalig houden van het onderwijs.
« De faculteit Almere wil verdere verruiming van het aantal uren per module. Vanuit de NPO-middelen zijn al meer uren
beschikbaar voor mentoraat en decanaat.

Aeres Hogeschool Dronten

Intensiever en kleinschalig onderwijs
Op orde houden van de basiskwaliteit van het onderwijs.

Het omzetten van de bedragen in de middelenkaders voor onderwijsuitvoering en onderwijsinnovatie naar
docenturen.

Handhaven van de onderwijskwaliteit bij groei van het aantal studenten:
« Uitvoering van onderwijs aan extra groepen ten opzichte van t-2.
« Generieke verhoging van normen voor toekenning van uren voor onderwijsuitvoering:

- Het aantal docenturen van modules in jaar 1tot en met 3 stijgt van 310 naar 342 uren.

- Het aantal docenturen voor minoren stijgt van go naar 135.

- Het aantal docenturen van modules in de deeltijdopleidingen in jaar 1 tot en met 3 stijgt van go naar 100 uren.

- Het aantal docenturen voor schakelmodulen stijgt van 30 naar 5o.

Deze uren zijn als volgt besteed:

- De groepsgroottes bij de opleiding Dier- en veehouderij zijn door het grote aantal studenten in het eerste jaar groot. De
maximale groepsgrootte is teruggebracht naar 25 studenten.

- Erzijn meer uren beschikbaar voor mentoraat. Een eerstejaars groep van meer dan twintig studenten heeft twee mentoren,
die een extra overlegvergoeding krijgen, en er zijn extra coachings- en trainingsuren bij modules en minoren.

- Meer feedbackmomenten gericht op de persoonlijke begeleiding van assessments.

- Meer uren voor presentatie- en sollicitatietrainingen. Hierdoor is er meer individuele aandacht, waardoor er meer ruimte is
voor feedback op producten en voor individuele begeleiding van studenten.

- Meer uren voor inhoudelijke begeleiding, bijvoorbeeld bij statistiek en logistiekvakken: extra theorielessen en werkcolleges
(voor het maken van berekeningen), daarnaast extra oefentoetsen met feedback.

- Meer uren voor begeleiding van studentbedrijven: meer uren voor vergaderingen met de studentbedrijven en meer uren
voor het beoordelen van eindproducten.

- Meer uren voor begeleiding van studenten bij hun afstuderen en proeven van bekwaamheid in het derde jaar.

- Uitbreiding van het aantal practicumopstellingen in het Agri Innovation Centre voor meer practica in kleine groepjes. Bij de
practica is zowel de docent als de onderwijsassistent aanwezig.

« Enkele specifieke aandachtspunten rond doorstroom- en schakelvakken in het eerste jaar en mentoraat:

- Kleinere groepen voor het vak Engels in het eerste jaar. Op elke vier groepen Engels is een vijfde groep gecreéerd.

- Voor wiskunde zet de faculteit een onderwijsassistent extra in voor persoonlijke begeleiding van de studenten. Dit gebeurt in
de vorm van werkcolleges. Bij het uitwerken van opgaven zijn zowel de docent als de onderwijsassistent aanwezig voor onder-
steuning. Daarnaast gebruikt de faculteit quizzen en filmpjes, die de studenten helpen om de moeilijke onderwerpen beter te
begrijpen.

« De faculteit verwacht verdergaande groei. Er zijn middelen nodig voor het kleinschalig houden van het onderwijs.
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Aeres Hogeschool Wageningen

Intensiever en kleinschalig onderwijs

Op orde houden van de basiskwaliteit van het onderwijs.

Het omzetten van de bedragen in de middelenkaders voor onderwijsuitvoering en onderwijsinnovatie naar

docenturen.

+ De faculteit Wageningen benut de kwaliteitsmiddelen om de flexibilisering van de lerarenopleidingen verder mogelijk te maken
en te blijven voldoen aan de stelselvraag voor voldoende bekwame hybride leraren voor beroepsgerichte vakken in vmbo en

mbo.

« Om te voldoen aan de vraag van de deeltijdstudent verwacht de faculteit een vergaande mate van flexibilisering om aan te sluiten
bij de verschillende achtergronden van studenten (vooropleiding en ervaring). De faculteit Wageningen doet daar al twintig
jaar ervaring mee op, maar de vraag neemt door de groei toe. In de praktijk betekent dit dat de faculteit deze studenten vaak in
aparte, en daardoor kleinere, groepen en meer individueel begeleidt dan standaard in voltijdopleidingen.

« Het aantal studenten van de faculteit Wageningen groeit. In het kader van kleinschalig onderwijs houdt zij de student-docent-

ratio gelijk.

« Extra werkbegeleiding voor de voltijd- en deeltijdopleidingen en intensivering van de werkplekcoérdinatie in het kader van

intensiever onderwijs.

« Extra uren ingezet op schakelvakken, werkplekleren en begeleiding van groepen binnen professionele ontwikkeling/slb.

« De faculteit zal nog tot 2023 groeien. Er zijn middelen nodig om het onderwijs kleinschalig te houden.
« De faculteit zet de middelen vanaf 2022 in om intensiever onderwijs mogelijk te maken.

4.7.6 Verantwoording thema 2: Verdere

professionalisering docenten

Dit thema sluit naadloos aan bij de speerpunten in het

instellingsplan.

Aeres Hogeschool

Verdere professionalisering van docenten

Extra inzetten op professionalisering in ICT en onderwijs: implementatie van een nieuw Learning
Management System (LMS), toepassing van ICT in het onderwijs

Groepen docenten als sleutelfiguren extra professionaliseringsuren geven met als doel dat zij in hun teams
(olievlekwerking) hun collega’s verder professionaliseren..

Professionaliseringsthema Almere

Professionaliseren gebruik LMS ouren
(Canvas key-users)

Onderwijs met ICT (diverse 806 uren
docenten)

Samenwerken O365 (team ICT ouren
& Onderwijs)

Dronten

270 uren

1.898 uren

8o uren

Wageningen Doelstelling

32ouren

948 uren

4o uren

Implementatie van Canvas en het
opleiden van gebruikers.

Verrijking van de digitale leer- en
werkomgeving van student en docent.
Door covid-19 digitaliseert het
onderwijs versneld. Een deel van het
opleidingsbudget is in 2020 besteed aan
ICT- apparatuur voor digitalisering van
lessen.

Scholingsaanbod formuleren. Bevorderen
didactische ICT- bekwaamheid van
docenten.

Sinds maart 2020 verbreedt en
intensiveert het gebruik van Office 365.
Scholingsvragen veranderen en er is
geleerd door training on the job.

806 uren
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Professionaliseringsthema Almere Dronten =~ Wageningen Doelstelling

Professionaliseren LMS ouren ouren ouren
(Canvas key-users)

Onderwijs met ICT (diverse 209 uren 803 uren 160 uren Leren toepassen ICT in onderwijs,
docenten) ontwikkelen digitale toetsen.
Samenwerken O365 ouren ouren ouren
(faculteitsteam ICT &
Onderwijs)
209 uren 803 uren 160 uren
4.7-7 Verantwoording thema 3: Passende en Dit thema sluit naadloos aan bij de speerpunten in het
goede onderwijsfaciliteiten instellingsplan.

Aeres Hogeschool Almere

Passende en goede onderwijsfaciliteiten

Het uitbreiden van de praktijkfaciliteiten op de wijze waarop Aeres Hogeschool dat al doet en ze gaat meer
doen dan ze al doet.

In Almere betreft dit het aanvullen van practicummaterialen. Vanaf eind 2022 kan de faculteit de
experimentele kassen van de Floriade, na afloop van de tentoonstelling, overnemen voor het praktijkleren.

« In Almere groeit het aantal studenten. De bestedingen in Almere richten zich op uitbreiding van de daarvoor benodigde
praktijkfaciliteiten en het bieden van meer praktijkonderwijs in goed geoutilleerde onderwijsfaciliteiten.

« In 2019 is het bedrag besteed aan de aanschaf van extra microscopen. Met het oog op meer laboratoriumruimten in de
nieuwbouw schaft de faculteit nog een aantal microscopen aan. Ook schaft ze voor de ingebruikname van een foodlab extra
inventaris aan.

« Hetin gebruik nemen van het nieuwe schoolgebouw in 2021 leidt ook tot extra bestedingen om diverse laboratoria in te richten.
Het gaat hier bijvoorbeeld om een videomuur in het Geo-lab en observatieapparatuur in het Foodlab.

In 2022 neemt de faculteit Almere kassen over en wendt ze de kwaliteitsgelden aan om deze geschikt te maken voor
praktijkonderwijs.

Aeres Hogeschool Dronten

Passende en goede onderwijsfaciliteiten

Het uitbreiden van de praktijkfaciliteiten op de wijze waarop Aeres Hogeschool dat al doet en ze gaat meer
doen dan ze al doet.

De studenten en docenten van de faculteit Dronten maken steeds vaker gebruik van Aeres Farms (diverse
landbouwbedrijven met verschillende bedrijfsvoeringconcepten), van het Agri Innovation Centre (faciliteiten
voor smart farming, agrotechniek en engineering) en de goed geoutilleerde laboratoriumruimten. Daarnaast
vraagt de ambitie om mee te bewegen met ontwikkelingen, zelfs daarin voorop te lopen, om meer
ondersteuning, om een nog gevarieerdere bedrijfsvoering en om faciliteiten waarin de studenten kunnen
experimenteren.
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Aeres Hogeschool Dronten

Passende en goede onderwijsfaciliteiten

De faculteit Dronten beschikt over extra onderwijsfaciliteiten, waarmee ze aansluit op de wensen van het groeiend aantal
studenten, van het bedrijfsleven (o.a. rond onderzoek) en van de overheid om bepaalde curricula te blijven bieden.
In 2019-2021 zijn de middelen onder andere besteed aan:

Extra wandcontactdozen.

Het volledig inrichten en de ingebruikname van het lokaal voor de zuivelverwerking (fase 1). Een uitbreiding van het gebruik voor
andere opleidingen wordt voorbereid (fase 2).

Het verder herinrichten van het CirKl Business Lab, zodat studenten meer kunnen participeren in onderzoeken naar circulariteit.
Het aanbrengen van hightech meetapparatuur in een fieldlab. Hierbij doet het lab metingen naar bodemverdichting. De
metingen gebruikt de faculteit als lesstof. Studenten participeren in de opzet van het fieldlab.

Het aanstellen van een extra medewerker in het onderwijslaboratorium, waardoor de faculteit meer studenten beter kan
begeleiden bij het doen van proeven. Daardoor ontstaat ook een betere basis om later in de studie kwalitatief goed onderzoek
uit te voeren.

Het gebruik nemen van een landbouwkavel. Op deze kavel kunnen studenten experimenteren met verschillende soorten
gewassen en verschillende bewerkingsvormen. Een eigen medewerker zorgt ervoor dat machines en werktuigen steeds gereed
staan op het moment dat ze in de lessen nodig zijn.

Het gebruik van een dierlaboratorium, waarin twee kunstkoeien staan. Het gebruik ervan staat in het lesprogramma. Voor dit
dierlab schaft de faculteit extra snijtafels en een wastafel aan.

Het uitbreiden van de faciliteiten voor huisdierendata met hartslagmeters en stappentellers. Deze inventaris levert
meetgegevens op over het gedrag van huisdieren.

Voor de komende jaren staat een verdere uitbouw van alle bovenstaande trajecten gepland. In fase 2 van het
zuivelverwerkingsbedrijf kunnen meerdere opleidingen gebruikmaken van deze praktijkfaciliteit.

De faculteit verbreedt in het CirKl Business Lab het aantal praktijk- en onderzoeksfaciliteiten.

Bij huisdierendata zet de faculteit meer in op het delen van relevante huisdierendata met de sector. In plaats van een verbreding
naar praktijkfaciliteiten met aquaria richt ze voor studenten een communicatielaboratorium in.

De vorming van een klimaatbedrijf, waarbij de focus vooral ligt op toepassing van waterstof als energiebron in de agrarische sector.

Aeres Hogeschool Wageningen

Passende en goede onderwijsfaciliteiten

Doelstellingen: Het uitbreiden van de praktijkfaciliteiten op de wijze waarop Aeres Hogeschool dat al doet en ze gaat meer

doen dan ze al doet.

Plannen: De faculteit Wageningen financiert praktijkweken voor diverse studierichtingen, die ze eerder vanuit de

voormalige Impuls-gelden financierde, werkweken in het buitenland en praktijktrainingen op locatie.
Daarnaast vraagt de uitbreiding van het aantal opleidingen om uitbreiding van de praktijkfaciliteiten.

De faculteit Wageningen beschikt jaarlijks over een additioneel budget van € 80.000 voor praktijkactiviteiten en
praktijkfaciliteiten. Studenten bepalen waar de faculteit het geld aan besteedt. De faculteit betrekt ze zo bij hun programma
(studieverenigingen e.d.). Het doel van de bestedingen is:

Opdoen van specialistische verdiepende kennis als extra bovenop het curriculum.

- Aanschaffen van ondersteunende middelen om te leren experimenteren.

- Door covid-19 zijn de mogelijkheden beperkt en daardoor is € 64.500 van de € 80.000 uitgegeven.

- Voorop staat dat de faculteit flexibel kan reageren op studentenvragen.

In de bacheloropleidingen en Ad-opleidingen ondersteuner zijn de volgende bestedingen onderscheiden:

1. Leren in de praktijk in gespecialiseerde omgevingen in binnen- en buitenland.

2. Leren in gespecialiseerde omgevingen met studenten uit andere opleidingen of studieverenigingen.

3. Leren experimenteren met specialistische apparatuur.

De studenten en de opleidingen zijn aan zet: studieverenigingen en docenten doen voorstellen. In het plan Kwaliteitsafspraken
zijn de procedures beschreven.

Het doel van de kwaliteitsmiddelen bij de master is het vergeven van extra vouchers voor studenten voor de inhuur van
specialisten ter ondersteuning van de groepsopdrachten.

Faculteit Wageningen zet het bestaande programma door.
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4.8 Kwaliteitsmanagement

Het Handboek Kwaliteitsmanagement beschrijft de
instrumentaria en kwaliteitsmanagementprocedures van Aeres
Hogeschool. Zij werkt met de zogenaamde PDCA-cyclus.

Deze cyclus van integrale kwaliteitszorg brengt stelselmatig in
beeld in welke mate de hogeschool voldoet aan de gewenste
kwaliteit. De resultaten van dat onderzoek kunnen leiden tot
aanbevelingen voor kwaliteitshandhaving of -verbetering. De
medewerkers van het kwaliteitsmanagementteam volgen de
realisatie van de verbeteracties.

In het instellingsplan 2020-2024 geeft Aeres Hogeschool de

volgende ambities voor de kwaliteit van het onderwijs:

« De afgestudeerden van Aeres Hogeschool zijn gewild bij
bedrijfsleven, (onderwijs)instellingen en organisaties.

« Accreditaties van opleidingen en onderzoeksprogramma’s
verlopen soepel en hebben een voldoende resultaat.

« Studenten, alumni en medewerkers zijn bovengemiddeld
tevreden blijkens: NSE, HBO Monitor, docenten-en
onderwijsevaluaties, medewerkerstevredenheidsonderzoek,
benchmarks.

« Aeres Hogeschool heeft meer dan voldoende onderzoeks-
en onderwijsopdrachten van onze externe stakeholders:
er is een goed gevulde orderportefeuille met onderzoeks-,
onderwijs- en consultancyopdrachten, 15 tot 20% van onze
jaaromzet aan eerste geldstroom. Opleidingen zijn hierdoor
praktijkgericht: studenten, docenten en externe partners
voeren samen onderzoek uit aan de hand van opdrachten
van bedrijven, instellingen en overheden. Docenten en
lectoren zijn op de hoogte van actuele vraagstukken en de
nieuwste ontwikkelingen.

« Aeres Hogeschool organiseert Leven Lang Ontwikkelen-
activiteiten: onderwijsactiviteiten en evenementen en
publicaties waarin ze ontwikkelde en toepasbaar gemaakte
kennis deelt (valorisatie).

+ Het goede doen en dat goed doen uit zich ook in de groei van
het aantal studenten, de groei van het aantal onderzoeks-,
onderwijs- en consultancyopdrachten en de jaaromzet, en de
groei van het aantal valorisatieactiviteiten.

4.8.1 Resultaten 2021

Op het gebied van kwaliteitsmanagement spelen in 2021 de
volgende zaken.

Onderwijskwaliteit en covid-19

De covid-19-pandemie vraagt ook in 2021 veel flexibiliteit en
inzet van studenten en medewerkers. Aeres Hogeschool zet in
op zoveel mogelijk fysiek onderwijs. Ze monitort de effecten
van covid-19 en verwante maatregelen met reguliere en
additionele kwaliteitsinstrumenten.
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Monitoring en evaluaties
Jaarlijks vinden de volgende activiteiten plaats om de kwaliteit
van het onderwijs te monitoren en te verbeteren.

Jaarlijkse evaluatie onder studenten van de diverse voltijd- en

deeltijdopleidingen:

« Nationale Studenten Enquéte, zie § 4.11.2.

« Jaarlijkse evaluatie onder afgestudeerden van de diverse
voltijd- en deeltijdopleidingen (HBO-Monitor).

« Gesprekken met studenten over de evaluaties en mogelijke
verbeterpunten.

« Gesprekken met teamleiders en directie over de evaluaties
en mogelijke verbeterpunten.

« Incidentele evaluaties of specifieke onderzoeken.

« Monitoring en bewaking van de aanpak van de
verbeterpunten alsmede het coachen van hierbij betrokken
medewerkers.

Het kwaliteitsmanagementteam heeft verschillende
instrumenten voor de planning- en-control-cyclus.
Instrumenten zijn:

« Trimesterrapportages en een jaarrapportage over
kwaliteitsmanagementzaken.

- Een actiepuntenbestand voor het management. Dit bestand
vermeldt alle actiepunten van alle evaluatievormen, de
taken, verantwoordelijken en de stand van zaken. De
kwaliteitsmedewerkers bespreken de actiepunten met de
verantwoordelijken en zij monitoren of actiepunten zijn
afgerond.

« Een dashboard met alle kwantitatieve evaluatiegegevens
door de jaren heen, zoals indicatoren van de
prestatieafspraken, resultaten van de Nationale
Studenten Enquéte (NSE) en de HBO-Monitor, module-
evaluaties, overige evaluaties, verzuimgegevens,
aantallen publicaties, enzovoort. Het dashboard is voor
al het personeel toegankelijk en vormt een bijlage van de
trimesterrapportages van het kwaliteitsmanagementteam.

+ Medewerkerstevredenheidsonderzoek, zie § 12.5.2.

Accreditaties en validaties

Almere

« Accreditatie van de bacheloropleiding Toegepaste biologie
succesvol afgerond.

« Accreditatie van de master Food Systems Innovation
succesvol afgerond. De master start per september 2021.

Dronten

« Accreditatie van de Ad en bachelor Dier- en veehouderij
succesvol afgerond.

Wageningen

« Accreditatie van de master Leren en Innoveren met succes
afgerond.

Tussentijdse audits en reviews

Almere
In Almere vinden in 2021 geen tussenevaluaties plaats.
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Dronten

Tussenevaluatie voor onderstaande opleidingen in 2021:
« Ad Bedrijfskunde & agribusiness.

« Bachelor Bedrijfskunde & agribusiness.

« Master Agribusiness Development.

Wageningen

Onder de paraplu van het programma 1ovoordeleraar

vindt voor de beroepsgerichte leraren de zogeheten HKB

(horizontale kwaliteitsborging) plaats. Deze bestaat uit

systematische peerreviews van vergelijkbare opleidingen. De

peerreviews vinden plaats op basis van een meerjarenplan en

een jaaragenda. De volgende opleidingen zijn betrokken bij de

HKB:

« Docent en kennismanager Groene Sector (34899);

« Docent en kennismanager Dienstverlening en Producten
(39307);

« Opleiding tot leraar voortgezet onderwijs (tweede graad)
Consumptieve Techniek | en Il (35423).

De faculteit Wageningen vraag bij de NVAO uitstel aan voor
het indienen van de toets na drie jaar betreffende de opleiding
docent en kennismanager Dienstverlening en Producten
(39301). Het voornemen is om deze toets in juni of juli 2022 in
te dienen.

Informatie over plannen voor nieuwe opleidingen en de
bijbehorende accreditaties staat in § 4.13, Overige resultaten
onderwijsontwikkeling en plannen.

4.9 Internationale
activiteiten

Internationalisering is een Aeres-brede strategische

keuze (§ 1.7) en een kernthema van Aeres Hogeschool:
afgestudeerden van alle opleidingen hebben een internationale
oriéntatie en professionals in het groene domein moeten

hun beroep in een internationale en interculturele context
kunnen uitoefenen. Uitgangspunt is dat alle majors
(opleidingsvarianten) in Dronten en Almere een stevige
internationale component hebben, waaronder een verplichte
buitenlandstage.

Ontwikkeling en organisatie internationale activiteiten
Aeres Hogeschool is consistent in haar internationale beleid.
De faculteiten Almere en Dronten hebben een vergelijkbare
agenda voor internationalisering van onderwijs met
Engelstalige specialisaties van majors. Daarnaast stuurt de
hogeschool op werving van internationale projecten onder
leiding van het programmahoofd internationaal. Dit zijn
bijvoorbeeld projecten gericht op capaciteitsopbouw in het
groene onderwijs in Afrika of Azig, gefinancierd door Nuffic.
Het kunnen ook projecten zijn waarin Aeres samenwerkt
met het Nederlands bedrijfsleven en lokaal train-the-trainer-
trajecten aanbiedt. De RVO (Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland) financiert dit soort trajecten.
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Aeres Hogeschool Wageningen kiest voor accenten die bij
haar specifieke profiel passen. Medewerkers van de faculteit
Wageningen zijn actief in verscheidene internationale
projecten op het gebied van ontwikkeling en educatie.

Op grond van wijzigingen in de Nuffic-regelgeving brengt
Aeres de OKP-scholarships (Orange Knowledge Programme)
van Nuffic voor Aeres Tech en Aeres Training Centre
International onder bij Aeres Hogeschool.

Aan Aeres zijn 34 OKP-scholarships (32 in 2020 en 36 in 2019)
toegekend voor een totale waarde van € 516.931 (€ 796.317 in
2020 en € 764.800 in 2019). In 2021 is € 247.534 (€ 481.368 in
2020 en € 546.000 in 2019) als opbrengst verantwoord.

Resultaten 2021

Internationale projecten

Aeres Hogeschool is actief in trainingsprogramma’s,

capaciteitsopbouwprogramma’s en een aantal Europese

Erasmus+-programma’s (in totaal 49 in 2021 en 60 in 2020).

Hier zitten dubbelingen bij, omdat een deel van de projecten

uit 2020 doorloopt in 2021:

« Aeres Hogeschool heeft een aanbod trainingsprogramma’s
in Nederland voor internationale doelgroepen. Ze zet daar,
waar mogelijk, de melkveebedrijven en het zuivellokaal
van Aeres Farms bij in. In 2021 geeft Aeres Dronten aan
twintig OKP-deelnemers een online praktijkcursus over
melkveehouderij en ondernemerschap. Daarnaast geeft
Aeres ook een online praktijkcursus over melkverwerking
en ondernemerschap aan acht OKP-deelnemers. Tien
studenten van een partnerinstelling uit Frankrijk volgen
online een module over climate smart agriculture.

« In het buitenland verzorgt Aeres Hogeschool diverse
zogenaamde tailormade trainingen op het gebied van
veehouderij, landbouw en nieuwe eitwitbronnen (insecten).
De trainingen vinden plaats in onder andere Kenia, Tanzania,
Egypte, Ethiopié en Tunesié.

« Op het gebied van capaciteitsopbouw in agrarisch onderwijs
is de hogeschool als penvoerder actief in Myanmar, Vietnam,
Kenia, Benin, Indonesié, Egypte, Tanzania en Ghana. Het
betreft OKP-projecten, met Nuffic als donor. Vanwege
covid-19 vinden de activiteiten online plaats voor zover het
inzet van Aeres-medewerkers betreft. In deze landen werken
bedrijven en instituten samen met Aeres en kunnen een
aantal activiteiten wel ter plekke plaatsvinden.

+ Vanwege de coup in Myanmar op 1 februari 2020 zijn alle
projectactiviteiten in samenwerking met Myanmarese
ministeries op ‘on hold’ gezet. In nauwe samenspraak met
de Nederlandse ambassade in Yangon, Myanmar, en met de
donor Nuffic zijn private instellingen geselecteerd, waarmee
de hogeschool nu samenwerkt om de geformuleerde
resultaten te realiseren.

+ Voor de genoemde OKP-projecten vraagt de hogeschool
een budgetneutrale verlenging aan tot maart 2023. Deze
aanvragen zijn toegekend.

« Samen met het bedrijfsleven voert de hogeschool projecten
uit in Tanzania, Nigeria en Kosovo.
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« Binnen Europa werkt de hogeschool samen met groene
lerarenopleidingen binnen het netwerk ENTER, binnen
het netwerk EUROPEA voor het groene beroepsonderwijs
en binnen EAPRIL, European Association for Practitioner
Research on Improving Learning. EAPRIL richt zich op
praktijkonderzoek naar leren, een leven lang leren en
organisatieleren.

« Met financiering van Erasmus ondersteunt de hogeschool de
mobiliteit van docenten en studenten in Europa.

+ Inhet kader van Erasmus+ KAz voert Aeres een aantal
samenwerkingsprojecten uit met het bedrijfsleven en
onderwijsinstellingen, gericht op onderwijsleerprocessen:

- ERASDG gericht op de implementatie van SDG's in de
deelnemende secundaire beroepsopleidingen.

- Erasmus BIP (Blended Intensive Program), met twee ho-in-
stellingen (lerarenopleidingen) voor het gedurende drie
jaar organiseren van een summerschool. De studielast van
de deelnemers bedraagt 4 EC (voorbereiding, summer-
school, afronding).

Netwerken

De hogeschool is samen met andere Aeres-onderdelen actief
betrokken bij Groenpact (opvolger Borderless Network). Een
onderdeel daarvan is het gezamenlijk optrekken van groene
kennisinstellingen voor het verwerven en uitvoeren van grote
internationale projecten. Daarnaast is er een stevig netwerk
van bedrijfsleven, overheid en adviesorganisaties dat Aeres
graag benadert voor internationale projecten en trainingen.
Op onderwijsgebied is Aeres Hogeschool vertegenwoordigd
in het netwerk Hogescholen Internationale Betrekkingen (HIB)
en in het Platform for International Education (PIE).

Aeres Hogeschool Wageningen is actief in drie internationale

netwerken:

+ ENTER: netwerk van groene lerarenopleidingen.

« EUROPEA: netwerk van groene scholen voor
beroepsonderwijs.

«+ EAPRIL: de European Association for Practitioner Research
on Improving Learning bevordert praktijkgericht onderzoek
naar leerkwesties in de context van initieel, formeel,
levenslang en organisatorisch leren.
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Aeres Hogeschool verzorgt voltijd- en deeltijd-hbo-
opleidingen voor beroepen in de groene sector, in het
beroepsonderwijs en daarbuiten. Het betreft de volgende
opleidingsniveaus: associate degree (Ad), bachelor, master
en post-hbo. De werkterreinen zijn agrifood, natuur en
leefomgeving en educatie beroepsonderwijs en bedrijfsleven
(zie voor totaaloverzicht opleidingen bijlage 8, AH1).

Voor alle erkende opleidingen (CROHO) van Aeres
Hogeschool geldt dat ze door de NVAO geaccrediteerd zijn. Ze
zijn ontwikkeld op basis van wat de verschillende werkvelden
vragen van onze afgestudeerden, gecombineerd met de
Dublin-descriptoren en de algemene eisen die de overheid aan
het hbo stelt.

4.10 Onderwijsvisie, -beleid
en de organisatie van
onderwijs

Instellingsplan

In 2020 heeft de hogeschool haar instellingsplan voor de
periode 2020-2024 opgesteld. In dit plan heeft de aansluiting
van het onderwijs, het onderzoek en de bedrijfsvoering op
gekozen Sustainable Development Goals een prominente plek.

Onderwijsvisie

De visie waar vanuit de hogeschool het onderwijs en

onderzoek vormgeeft, staat in het instellingsplan. Voor 2020-

2024 zijn de volgende speerpunten geformuleerd:

+ Professioneel ontwikkelen in interactie met anderen enin
een kleinschalige omgeving.

« Grenzen verleggen, dat verruimt de blik en stimuleert
perspectiefwisseling.

« Innovatief ondernemen: ruimte bieden, kansen benutten en
waarde toevoegen.

+ Contextueel leren is leren, onderzoeken en werken in de
context van werkveld en praktijk.

« Duurzaam handelen, wat betekent toekomstgericht werken
en handelen met duurzaamheidsperspectief.

« Praktijkgericht onderzoek draagt bij aan toekomstgericht
onderwijs en innovaties in het werkveld.

Organisatie van onderwijs

Aeres Hogeschool werkt op de drie locaties met onderwijs-/
opleidingsteams: drie in Almere, acht in Dronten en vier

in Wageningen. De onderwijsteams sturen bachelor-,
associate-degree- en/of masteropleidingen inhoudelijk en
onderwijsorganisatorisch aan.
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De curricula van de opleidingen zijn uitgewerkt in
onderwijsprogramma’s bestaande uit onderwijseenheden.
De omvang van deze eenheden is uitgedrukt in studiepunten
(ECTS). Bij de faculteiten Almere en Dronten heten de
eenheden modules, bij de faculteit Wageningen heten ze,

in de Ad- en bacheloropleidingen, beroepssituaties (BS'en)
en in de masteropleiding thema’s. De minoren zijn te vinden
via de eigen websites en via www.kiesopmaat.nl. Studenten
kunnen minoren elders volgen, mits de student goedkeuring
heeft van de examencommissie van zowel de zendende als de
ontvangende hogeschool. Niet-ingeschreven belangstellenden
kunnen losse onderwijseenheden volgen en krijgen daar een
certificaat voor. Dit certificaat heeft echter geen juridische
waarde.

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Aeres Hogeschool hanteert de gangbare normen voor
toelating van studenten. Voor voltijdbacheloropleidingen is
de instroom in een vierjarige opleiding het uitgangspunt, voor
deeltijdopleidingen is de combinatie werkervaring en opleiding
het uitgangspunt voor het bepalen van de opleidingsroute en
de duur. De hogeschool werkt in overleg met aoc’s, en in het
bijzonder met Aeres MBO, aan doorstroomprogramma’s die
het studiesucces in het hbo vergroten. Het voorkomen van
overlap in onderwijsinhoud en het verkorten van het hbo-
programma vormen geen doel op zich. De examencommissie
neemt per individuele student besluiten over vrijstelling van
onderdelen van de examenprogramma’s.

Aeres Hogeschool wil aspirant-studenten zo goed mogelijk
begeleiden in hun keuzeproces. De drie faculteiten werken
met een procedure Aanmelden voor 1 mei, gevolgd door een
studiekeuzecheck. Als de digitale studiekeuzecheck daartoe
aanleiding geeft, heeft een deel van de studenten bij de
faculteiten Almere en Dronten een studiekeuzegesprek. Bij de
faculteit Wageningen krijgen alle aangemelde studenten een
studiekeuzegesprek.

Alle studenten ontvangen een studieadvies. Als er sprake is
van uitzonderlijke situaties stelt de hogeschool, na overleg
met de aspirant-student, een advies op dat beschrijft op
welke basis de hogeschool hem of haar kan toelaten. De
hogeschool legt het advies voor aan de examencommissie,
die vervolgens beslist over toelating. Voor specifieke groepen
studenten zijn aansluitende intakeprocedures ontwikkeld.
Dat geldt onder meer voor Ad-studenten en internationale
studenten. In alle gevallen geldt dat de instroomcoérdinator
of de toelatingscommissie adviseert en de examencommissie
besluit. Zij draagt de verantwoordelijkheid voor het toelaten
van studenten.
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Uitgangspunt van Aeres Hogeschool is dat alle aspirant-
studenten die aan de wettelijke eisen voldoen, kunnen
instromen. Dat geldt dus ook voor studenten met een fysieke of
mentale beperking. Waar nodig biedt de hogeschool maatwerk
en wordt op basis van een persoonlijke kennismaking bezien of
de beperking van de student het succesvol doorlopen van het
beoogde onderwijsprogramma zodanig hindert dat de kans op
studiesucces afwezig is. In dat geval volgt het advies om een
andere keuze te maken.

Promoveerbeleid

Door verdere professionalisering van het personeel

bevordert de hogeschool de onderzoekende cultuur. Zo
neemt de afgelopen jaren het aantal gepromoveerden bij de
hogeschool toe. Ook wordt het aandeel medewerkers met een
masteropleiding groter en daarmee het aantal medewerkers
dat het onderzoek van studenten kan begeleiden.

De hogeschool neemt gepromoveerde docenten aan, een
aantal eigen docenten promoveert en alle lectoren zijn
gepromoveerd. Ze streeft naar meer dan 75% master- of
hoger opgeleiden in het docentenbestand, inclusief PhD’s.
Aanvullend streeft de hogeschool naar gemiddeld minimaal
één gepromoveerde docent per team, maar aangezien de
meeste docenten bij meer opleidingen lesgeven, streeft ze
naar minimaal 10% gepromoveerde docenten (exclusief
lectoren) per faculteit. Om te stimuleren dat eigen docenten
promoveren, honoreert de hogeschool jaarlijks per faculteit
één aanvraag om een collega te faciliteren om gedurende één
jaar één dag in de week een promotievoorstel uit te werken

en de financiering voor een deeltijdpromotietraject rond te
krijgen. Ze stimuleert gepromoveerden een postdoc-beurs aan
te vragen. De ambitie is om voortdurend minimaal één postdoc
werkzaam te hebben.

4.11 (Onderwijs)resultaten

De in het volgende gedeelte gegeven kengetallen zijn ontleend
aan het SIS Osiris (zie ook bijlage 8). Informatie over het
kwaliteitsmanagement en de accreditaties van het onderwijs
staanin § 4.8.

4.11.1 Studieresultaten

Bij de afgestudeerde voltijdstudenten van de 3- tot 4-jarige
bacheloropleidingen is de gemiddelde studieduur in 2021in
Almere 4,65 jaar (4,42 jaar in 2020 en 4,29 jaar in 2019), in
Dronten 5,20 jaar (4,40 jaar in 2020 en 4,30 jaar in 2019) en in
Wageningen 5,27 jaar (4,75 jaar in 2020 en 4,66 jaar in 2019).
Bij de deeltijdstudenten van de 3- tot 4-jarige
bacheloropleidingen is de gemiddelde studieduur in
Dronten 4,54 jaar (3,41jaar in 2020 en 3,82 jaar in 2019)

en in Wageningen 4,27 jaar (3,67 jaar in 2020 en 3,85

jaarin 2019). Almere heeft geen deeltijdstudenten. De
gemiddelde studieduur neemt bij zowel voltijdstudenten als
deeltijdstudenten toe.
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In 2021 is de gemiddelde studieduur van de studiestakers in

de voltijdopleidingen 1,13 jaar (1,47 jaar in 2020 en 1,24 jaar in
2019) en in de deeltijdopleidingen 1,06 jaar (1,75 jaar in 2020 en
1,70 jaar in 2019).

Allerlei maatregelen moeten ervoor zorgen dat de uitval
afneemt of eerder plaatsvindt.

4.11.2 Studenttevredenheid: externe
onderzoeken

Nederlandse Studenten Enquéte (NSE)

Aeres Hogeschool wil dat de scores voor studenttevredenheid
in de Nederlandse Studenten Enquéte (NSE) en de Keuzegids
hbo nog meer verbeteren. Het streefcijfer voor de NSE-

score voor de studie in het algemeen is een 3,8. In 2021

is de gemiddelde algemene score een 3,91 en is daarmee
vergelijkbaar met voorgaande jaren (2018: 3,86 en 2017: 3,91).
In 2021 is er weer een NSE uitgevoerd. De resultaten zoals
gegeven in de Keuzegids hbo staan in de tabellen op de
volgende pagina.
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Scores in Keuzegids hbo 2020 2021 2022
Bedrijfskunde & agribusiness (Almere) 72 70 77
Geo, media & design (Almere) 62 60 69
Toegepaste biologie (Almere) 62 59 74
Bedrijfskunde & agribusiness (Dronten) 60 63 74
Dier- en veehouderij (Dronten) 66 65 77
Tuinbouw en akkerbouw (Dronten) 78 75 8o
Consumptieve techniek (Wageningen) 64 66 nb
Educatie & kennismanagement (Wageningen) 46 46 57
Gemiddeld 64 63 73

Sinds 2022 is er een nieuw format in gebruik voor de Keuzegids
masters. Daarom is vergelijken met voorgaande jaren lastig. De
scoring is nu op basis van een vijfpuntsschaal (--, -, o, +, ++).

Masteropleiding Inhoud Docenten Toetsing Voorbereiding

loopbaan

Agribusiness Development (Dronten) - o - o -

Leren en Innoveren (Wageningen) ++ + ++ ++ ++
HBO-Monitor Voor de voorbereiding (57%) en de aansluiting (59%) op de
De HBO-Monitor is een tevredenheidsenquéte onder alumni beroepsloopbaan scoort de faculteit Almere lager dan het hao.
die twee tot drie jaar eerder zijn afgestudeerd. De resultaten De alumni van de opleidingen van de faculteit Dronten zijn in
van het verslagjaar komen vaak pas beschikbaar in het jaar toenemende mate tevreden over de opleiding (75%). Ook de
erna. Onderstaande tabel geeft de resultaten van de afgelopen aansluiting op de arbeidsmarkt beoordelen ze als goed (72%).
drie jaren weer. De faculteit Dronten scoort hoger dan het De tevredenheid van de alumni van de faculteit Wageningen
hao-gemiddelde, dat weer hoger is dan het hbo-gemiddelde. over de opleiding (54%) daalt ten opzichte van vorig jaar, maar
De faculteit Wageningen is uniek in het hao en daarom niet met is groter dan in de jaren daarvoor. Voor de tevredenheid over
andere opleidingen van het hao te vergelijken. de voorbereiding op de arbeidsmarkt (66%) is het patroon

vergelijkbaar. De aansluiting op de arbeidsmarkt (82%) neemt

Voor de faculteit Almere betreft het resultaat slechts een toe.

gering aantal respondenten van de opleiding Toegepaste
biologie, waardoor er jaarlijks sterke fluctuaties optreden.

Aeres Hogeschool (Zeer) tevreden over Opleiding opnieuw kiezen Opleiding aanraden aan
studie  aan dezelfde hogeschool familie/vrienden

Almere 2018 91 45 60
2019 82 50 67

2020 68 55 68

Dronten 2018 78 64 84
2019 84 68 84

2020 82 86 88

Wageningen 2018 53 51 66
2019 67 60 79

2020 62 75 69

Hao 2018 73 62 83
2019 87 64 73

2020 73 77 8o
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Aeres Hogeschool (Zeer) tevreden over Opleiding opnieuw kiezen Opleiding aanraden aan

studie  aan dezelfde hogeschool familie/vrienden

Hbo 2018 65 49 78
2019 68 49 78

2020 67 71 70

4.11.3 Studenttevredenheid: eigen evaluaties
onderwijseenheden

In 2021 evalueert Aeres Hogeschool alle onderwijseenheden Handboek Kwaliteitsmanagement en verwerkt de resultaten.
(modules, minoren, beroepssituaties of thema'’s) conform het

Aeres Hogeschool Almere De score van Toegepaste biologie daalt iets, bij Geo, media

In onderstaande tabel zijn de resultaten van 2021 van Almere & design is sprake van een verbetering. Na jaren van sterke
vergeleken met de resultaten van 2019 en 2020. Het betreft de groei treedt er nu enige stabilisatie in het team op. Dat lijkt ten
evaluaties van modules en minoren van de voltijd-bachelor-en goede te komen aan de onderwijskwaliteit.

-Ad-opleidingen.

Opleidingen Almere Toegepaste biologie en Geo,  Minoren jaar 4
media & design
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Aantal geévalueerde modules 31 35 39 4 6 4
Gemiddelde score per module 6,6 6,9 6,7 6,7 6,9 7.3
Modules met verbeterplannen (score < 6,0) 5 2 6 1 o o
Percentage modules met verbeterplannen 16% 6% 15% 25% 0% 0%
Aeres Hogeschool Dronten De waardering voor de modules en de gemiddelde score
In onderstaande tabel zijn de resultaten van 2021 van Dronten vertonen een (licht) stijgende trend. Het aantal modulen met
vergeleken met de resultaten van 2019 en 2020. Het betreft de verbeteringen daalt of blijft gelijk.

evaluaties van modules en minoren van de voltijd-bachelor- en
-Ad-opleidingen.

Opleidingen Dronten Dier- en veehouderij Bedrijfskunde & Minoren jaar 4
en Tuinbouw en agribusiness
akkerbouw

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Aantal geévalueerde modules 40 46 57 30 34 29 31 34 35
Gemiddelde score per module 6,54 6,5 6,7 6,33 6,6 68 6,82 6,6 7.3
Modules met verbeterplannen (score < 6,0) 7 1 9 6 5 5 5 9 1
Percentage modules met verbeterplannen 18%  24% 16%  20% 15% 17% 16%  26% 3%

Aeres Hogeschool Wageningen
Studenten evalueren alle Ad-, bachelor- en master- bij Ad- en bacheloropleidingen en het masterteam bij de

onderwijseenheden. De resultaten bespreekt de faculteit masteropleidingen).
met studenten en binnen de teams (beroepssituatieteams
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Bachelor- en Ad-opleidingen Educatie &
kennismanagement Groene Sector (GS), Dienstverlening
en Producten (DP) en Consumptieve Techniek (CT)

De faculteit evalueert alle onderwijseenheden,
beroepssituaties geheten, tweemaal per jaar. De evaluaties
vinden met ingang van het studiejaar 2020-2021 plaats aan het
eind van het semester in plaats van halverwege het semester.

Gemiddeld resultaten BS-evaluaties per bacheloropleiding,
inclusief Ad, uitgedrukt als rapportcijfer

. AERES
HOGESCHOOL

De evaluatie vindt plaats op niveau van de lesgroepen,
waardoor de docenten de resultaten per omgaande kunnen
bespreken met de studenten. Gezien de omvang van de
groepen en het aantal respondenten kan de faculteit voor
sommige beroepssituaties, op basis van de cijfers, geen
conclusies trekken.

Bachelor GS, CT en DP (rapportcijfers)

GS cT DP
2018-2019 6,5 7.1 n.v.t.
2019-2020 6,5 6,9 6,9
2020-2021 7.0 71 7.2

Vergelijking voltijd met deeltijd
De tevredenheid neemt bij beide varianten toe.

Masteropleiding Leren en Innoveren
De faculteit evalueert alle onderwijseenheden en het
leerproces driemaal per jaar. De opleiding wordt in deeltijd

Gemiddelde tevredenheid op jaarbasis naar variant (rapportcijfers) Periodes Hele jaar

2018-2019

2019-2020
2020-2021

2021-2022

4.12 Onderwijsontwikkeling:

GS
6.5
7.0
6.4

cT DP GS cT DP
6,4 n.v.t 6,5 6,8 n.v.t
6.9 7.0 6.7 6.9 6.9
7.1 7.3 6,7 6,8 7.2

Gemiddelde tevredenheid  Totaal Voltijd Deeltijd

op jaarbasis naar variant

2018 — 2019 6,6 6,3 6,8
2019 - 2020 6,8 6,7 6,8
2020 - 2021 6,9 6,8 71

aangeboden. De studenten zijn uitermate tevreden over
deze topopleiding. Als rapportcijfer kennen de studenten de
opleiding gemiddeld een 8,0 toe.

8,1 8,1 8,0 8,1
7.8 81 7.5 7.9
8,1 8,8 7.7 8,0
7.9

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Het NPO-akkoord heeft als hoofddoelstelling het voorkomen
of inhalen van studievertraging bij studenten die ontstaan
door de covid-19-maatregelen. Deze vertraging kan betrekking
hebben op de kwalificerende kant van het onderwijs, maar ook
op het gebied van socialisatie en persoonsvorming.

Het NPO valt voor een deel binnen de reguliere financiering en
voor een deel kunnen scholen subsidies aanvragen bij de door
hen gekozen maatregelen.

Deze paragraaf bevat financiéle informatie op de onderdelen
over 